Liminke:

5.1 Konsernipalvelut

Raportti palvelualueen kokonaistilanteesta

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
1.1.2023 lukien. Kunnan uusi organisaatio hyvaksyttiin tammikuussa. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
ovat olleet laaja kokonaisuus ja rakenteellisena muutoksena hyvinvointipalvelut eriytettin omaksi
palvelualueeksi, johon sisaltyvat nuoriso-, kulttuuri- ja liikkuntapalvelut. Kunnan hallintosaanté on
paivitetty vastaamaan uuden kunnan organisaatiota seka tehtavia.

Uuden Limingan rakentamisty6ta on jatkettu kdymalla [api kunnan organisaatiota. Osana ty6tad on
tarkasteltu henkiléstdresursseja seka tehtavankuvia. Tyon tarkoituksena on varmistaa, etta resurssit
ovat tehokkaasti kaytossa ja kaikilla tyontekijoilla/viranhaltijoilla on tehtavankuva, jossa omaa osaa-
mista on mahdollista hyodyntaa.

Kunnan palveluiden sdhkoistiminen etenee. Sdhkdinen allekirjoituspalvelu on kdyttéonotettu alku-
syksystd ja Whistleblower-direktiivin mukainen organisaation sisdisten vaarinkaytosten ilmoittami-
seen tarkoitettu kanava huhtikuun alussa.

Valtuusto hyvaksyi kotouttamisohjelman seka sopimuksen kuntaan osoittamisesta ja kotoutumisen
edistamisestd 12.6.2023. Kunnalla on Ruukin vastaanottokeskuksen kanssa ns. kuntamallisopimus ti-
lapaista suojelua saavien ukrainalaisten osalta. Sopimus paattyy vuoden 2023 lopussa. Valtaosa kun-
tamallin piirissa olleista tilapaista suojelua saavista ukrainalaisista ovat hakeneet kotikuntaa Digi- ja
vdestotietovirastolta ja siirtyneet liminkalaisiksi syksyn 2023 aikana.

Opiferuksen talouden suunnittelu-, seuranta- ja raportointityokalujen kayttoonottoa on jatkettu
vuoden 2023 aikana. Vuoden 2023 talousarvio saatiin onnistuneesti tehtya uudella tyokalulla ja
kayttéonotto on toteutunut suunnitellusti. Osavuosiraportoinnissa siirryttiin vuoden alusta lahtien
neljannesvuosiraportoinnista hieman tiiviimpaan ja ajantaisempaan kolmannesvuosiraportointiin.

Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka on paivitetty ja hyvaksytty kunnanhallituksessa 17.4.2023. Uu-
dessa tietoturva- ja tietosuojapolitiikassa on maaritelty tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat vastuut
aiempaa tarkemmin, tehty saavutettavampaa tietoturvaan liittyvaa ohjeistusta henkilostolle ja luot-
tamushenkildorganisaatiolle, seka linjattu Navisec -tietoturvatyokalun kayttéonottamisesta. Navi-
secin tyokalulla kaikki kunnan laitteita ja tietojarjestelmia kayttavat henkilot pystytaan sitouttamaan
tietoturvan ja tietosuojan peruskoulutuksiin, jolla mm. tietoturvan kokonaistaso saadaan huomatta-
vasti nykyista paremmalle tasolle.

IT-toimintojen siirtdminen ulkoiselle palveluntuottajalle on aloitettu alkuvuoden 2023 aikana niissa
toiminnoissa, jotka ovat sisdltdaneet kunnan omana tyona toteutettuna merkittavasti avainhenkil6-
riskia ja joiden tuottaminen vaatii ulkoa ostettuun palveluun ndahden suhteettoman paljon resurs-
seja. Tata tarkastelua tehdaan jatkossakin sellaisten omien toimintojen osalta, joissa seka riskisyys,
etta palvelun hinta puoltaa palvelun siirtamista ulkoiselle toimijalle. Tehdyt ratkaisut pohjautuvat
Sofigaten vuoden 2022 aikana tekemaan IT-palveluiden auditointiin, jossa annettiin my0ds suosi-
tukset IT-toimintojen kehittamiselle. Tietoturvan tasoa tullaan parantamaan nykyisestaan loppu-
vuoden ja ensivuoden aikana kayttéonotettavilla SIEM (Security Information and Event Manage-
ment)- ja SOC (Security Operation Center) -palveluilla, mika tarkoittaa kdaytanndssa lokitietojen ke-



raamista ja analysointia, seka niiden perusteella syntyvien heratteiden kasittelya ja ajantasaista jat-
kuvaa seurantaa.

Kaikissa tyoyksikoissa tyohyvinvointikyselyn tulokset on kayty lapi. Kehittdmiskohteiden jatkotyosta-
minen palvelualueilla menossa. Tlapaisen tyon mallia on kadytetty tdhan mennessa 16 kertaa. Mallin
kayttoonotto nayttaa olevan yhtena vaikuttavana tekijana sairauspoissaolojen vahenemiseen. Sai-
rauspoissaolot ovat puolittuneet edelliseen vuoteen verrattuna.

Tyohyvinvointikyselyn ja esihenkilévalmennuksen pohjalta jatkokoulutusaiheena nousi tydkyvyn tu-
keminen. Esihenkildille jarjestettiin tydkyvyn tukemiseen koulutuspaiva tydterveyshuollon, Kevan ja
vakuutusyhtio LahiTapiolan kanssa. Koulutupdivan tavoitteena oli kdyda lapi tyokyvyn tuen prosessia
ja vahvistaa osaamista tyokyvyn tukemisen ennakoinnissa. Lisdksi tydsuojelullinen ndkékulma tyota-
paturmien osalta oli osana paivan sisaltoa.

Kunnanhallitus paatti 8.5.2023 (§ 119) kaynnistda talouden tasapainottamisohjelman vuosille 2024-

2026. Mahdolliset toimenpiteet jatsotetaan osaksi talousarviota ja taloussuunnitelmaa vuosille
2024-2026. Tasapainottamiseen liittyvid toimenpiteitd valmistellaan viranhaltijoiden ja luottamus-
henkildiden yhteistydna syksyn 2023 aikana ja jatketaan tarvittaessa tulevien vuosien talousar-
vioiden laatimisen yhteydessa.

Tot Tot Muutos % Tot-TA Tot-%

1-9/2022 1-9/2023 22-23 1-9/2023 TA2023
TOIMINTATUOTOT 2312726 1699 950 338 200 101577 -94,0 % -152 073 30,0 %
MYYNTITUOTOT 100 099 51287 35200 91 338 78,1% 64 938 259,5%
MAKSUTUOTOT 156 655 108 625 71 -99,9 % 71
TUET JA AVUSTUKSET 336 979 89127 303 000 -13 416 -115,1 % -240 666 -4,4%
MUUT TOIMINTA-
TUOTOT 1718 993 1450911 23583 -98,4 % 23583
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 98524
TOIMINTAKULUT -6998154 | -5339701 | -4355800 | -3265911 -38,8 % 1264 75,0 %
HENKILOSTOKULUT -1654187 | -1187297 | -1451600 -948 012 -20,2 % 141 013 65,3 %
PALVELUJEN OSTOT -4754968 | -3730604 | -2388300 | -1872857 -49,8 % -81 632 78,4 %
AINEET, TARVIKKEET JA
TAVARAT -162 863 -108 313 -35 100 -36 775 -66,0 % -10 450 104,8 %
AVUSTUKSET -6 923 -6 923 -1 000 -5092 -26,5% -4342 509,2 %
MUUT TOIMINTA-
KULUT -419 213 -306 563 -479 800 -403 175 31,5% -43 325 84,0%
TOIMINTAKATE -4586905 | -3639752 | -4017600 | -3164334 -13,1% -150 809 78,8 %

Poikkeamat toimintatuotoissa

Toimintatulojen poikkeama johtuu padosin tukien ja avustusten tilinpaatosjaksotuksista, minka joh-
dosta toimintatulojen toteuma on negatiivinen. Tilanne korjaantuu, kun vuodelle 2022 jaksotetut

hanketulot, joista on paatokset olemassa, kirjautuvat vuoden 2023 tulokseen.
Poikkeamat toimintakuluissa

Toimintakulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti.

Kaynnissa olevat toimenpiteet



