Kasittely: TyOyhteis6toimikunta 28.3.2024
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1. Johdanto

Henkilostokertomuksen tehtdvana on antaa vuosittain tietoa ja kokonaiskuvaa henkiléstovoimavarojen
nykytilasta ja kehityssuunnasta johtamisen ja henkilostosuunnittelun tueksi sekd auttamaan toimien
kohdistamisessa oikeaan suuntaan. Limingassa henkilostokertomus (henkiléstdraportti) on laadittu vuodesta
2004 lahtien.

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT ovat vuonna 2021 antaneet kunnille uuden suosituksen
henkilostokertomuksen laadintaan. Suosituksen mukaan kuntien ja kuntayhtymien henkiléstovoimavarojen
arviointi on valttamatonta toiminnan ja palvelujen suunnittelussa ja ennakoinnissa. Ajankohtaisia kysymyksia
ovat muun muassa osaavan tybvoiman saatavuus, tyokyky, kuntien houkuttelevuus tydnantajana ja
henkilostdjohtamisen tuloksellisuus.

Henkilokertomuksen laadinnan suosituksessa tuodaan esiin nakdkulmia neljalta eri aihealueelta: osaaminen
ja uudistuminen, tydhyvinvoinnin johtaminen, johtaminen ja esihenkilotyd seka tuottavuus ja tuloksellisuus.
Kuntien valista vertailua ja tietojohtamista tukemaan on yhteisesti kerattaviksi ja raportoitaviksi valittu viisi
tunnuslukua. Nama tunnusluvut ovat henkil6tyovuosi, henkiloston ikdarakenne, vakinaisen henkiloston
vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkilostdon osaamisen kehittdminen/koulutuspdivat. N&itd mittareita
tukemaan voi kunta johtaa omasta strategiastaan lisda mittareita.

Henkildstévoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien strategiaty6td. Henkilostokertomus
kytkeytyy osaksi kunnan henkilostostrategiaa. Hyvinvoivat kunnan tydntekijat jaksavat palvella asiakkaitaan,
kehittdaa tyotaan ja ovat uudistamismyonteisid. Kuntatalouden kiristymisen, tyévoiman ikdantymisen seka
kunta- ja palvelurakennetta koskevien laajojen muutosten myotd kuntatyonantajaan kohdistuu
tulevaisuudessa aiempaa enemman vaatimuksia hyvastd henkilostopolitiikasta. Riittavien ja laadukkaiden
peruspalvelujen turvaaminen niukkenevilla resursseilla edellyttdd kunnilta hyvaa henkilostéjohtamista ja
henkil6stén osaamisen ja hyvinvoinnin yllapitamista ja jatkuvaa kehittamista.

Henkilostokertomuksessa tarkastellaan kuntaa sekd kokonaisuutena etta palvelualueittain. Lahtékohtana on,
ettd henkilostosta keratdaan olennaista tietoa etenkin osaamisen, tyéhyvinvoinnin ja toiminnan kehittamisen
suhteen. Lisdksi henkilostoa kuvaavat tilastot kertovat kehityksen suunnan. Samalla henkilostékertomuksen
avulla voidaan arvioida henkilostostrategian toteutumista.

Henkilostokertomuksen tiedot kerdatddan Personec FK —jarjestelmastd, joka on otettu kayttédn vuonna 2013.
Lisdksi Limingassa on kaytossa Personec ESS —itsepalveluasiointi, jolla on sahkoistetty henkildston
palvelussuhteiden keskeytystietojen ilmoittaminen (poissaolot ja vuosilomat) sekd tydsopimusten ja
virkamaardysten laadinta.

Limingan kunnan organisaatiorakenne on muuttunut vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveyspalvelut seka
tukipalveluissa tyoskentelevad henkilostéa on siirtynyt hyvinvointialue Pohteelle. Muutoksesta johtuen
palvelualuekohtaisista tiedoista ei ole saatavissa vertailutietoja aiempiin vuosiin verrattuna. Koko kunnan
tiedot ovat kuitenkin vertailukelpoisia. Henkilostokertomuksessa esitetyt tiedot henkiloston maarasta ja
rakenteesta ovat vuoden 2023 viimeisen padivan mukaisia. Osa tiedoista, kuten poissaolotiedot seka
henkilotyovuosilaskelmat, ovat koko vuodelta.

Henkilostokertomus kasitellaan valmistumisen jadlkeen tydyhteisétoimikunnassa, kunnanhallituksessa ja
kunnanvaltuustossa. Kertomus esitellaan esihenkildille esihenkilépalaverissa tai esihenkilopaivan yhteydessa.



2. Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Palvelusuhteen luonne

Limingan kunnan henkildstomaara vuoden 2023 lopussa oli 595 henkil6a. Henkilostomaara kattaa kunnan
palvelussuhteessa olevan henkiloston. Lukuun sisdltyvat myos sivutoimiset tuntiopettajat. Sivuvirassa

tai -toimessa olevien lukumaara 31.12.2023 oli 25 henkilda. Lukuun eivat sisally palkkionsaajat, opiskelijat ja

harjoittelijat.

Kokonaisuutena 31.12.2023 vakinaista henkilost6a oli 425 henkil6a ja maaraaikaisia on 164 henkiloa (sisaltdaen
sijaiset). Tyollistettyja oli vuoden viimeisena paivana palvelussuhteessa 6 henkil6a.

Kaavio 1 Henkiloston maara

Henkil6ston maara
Madraaikainen ja

sijainen
164 hlo, 28 %

l Vakituinen
425 hl6, 71 %

Tyollistetty
6 hlo, 1%

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajien KT tilaston mukaan kunta-alalla tydskenteli lokakuussa 2022 yhteensa
444 000 henkilda, joista vakinaisia oli 75 %.

Vuonna 2023 Limingan kunnan henkiloststa vakinaisia oli 71 % ja maaraaikaisten seka sijaisten osuus oli
28 %. Tyollistettyjen osuus koko henkildstosta oli 1 %. Kunta-alan valtakunnalliseen tilanteeseen niahden
Limingassa vakinaisen henkildston osuus on keskimaardista hieman alhaisempi.

2.2 Henkil6st6 palvelualueittain

Palvelualueittain tarkasteltuna henkilostomaarasta yli puolet, 77 % sijoittuu sivistyspalveluihin (varhais- ja
perusopetus, lukio, musiikkiopisto). Muut palvelualueet ovat selkedsti pienempia henkiléstomaaraltaan.
Hyvinvointipalvelujen henkilostémaaraan sisaltyvat kansalaisopiston sivutoimiset tuntiopettajat.
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Kaavio 2 Henkilosto palvelualueittain

Henkilosto palvelualueittain

Hyvinvointipalvelut
33 hl6a, 6 %

Konsernipalvelut
27 hl63, 5 %

%i'

Kunnallistekniikka
liikelaitos 13 hl6d, 2 %

Elinvoimapalvelut
15 hl63, 2 %

Ruoka-, puhtaus- ja
kiinteistopalvelut

. liikelaitos 49 hl64, 8 %
Sivistyspalvelut

458 hl6a, 77 %

Kaavio 3 Henkilosto tyoyksikoittdin

Henkil6sto tyoyksikoittdin
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2.3 Kokoaikaisuus ja osa-aikaisuus
Vuoden 2023 lopussa koko henkilostostd 16 % (97 henkil63) oli osa-aikaisessa palvelussuhteessa ja
4 % (25 henkilod) sivuvirassa tai —toimessa. Osa-aikaisuuden perusteena on ollut lakisdaateinen peruste,

tyontekijan oma toive tai osasairauspdivaraha.

Kaavio 4 Henkiloston palvelussuhteet

Henkiloston palvelussuhteet

Osa-aikainen/osa- Sivuvirka- tai toimi
aikaeldke 25 hl6a, 4 %
97 hl6&, 16 %

Kokoaikainen
473 hl64, 80 %

2.4 Henkil6ston ikajakauma ja keski-ika

Henkiloston keski-ikd kunta-alalla on noin 45 vuotta. Keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla
tyomarkkinasektoreilla.

Limingan kunnan henkildstdsta suurin osa sijoittuu ikdluokkaan 40—49 v. Henkiloston keski-ikd on 44,5 vuotta.
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Kaavio 5 Henkiloston ikdjakauma

Henkil6ston ikajakauma

15-19v.

65- v.
3hl6, 0%

6 hl6, 1%
60-64 v.

40 hl6, 7 %

20-29 v.

50-59 v.

=

40-49 v. 30-39 v.
210 hl6, 35 % 140 hld, 24 %

3. Vaihtuvuus ja elakéityminen

3.1 Vaihtuvuus

Vakinaisen henkilokunnan vaihtuvuusprosentti on ollut 7,29 %. Lahtévaihtuvuus on laskettu suhteuttamalla
lahteneiden maara edellisen vuoden lopun vakinaisen henkiloston maaraan.

Vakinaisesta henkilostdsta on irtisanoutunut 24 henkil6a ja eldkkeelle (sisadltden tydkyvyttomyyseldakkeen) on
siirtynyt 7 henkil6a.

Vuonna 2023 vanhuuselakkeelle jddneiden keski-ika on ollut 65 vuotta.



Kaavio 6 Vakinaisten vaihtuvuus

Vakinaisten vaihtuvuus

Irtisanoutuneet 24 hlo

Vaihtuvuus
31 hl6 7,29%

\

Elakkeelle siirtyneet 7 hlo

3.2 Elake-ennuste

Alla olevassa kaaviossa on esitetty elakeian tayttavan henkiloston lukumaara vuosille 2024-2034. Arvion
mukaan seuraavan viiden vuoden aikana eldkkeelle on mahdollisesti jadmassa arviolta 40 henkil6a. Eldkeidn
jo tayttaneitd on kunnan palvelussuhteessa 12 henkild3, joista kaksi on sivutoimisia tuntiopettajaa.

Ennuste perustuu henkilostéhallinnon jarjestelman tietoihin kunkin henkilon eldkeidn tayttymisesta.
Mahdolliset ennenaikaiset eldkoitymiset ja tydssa jatkaminen eldkeidn tayttymisen jalkeen vaikuttavat elake-
ennusteen toteutumiseen.



Limink s
Kaavio 7 Eldkeidn tayttavat vuosina 2024 - 2034

Elakeian tayttiavat 2024-2034

25
20
15

10

i Henkil6ston maara

3.3 Tyokyvyttomyyselakemaksu

Kuntakohtaista tyokyvyttomyyseldkemaksua peritddan palkkaperusteisen eldkemaksun yhteydessa.
Tyokyvyttomyyseldakemaksu oli 131 835,64 euroa vuonna 2023.

4. Tydaika ja tyopanos
4.1 Henkil6tyovuosi

Palvelussuhteiden maara ei suoraan kerro, milla henkiléstépanoksella kunnan palvelu on vuoden aikana
tuotettu. Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostdsta vaikuttavat
silhen, ettd henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyovoimaa kuin
henkilostomaara tiettyna paivana.

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén vuoden tydskentelya. Laskelmassa ovat
mukana lyhytaikaiset sijaiset ja osa-aikatydntekijat, jotka on muutettu kokoaikaisiksi tydajan suhteessa.
Henkilotyovuosiin sisaltyvat kaikki palkalliset palveluksessaolopaivat. Toteutunut henkilotyévuosi ei sisalla
palkattomia poissaoloja eika lisa- ja ylityotunteja.



Liminko
Kaavio 8 Henkilotyovuodet osastoittain

Henkilotyovuodet osastoittain

Hyvinvointipalvelut

Elinvoimapalvelut 20,37 .
19,46 Konsernipalvelut

24,64

Kunnallistekniikka
14,85

Ruoka-, puhtaus- ja

Sivistyspalvelut kiinteistopalvelut

401,34

45,09
Taulukko 1 Henkilotyovuodet osastoittain
Elinvoimapalvelut 20,73 1,96 2,99 1,27 19,46
Hyvinvointipalvelut 20,95 2,09 2,70 0,58 20,37
Konsernipalvelut 24,85 2,78 3,78 0,20 24,64
Kunnallistekniikka 14,90 1,78 2,50 0,05 14,85
Ruoka- puhtaus- ja kiinteistdpalv. 46,71 5,61 8,78 1,62 45,09
Sivistyspalvelut 450,14 20,54 45,14 48,79 401,34

4.2 Vuosityoaika

Henkiloston ajankaytolld seurataan henkiloston todellista tyopanosta eli kuinka kokonaistyGaika jakaantuu
tehtyyn tybaikaan ja poissaoloaikaan. Tehdyn ty0ajan maard saadaan, kun teoreettisesta saannollisestd
vuosityOajasta vahennetdan poissaolopadivat ja lisdtdan rahana korvatut lisa- ja ylityot. Laskelma tehd&dan
ty6paivina.

Vuonna 2023 teoreettinen saanndllinen vuositydaika oli 149 282 tyopdivaa ja tehty tydaika oli 118 536
tyopaivaa. Vuonna 2023 tehdyn tydajan tydpanokseksi tulee ndin ollen 79,40 %.



Taulukko 2 Ty6ajan jakautuminen

Teoreettinen sadannollinen vuositydaika 953 545 149 282 21 807 402
- Muut palkalliset poissaolot 10621 1485 155 363 0,99 %
- Muut palkattomat poissaolot 71188 10179 0 6,82 %
- Perhevapaat 11 826 1695 71 066 1,14 %
- Terveysperusteiset poissaolot 54 002 7 695 735933 5,15%
- Vuosiloma ja muut lomat 68 515 9127 1126267 6,11 %
- Yksityisasiat 10401 1675 0 1,12 %
+ Rahana korvatut lisa- ja ylityotunnit 5568 1110 190 997 0,74 %
Kaavio 9 Kokonaistybajan jakautuminen
Vuosityoaika
Lisa- ja
ylitydtunnit

1110pv,1% Poissaolot

20382 pv, 14

=

Tehty vuosity6aika
118 536 pv, 85 %

5. Poissaolot

5.1 Poissaolopaivat
Poissaolopdivien maadra vuonna 2023 oli yhteensd 20 382 kalenteripdivaa. Poissaolopaiviin eivat sisally

vuosilomapadivat. Muista syista johtuneet poissaolot ovat pddasiassa palkattomia virka- ja tydlomia. Tydkyvyn
yllapito sisdltda kuntoutuksen sekd maaraaikaisen kuntoutustuen (eléke).

11
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Kaavio 10 Poissaolopaivien jakautuminen

Poissaolopadivat

Muut poissaolot 7 2488
Toisen viran/toimen hoito omassa kunnassa 77 2550
Julkinen toiminta  J 46
Ty6antajan ilmoittamat vapaat ™) 934
Opiskelu ja kouluttautuminen 9 1710

Perhevapaat J 2007

Tyokyvyn ylldpito J 257

Sairausloma ja tapaturmat J 10390

0 5000 10000 15000

5.2 Sairauspoissaolot ja tapaturmat

Sairauspdivien maara vuonna 2023 oli kaikkiaan 10 390 kalenteripdivad. Sairauspoissaolopdivat sisaltavat
omailmoitus poissaolopadivat, joita oli 2 376 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaolopaivien maara tyontekijaa kohden oli 17,5 pv / tyontekija. Sairauspoissaolopaivia kunta-alalla
0li 20,7 pv / tyontekija vuonna 2022.

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta sadanndllisestd tyoajasta:
Sairauspoissaoloaika (pv) / koko henkil6ston teoreettinen saannollinen tybdaika (pv) x 100 = sairauspoissaolo
%. Sairauspoissaoloprosenttiosuus teoreettisesta tydajasta on 7 %.

Lyhyessa sairauspoissaolossa voidaan kayttda omailmoitusmenettelya. Tyontekija voi olla sairastumisen takia
pois toistd esihenkilon luvalla yhdestd péivastd viiteen paivaan. Esihenkilo hyvadksyy poissaolon péiva
kerrallaan. 1.2.2020 alkaen omailmoituksessa ei ole rajattu sairauspoissaolon syytd. Omailmoitukset ovat
mukana sairauspaivien kokonaismaarassa.

Tydssa tai tydmatkalla sattuneita tapaturmia oli vuonna 2023 yhteensa 36 kpl. Nama aiheuttivat vuonna 2023

yhteensda 197 tapaturmista johtuvaa sairauspoissaolopdivda. Vapaa-ajan tapaturmista johtuvia
sairauspoissaoloja on ollut 59 paivaa.
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Taulukko 3 Sairauspoissaolon kesto
1-7 pv 556 4 395
8-29 pv 106 1993
30-59 pv 32 1314
60-89 pv 6 417
90-179 pv 11 1463
Yli 180 paivaa 3 808

Tyo6tapaturmat, kpl 29 150
Ty6matkatapaturmat, kpl 7 47

Yli 180 péivan poissaolot ovat palkattomia.
Keskimaarin sairauspoissaoloja on ollut 17,5 pdivdd yhtd tyontekijad kohden. Henkilostomaaraltaan
pienemmilld palvelualueilla yksittdiset poissaolot voivat nostaa keskimaaraista poissaoloa huomattavasti.

Tyoterveyshuollon raportoinnin mukaan 43 % henkil0stosta ei ole sairauspoissaoloja ollenkaan.

Kaavio 11 Sairauspoissaolot palvelualueittain

Sairauspoissaolot palvelualueittain

Konsernipalvelut
290 pv

Hyvinvointipalvelut
121 pv

Elinvoimapalvelut
251 pv Kunnallistekniikka

239 pv

Sivistyspalvelut

8569 pv )

Ruoka-, puhtaus- ja
kiinteistopalvelut
920 pv

=
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Kaavio 12 Sairauspoissaolot / tyontekija

Sairauspoissaolot / tyontekija

Elinvoimapalvelut
Sivistyspalvelut
18,71 pv 16,73 pv Hyvinvointipalvelut

3,67 pv

7

Konsernipalvelut

10,74 pv

Kunnallistekniikka

18,38 pv ’

6. Palkkaus ja henkilostékustannukset

Ruoka-, puhtaus- ja
kiinteistopalvelut
18,78 pv

Sopimusaloittain jaoteltuna 31.12.2023 tilanteen mukaan henkilostdsta 47,9 % kuuluu kunnallisen yleisen
virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin ja 47,1 % opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimukseen (OVTES)
piiriin. 4,4 % henkilostosta on kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) piirissa ja
0,7 % henkilostosta on kunnallisen tuntipalkkaisen henkiloston tyésopimuksessa (TTES) piirissa.

Kaavio 13 Henkilostoé sopimusaloittain

Henkil6sto sopimusaloittain

Kunnallinen tuntipalkkaisen henkiloston

tpa | anis0,7%
tyosopimus

Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja " o
tyoehtosopimus . 26 hl6 4,4 %

Kunnallinen opetushenkil6ston virka- ja
tyoehtosopimus

O et sneanex

tyoehtosopimus

o

100 200 300
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Henkilostémenoihin on laskettu kaikki palkat ja palkkiot sivukuluineen seka henkilostokorvaukset (KELA:n ja
vakuutusyhtion maksamat korvaukset tydnantajalle). Henkilostomenot ovat 21899118 euroa.
Sosiaalikuluihin sisaltyvat sosiaaliturva-, elake- seka tapaturma-, tyottémyys- ja ryhmahenkivakuutusmaksut.
Henkilostémenoista sosiaalikuluja on 838 910 euroa. Henkildstokulut asukasta kohden ovat 2 136 euroa.

7. Terveydellinen toimintakyky ja tyosuojelu

7.1 Tyoterveyspalvelut

Tyo6terveyshuollon uusi sopimuskausi alkoi 1.4.2021, jolloin tyéterveyshuollon palvelujen tuottajana aloitti
Pihlajalinna Oulu Oy, Pihlajalinna Liminka. Tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteena on edistda tyénantajan ja
tyontekijan kanssa yhteistoiminnassa:

- tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya

- tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta

- tyontekijoiden terveytta seka tyo- ja toimintakykya tyouran eri vaiheissa
- tyodyhteison toimintaa

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat tyoterveyshuollon korvaushakemuksen mukaan yhteensa
174 292 euroa vuonna 2023. Lisdasopimuksella on ostettu mielenhuoli palvelua seka lyhytterapiaa. Naiden
yhteenlasketut kustannukset olivat noin 12 000 euroa. Myds influenssarokotus on tarjottu henkilostolle, jotka
tyoskentelevat lasten- ja nuorten parissa. Rokotuksen tuomat kustannukset olivat Idhes 8 000 euroa.
Ennaltaehkaisevan toiminnan (KL1) osuus kokonaiskustannuksista oli 57 %.

Kaavio 14 Tyo6terveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon kustannukset

Sairaanhoito (KL2)
a3 % 293 €/tyéntekija

Tyoterveys (KL1) Tyontekijamaara
57 % 595 hlo

Yhteensd 174 292
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Ennaltaehkaisevdssa toiminnassa (KL1) tehtiin vuoden 2023 aikana yhteensa kaikkiaan 339
terveystarkastusta. Tyopaikkaselvityksid on tehty kaikkiaan 77,5 tuntia.

Kaavio 15 Tyo6terveyshuollon ennaltaehkaiseva toiminta

Ennaltaehkaiseva toiminta (KL 1)

Yksilon ohjaus- ja Ladkarin
neuvontakédynnit terveystarkastus Terveydenhoitajan
(333 kpl) 33 % (250 kpl) 25 % terveystarkastus

(89 kpl) 9 %

Fysioterapeutin
‘ terveystarkastus

(2 kpl) 0%
Ryhman neuvonta

ja ohjaus
(185 kpl) 18 %

Laboratorio- ja

Tyopaikkaselvitykset rontgentutkimukset
(77,5h) 8% (66 kpl) 7 %

Sairaanhoitokaynteja on tehty ladkarille ja terveydenhoitajalle 816 kappaletta vuonna 2023.

Kaavio 16 Tyo6terveyshuollon sairaanhoidon palvelut

Sairaanhoito (KL 2)

Laboratorio- ja Ladkarin
rontgentutkimukset sairaanhoitokdynnit
(525 kpl) 39 % (610 kpl) 46 %

F\

Terveydenhoitajan k
sairaanhoitokdynnit

(206 kpl) 15 % l
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7.2 Tyosuojelu

Ty6suojelutoiminnalla jarjestetaan tyontekijoiden tydymparistd mahdollisimman turvalliseksi ja terveelliseksi.
Samoin tyon henkistd kuormittavuutta pyritddn jatkuvasti seuraamaan. Limingan kunnan
tyosuojeluorganisaatioon kuuluvat tydsuojelupaallikko ja kaksi tydsuojeluvaltuutettua. Tyésuojelutoiminta on
jarjestetty yhteistydssa tyoyhteisdtoimikunnan kanssa.

Tyosuojelun yhteistoiminnan tavoitteena on edistda tyonantajan ja tyontekijoiden valista vuorovaikutusta ja
tehda mahdolliseksi tyontekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen tydpaikan turvallisuutta ja terveellisyytta
koskevien asioiden kasittelyyn. Limingassa yhteistoimintaa edustaa tyoyhteisdtoimikunta, johon kuuluu
ty6antajan edustajien lisdksi eri padsopijajarjestdjen paaluottamusmiehet.

Tyosuojeluorganisaation tehtdavana on kehittda ja parantaa tyoturvallisuutta ja tyoterveyttd tyopaikoilla
tyonantajan ja henkilostéryhmien valisella yhteistyolla. Organisaation riskeja arvioimalla ja minimoimalla
pyritdan ennaltaehkdisemaan mahdollisia tyotapaturmia, ja jo tapahtuneista tilanteista pyritdan oppivana
organisaationa I6ytamaan ratkaisuja, kuinka vastaavanlaiset tilanteet ehkaistdan. Seka tyotapaturmat etta
laheltad piti — tilanteet kirjataan sdhkdiseen tyoturvallisuusjarjestelmaan WPro:on. Vuoden 2023 aikana
Limingan kunnan eri tyoyksikoistda tehtiin WPro-jarjestelmaan kaikkiaan 172 tyo6turvallisuusilmoitusta.
lImoituksista 16,5 % ovat aiheuttaneet kehittdmistoimenpiteitd, 12,8 % ei ole aiheuttanut toimenpiteita
lainkaan, 50 % tapahtuneista on informoitu esihenkil6d. Tapahtumapaikkoina ovat olleet pdasaantodisesti
koulut ja paivakodit.

7.3 Osaamisen kehittaminen

Henkiloston osaaminen vaikuttaa seka henkildston tyohyvinvointiin ettd tulokselliseen toimintaan.
Osaamiseen kehittamiseen kuuluu osaamisen yllapito ja siirtdminen seka uuden osaamisen hankkiminen.

Ulkoisten ja sisdisten koulutuspdivien madra vuonna 2023 oli 1085 pdivdd, mika tekee 1,8 pv tydntekijaa
kohden. Koulutuksina on hyddynnetty webinaareja selkedsti enemman kuin aikaisemmin.
Koulutusmahdollisuuksia on ollut laajemmin tarjolla ja lyhyisiinkin koulutuksiin on pystytty osallistumaan, kun
ei ole tarvinnut kayttaa aikaa matkustamiseen. Tama nakyykin selvasti alle 4 tunnin koulutusten lisddntyneena
maarana.

Digi -hanke on jarjestanyt eriaiheisia lyhyita tdsmakoulutuksia sdahkoisten valineiden kayttéon. Koulutukset
ovat tallennettuina myohemmin kaytettaviksi ja ne toimivat myds perehdyttamisvalineina jatkossa.

Koulutuskustannuksia vuonna 2023 oli yhteensa 164 280 euroa. Koulutuskustannukset sisaltavat ainoastaan
suorat koulutuskustannukset, joihin eivat sisally padivarahat, matkakulut ja palkkakustannukset. Meidan
Stepit -hanke mahdollisti esihenkildiden kouluttamiskokonaisuuden avoimen keskustelukulttuurin
vahvistamiseksi. Lisdaksi hankkeen ohessa paivitettiin kehityskeskustelulomake, joka mahdollistaa tyontekijalle
vaikuttamisen kehityskeskustelussa keskusteltaviin aiheisiin.

Tietoturvaosaamista on vahvistettu tietoturva ja tietosuojakoulutusosioiden kayttoonottamisella. Jokaisen
tulee suorittaa koulutus vuosittain sahkoisessa jarjestelmassa.
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8. Yhteistoiminta

Kunnallisen yleissopimuksen mukaista yhteistoimintaa on toteutettu tydpaikoilla seka tyopaikkakokousten
ettd keskustelujen muodossa. Henkiloston ja tydnantajan valista edustuksellista yhteistoimintaa on toteutettu
tyoyhteisétoimikunnassa.

Tyoyhteisétoimikunnan kokoonpano pieneni, kun henkildstén mukana siirtyi hyvinvointialueelle
paasopijajarjestojen edustajia. Tyoyhteisdétoimikunnan kokoonpanossa on yhteensa 7 jasenta. Tydnantajan
edustajia on kolme, tyontekij6itd edustavat péaasopijajarjestdjen paaluottamusmiehet sekd kunnan
tyosuojeluvaltuutetut. Lisdksi toimikuntaan kuuluu organisaatiolle nimetty ty6terveyshoitaja. Vierailijoita kdy
kokouksissa tarpeen mukaisesti.

Vuoden 2023 aikana tyoyhteis6toimikunta on kokoontunut 9 kertaa. Kuluneen vuoden aikana
tyoyhteisotoimikunnassa on ollut kasiteltdvana tyohyvinvointikysely, henkiloston jaksaminen, koulutusasiat,
tyoohjeiden paivitys seka tyosuojeluasiat.

9. Kooste toimintavuodesta

Vuosi 2023 on ollut koronasta toipumista monessa mielessd. Koronan jilkeen on lahdetty rakentamaan
uudenlaista arkea.

Vuosi 2023 kaynnistyi henkiloston tyohyvinvointikyselylld. Ensimmaistd kertaa kaytettiin  Kuntien
elakevakuutusyhtio Kevan valmista kyselypohjaa. Henkilostdé vastasi kyselyyn erittdin hyvin, silla
vastausprosentti oli 72,9. Kyselyn tulokset kaytiin lapi esihenkilon johdolla tyoyksikoissa, ja naihin tilaisuuksiin
osallistuivat Meidan Stepit — hankkeen projektipadallikko ja henkildsto- ja hyvinvointijohtaja. Vastauksista nousi
esiin vahvuutena mm. tydyhteisdssa vallitseva luottamuksellinen ilmapiiri, oma vaikutusmahdollisuus omaa
tyota koskeviin asioihin, sitoutuneisuus ja viihtyminen tydssa. Kehittdamisen kohteina olivat mm.
perehdyttaminen, tyOajan riittdvyys, keskustelu arjessa esihenkilon ja tyontekijan valilla seka palautteen
saamisen vahyys esihenkil6lta. Tulosten pohjalta tyoyksikot paattivat kehittdmiskohteet ja ovat vieneet
kehittdmiaan asioita eteenpain. Kyselyn tuloksia verrattiin keskisuuriin kuntiin. Kokonaisuutena tulokset olivat
keskivertokuntiin verrattuna hyvat. Jatkossa vertailutiedoksi tulevat myos aikaisemman kyselyn tulokset.

Sahkaoisten vélineiden mahdollisuudet ja kaytto ovat lisddntyneet. Sdhkoisena tyovalineena on otettu kayttoon
sdhkoinen tydajan kirjaaminen. Toimintamalli on ollut uusi ja vaatinut opettelua. Tavoitteena on, etta kasin
tehtdvaa kirjaamista pystytdan vahentamaan jarjestelman avulla. Sahkdinen asiakkaiden ilmoittautuminen ja
osallistumismaksujarjestelma ovat myds vadhentdneet huomattavasti kasin tekemistd ja sujuvoittaneet
tapahtumiin ja retkille ilmoittautumisia.

Tilapdinen tyd — toimintamalli otettiin kdyttdon vuoden 2023 alussa. Esihenkil6itd koulutettiin yhteistydssa
tyoterveyshuollon kanssa. Meidan Stepit -hankkeen projektipadallikké kavi toimipaikoissa kertomassa mallista.
Lisdksi naissa tapaamisissa osallistettiin henkilost6a ideoimaan tehtavia, joita tyoyksikoissa voi tilapdisesti
tehda. Mallin tavoitteena on, ettd sairauspoissaolon vaihtoehdoksi mietitddn tyon sisdllon muokkaamista
tilapaisesti siihen hetkeen sopivaksi, ja/tai osittaista tyossdoloa. Kehittdmdiamme mallia on esitelty Kevan
tilaisuuksissa, joissa olemme huomanneet kiinnostuksen mallia kohtaan ja saaneet mydnteisen vastaanoton.
Tilapdista tyotda on kaytetty tdhdan mennessa ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalveluissa seka
varhaiskasvatuksessa. Tilapdisessa tyossa on ollut 27 tyontekijaa yhteensa 305 kalenteripdivan ajan.
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Tiedottamista ja viestintdd on monipuolistettu uutiskirjeen ja paivakahvien muodossa, joita on pidetty eri
teemoista.

Opetuspalveluissa pilotoitiin syksyn aikana hyvinvointia tukeva hanke opettajille ja rehtoreille OAJ
hankerahoituksella tyoterveyshuollon toteuttamana. Hanke mahdollisti 20 halukkaalle Firstbeat
hyvinvointikartoituksen 3 kuukauden ajaksi ja luentoja tydhyvinvoinnin tukemisesta. Ajanjakson aikana
seurattiin palautumisen ja stressin suhdetta ja maaraa. Coaching ryhmissd paastiin keskustelemaan
kuormittavista asioista ja valmentaja antoi sparrausta tyohyvinvoinnin tukemiseksi.

Varhaiskasvatuksessa kokeiltiin ostopalveluna mikrotaukovalmennusta. Valmennus toteutettiin paivakotien ja
varhaiskasvatuksen omissa tiloissa taukoaikaan, jotta saatiin imitoitua paivittdainen taukohetki tyontekijoille.
Mikrotauon ottamisen tarkeys paivasaikaan tyon lomassa avattiin tyontekijoille valmennuksen alussa.
Valmennuksen alkuun keskusteltiin uupumuksesta, taukojen tarkeydesta ja ihmiskehon tarpeista jaksamisen
edistamisessa. Itse harjoitteet tehtiin yhdessd ja jokainen osallistuja sai itse kokeilla miltd tuntui tehda
harjoitteet ja miten se vaikutti heti mielialaan. Palautteena henkilostolta: “Rento-olo, hyva, kun liikkeet ovat
yksinkertaisia ja niitd voi tehda yhdessa lasten kanssa” “Olo on rentoutunut ja rauhoittunut” “lhana, kun

o

kavimme liikkeet yhdessa lapi” “Oli hyva, vaikka ensin epailytti” “Hyvia vinkkeja tuli, kiitos niistal”

150 euron liikunta- ja kulttuurisetelit tai hierontaetuus on ollut kdytéssa. Henkiloston liikuntaryhmat ovat
jatkuneet koko vuoden ajan. Henkilosté on pdassyt myos vaikuttamaan liikuntatarjontaan kyselyn kautta ja
pilotteja eri liikuntalajeista on jarjestetty. Kevaalla saatiin henkildston kaytt6on tyéveropyorapolitiikka, jonka
tavoitteena on saada lisattya liikuntaa osaksi arkea, vaikka tydmatkapyorailyn avulla. Henkilostosta reilut 40
tyontekijaa on ottanut tydveropyoran kdyttéon. Tydmatkapyoraily on jonkin verran lisdantynyt.

Henkiloston tyoohjeita on paivitetty tarpeen mukaan ja toimintaprosesseja kuvattu. Varhaisen tuen mallin

keskustelulomake padivitettiin vastaamaan tdman pdivan tarpeita. Kun kunta on organisaationa laaja ja
tyotehtaviltddan monipuolinen, muokattiin lomaketta siten, ettd se on mahdollisimman joustava eri tilanteisiin.
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