5.1 Konsernipalvelut

Raportti palvelualueen kokonaistilanteesta

Kunnanvaltuusto nimesi ohjelmatyéryhman tulevan luottamushenkil6organisaation seka hallinto-
sdannon valmisteluun (kv 5.2.2024 § 27). Tyéryhma on aloittanut toimintansa ja tavoitteena on
tuoda kunnan seuraavan valtuustokauden alusta voimaan tuleva luottamushenkiléorganisaatio paa-
tettavaksi viimeistaan elokuun valtuustoon. Hallintosaannon paivittdminen valmistellaan syksyn ai-
kana. Aikataulussa pysyminen on tdarkeada, jotta tulevat muutokset on mahdollista huomioida
vuoden 2025 talousarviovalmistelussa.

Konsernipalveluissa hankintaohjeen paivittdmistd on viety eteenpain ja se on tulossa paatoksente-
koon viimeistaan syksylla. Henkiléston hankintaosaamista vahvistetaan kesakuun alkuun sovitulla
koulutuksella. Valtuuston hyviaksymaan ilmasto- ja ymparistoohjelmaan (kv 18.12.2023 § 307) si-
saltyy hankintojen kestavyyteen liittyvia tavoitteita, joita vieddan organisaatiossa eteenpdin seka
koulutuksen avulla ja huomioimalla hankintojen kestdvyys osana pdivityksen alla olevaa hankintaoh-
jetta.

Henkilostolle on jarjestetty Meidan Stepit -hankkeen kautta aivoterveysluento, jonka tavoite on
kaantaa katsetta kohti omaa aivoterveytta seka sitd, miten voi huolehtia omasta aivoterveydesta
tyon tiimellyksessa ja miten huolehdia palautumisesta. Esihenkil6ille saivat luennossaan tietoa siitg,
miten esihenkil6it voivat tukea tyontekijoiden aivoterveytta.

Lisaksi on jarjestetty yhden paivan aikana lasnakoulutusta koko henkilostélle palautumisesta, stres-
sinhallinnasta ja mielenhallinnasta. Myo6s johtamista kasiteltiin esihenkilon roolista, kuinka ym-
martaa johdettavia, heidan eri tilanteita ja toisalta, miten johtaa naita tilanteita empaattisesti mutta
jamakasti.

Tyoterveyshuollon raportoinnin mukaan henkil6sto, joilla ei ole poissaoloja, on prosentuaalisesti
hieman pienempi edelliseen vuoteen verrattuna. Mielenterveyden ja tuki- ja lilkuntaelinoireet ovat
olleet suurinpia poissaolojen syitda. Omailmoitusjarjestelma on kdytossa. Verrattaessa sairauspois-
saolopaivia edellisen vuoden samaan ajankohtaan on padivien maarassa pienta laskua.

Henkilostéohjelman tydstaminen on kdynnistynyt ja se tullaan saattamaan valmiiksi tdman vuoden
aikana.

Vuoden 2024 heindkuussa kokeillaan IT-palveluissa ensimmaisen kerran ulkoisen palveluntuottajan

IT-etdtuen palvelua, joka mahdollistaa oman palvelutuotannon lomien keskittdmisen samaan ajan-

kohtaan. Tama varmistaa palvelun laadun yllapitdmisen alkukesan ja alkusyksyn aikana, kun voidaan
luopua heindkuun paivystamisestd, jolloin palvelukysyntda on vahan.



Liminke

Tuloslaskelma TP TOT TA TOT TOT-TA € TOT% Muutos %
(Ulk./Sis./Kesk.) 2023 1-3/2023 2024 1-3/2024 2024 2024 | 2023-2024
TOIMINTATUOTOT 1533899 87 610 1253100 270 046 -983 054 21,6 % 208,2 %
MYYNTITUOTOT 1132038 219702 997 100 199 637 -797 463 20,0% 9,1%
MAKSUTUOTOT 116 -401 -100,0 %
TUET JA AVUSTUKSET 309 477 -141 062 256 000 53336 -202 664 20,8 % -137,8 %
MUUT TOIMINTATUOTOT 92 267 9371 17 072 17 072 82,2 %
TOIMINTAKULUT -4414 474 -1 088 087 -4 495 422 -788 209 3707 213 17,5 % -27,6 %
HENKILOSTOKULUT -1281 965 -246 448 -1288 422 -264 541 1023 881 20,5 % 7,3%
PALVELUJEN OSTOT -2 515 860 -773 298 -2 567 600 -412 117 2155483 16,1 % -46,7 %
AINEET, TARVIKKEET JA TA- -42 212 -8 016 -34 800 -2 758 32042 7,9% -65,6 %
VARAT

AVUSTUKSET -6 723 -1289 -1000 1000 -100,0 %
MUUT TOIMINTAKULUT -567 715 -59 036 -603 600 -108 793 494 807 18,0 % 84,3 %
TOIMINTAKATE -2 880576 -1000 478 -3242 322 -518 163 2724159 16,0 % -48,2 %

Poikkeamat toimintatuotoissa
Toimintatuotot ovat toteutuneet 43 t€ talousarviota pienempind. Toimintatuottojen alitus tulee paa-
asiassa myyntituottojen alituksesta, joka johtuu siita, ettei sisdisia hallintopalveluita (mm. koulusih-
teerit) ole laskutettua alkuvuoden aikana.

Poikkeamat toimintakuluissa
Konsernipalveluiden toimintakulut alittavat talousarvion 255 t€. Alitus on paaasiassa palveluiden os-
toissa, jossa yhteistoimintaosuudet ovat alittuneet 161 t€ siita johtuen, ettei laskuja ole viela kir-
jaantunut alkuvuodelle. Yhteistoimintaosuuksien toteuma tasoittuu loppuvuoden aikana. Toinen
suurempi palvelujen ostojen alitus on toimisto- ja asiantuntijapalveluissa 35 t€. Muilta osin palve-
lujen ostojen kayttd on ollut tasaisesti talousarviossa ennakoitua pienempaa.

Kadynnissa olevat toimenpiteet

Toiminnalliset ja strategiset tavoitteet




N&akokulma

Tavoite

Toimenpide

Mittari

Tavoite 2024

Toteuma 1-

3/2024

Talous Kuntakon- Aktiivinen talouden oh- Toteutunut: kylld/ei Alkuperaisen talousarvion | Ennustetaan
sernin talous | jaaminen siten, etta kon- vuosikatetasoon paase- toteutuvan
on tasapai- sernipalveluiden alkupe- minen
nossa rdisen talousarvion vuosi-

kate ei vaadi muutoksia
2024 aikana
Talouden tasapainottami- Kunnan tilikauden Kunnan talouden tasapai- Ennustetaan
sohjelman jatkaminen ta- ylijaama/alijaama nottamisesta on paatetty toteutuvan
lousarvion 2025 valmis- taloussuunnittelu- niin, etta suunnittelukau-
telun yhteydess kaudella 2025-2027 | della 2025-2027 p&aastaan
>0€ tilikauden tuloksessa posi-
tiiviselle tasolle
Kunnan talouden tasapai-
Kunnan investoinnit nottamisesta on paatetty Ennustetaan
< vuosikate talous- niin, ettd suunnittelukau- toteutuvan
suunnittelukaudella della 2025-2027 saadaan
2025-2027 investoinnit tasapainoon
suhteessa vuosikatteeseen

Henkilosto Hyvinvoiva, Tyohyvinvointiohjelman Toteutunut: kylld/ei Hyvinvointiohjelma on péi- | Ei toteu-
osaava ja ke- | paivitys 2024 aikana vitetty vuoden 2024 ai- tunut.
hitysha- kana
kuinen hen-
kilosto HenkilGstostrategian pdi- | Toteutunut: kylla/ei Henkilostostrategia on pai- | Ei toteu-

vitys 2024 aikana vitetty vuoden 2024 ai- tunut. Tyo
kana kaynnissa.

Henkildston tyohyvin-
vointia tuetaan ja kor-
vaavan tyon mallin
kayttoa edistetdan aktiivi-
sesti

Kehityskeskustelut toteu-
tetaan 100 %:sti

Koulutuspaivien luku-
maara > 3/henkild

Sairauspoissaolo-%

Kehityskeskuste-
luiden toteuma-%

Koulutuspaivien kes-
kimaarainen luku-
maara/henkild

Sairauspoissaolojen maara
vahentyy vuoden 2024 ai-
kana

Kehityskeskustelujen to-
teuma 100 %

Koulutuspaivien luku-
maara > 3/henkil6.

Raportoidaan
tilinpaa-
toksen yhtey-
dessa.

Raportoidaan
tilinpaa-
toksen yhtey-
dessa.

Raportoidaan
tilinpaa-
toksen yhtey-
dessa.




Liminke ;

Toiminta

Henkiloston
tietoturvao-
saamisen ja
yleisen tieto-
turvan tason
vahvista-
minen vas-
taamaan ny-
kyisia turval-
lisuusympa-
riston vaati-
muksia

Johtamisjar-
jestelman ja
organisaa-
tion kehitta-
minen vas-
taamaan
muuttuneen
kuntaympa-
riston haas-
teita

Navisec tietoturva- ja tie-
tosuojakoulutuksen to-
teuttaminen henkil6s-
tolle ja luottamushenki-
16ille

SIEM- ja SOC -palvelujen
kayttoonotto vuoden
2024 aikana

FISU-pilotoinnin vakiin-
nuttaminen vuosittaiseksi
toiminnaksi 2024 aikana

Uusi luottamushenkildor-
ganisaation valmistelu
2024 aikana

Hallintosadannon paivitta-
minen 2024 aikana

Koulutuksen to-
teuma-%

Toteutunut: kyllad/ei

Toteutunut: kylld/ei

Toteuma-%

Toteutunut: kylld/ei

Kaikki kunnan henkilsto
ja luottamushenkil6ista
ovat kdyneet koulutuksen
hyvaksytysti, toteuma 100
%.

SIEM- ja SOC -palvelut on
kayttéoonotettu onnistu-
neesti vuoden 2024 aikana

FISU-pilotoinnin toiminta-
malli on vakiinnutettu nor-
maaliin vuosittaiseen toi-
mintaan, tuloksia seura-
taan johtotasolla aktiivi-
sesti ja tarvittaessa ohja-
taan henkiléston koulu-
tuksia tulosten perus-
teella.

Uuden luottamushenkil6-
organisaation valmistelun
valmiusaste 100 %

Hallintosaantoé on paivi-
tetty 2025 (voimaantulo
6/2025)

Ei toteu-
tunut, tyo
kaynnista-
matta.

Ei Toteu-
tunut. Kayt-
téonotto ke-
salla 2024.

Ei toteu-
tunut. Vakiin-
nuttamista
selvitetaan
yhteistyo-
kumppanin
kanssa.

Ei toteu-
tunut.
Etenee suun-
nitelman mu-
kaisesti.

Ei toteu-
tunut.
Etenee suun-
nitelman mu-
kaisesti.




