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1 Toiminaympärisön muuokse

Maailmanalouden oiminaympärisö on muuunu voimakkaas viime vuosien aikana.
Koronakriisisä oipuminen, siiryminen uueen geopoliitsen jännieiden aikaan, länsen
liiolaisen yheisyön heikenyminen ja siiryminen vapaasa maailmankaupasa proekonisseen
alouspoliikkaan ova nykyisen oiminaympärisön haaseia. Kunakenän suurin yksiäinen
murros on ollu soe-palveluiden poisuminen kunen ehävisä. Kuna eriyises koskeavia
lähivuosien riskejä ova hyvinvoinalueiden heikon aloudellisen suoriuskyvyn aiheuama
valonrahoiuksen painopiseen siiryminen pois kunnila, peruspalveluiden valonosuusuudisus
vuonna 2027, soe-kiineisöjen yhöiämisvelvoiee ja hyvinvoinalueiden kiineisöihin liiyvä
soe-palveluverkkorakaisu, sekä kiineisöverouksen uudisus 2027. Epävarmuusekijöiä on
paljon. Limingan kunnan alueella myös yksiyisen rakenamisen lähes äydellinen pysähyminen on
käänäny väesönkasvun negaiviseksi, mikä näkyy onten myynulojen vähenymisenä ja
aiheuaa jo ällä hekellä painea palveluverkkoarkaseluiden ekemiseen. Vuonna 2027 voimaan
ulevan ennakoidun valonosuusuudisuksen näkökulmasa väesömäärä on saaava kasvuun, koska
valonosuuksien jakoperusee vaikuava painouvan väesömäärilään kasvaviin kunin. Viime
aikaisen kehiysnäkymien peruseella kunna eivä kuienkaan voi laskea alouaan
valonrahoiuksen varaan, vaan verorahoiuksen osuus kunen rahoiuspohjassa ulee kasvamaan.

Kesällä 2025 julkaisun VM:n aloudellisen kasauksen sekä lasokeskuksen keräämien eojen
peruseella Suomen alous kasvaa malllises vuonna 2025. Pahimma skenaario globaalisa
kauppasodasa ova jäänee oeuumaa, mua Yhdysvalojen ullinokielu on syöny sil pohjaa
Suomen poenaalisesa alouskasvusa. Vuosiasolla BKT:n ennakoidaan kuienkin kasvavan 1,0 %
edellisvuodesa. Vuodelle 2026 BKT:n kasvuksi ennakoidaan 1,5 % ja 1,7 % vuodelle 2027.
Työllisyyden vahvisumiseen liiyviä odouksia on siirrey vuodelle 2027, kun alouskasvu alkaa
lähenymään kahden prosenn asoa. Osovoiman ennakoidaan edelleen vahvisuvan
palkankorousen, infaaon hidasumisen ja korkojen laskun myöä, mua pankkien ukka
lainananopoliikka sekä maailmanalouden repivä ja uhkakuvia voimisava alouspoikka
odennäköises kannusaa ihmisiä mieluummin sääsämään, kuin lisäämään kuluusa. Posiivisia
signaaleja aloudessa on vihreän siirymän ennäyllisen korkea invesoin- ja
invesoinsuunnielmien aso, puolususeollisuuden invesoinen ja viennin kasvu sekä
inrasukuuriin kohdisuvien invesoinen kasvu. Nämä vahvisava alouskasvua. Julkisyheisön
alijäämäennuse oli 2024 vuonna 4,2 % ja alouden ennakoidun kasvun ja halliuksen oimien
peruseella alijäämä olisi pienenymässä 3,5 prosentin vuoeen 2027 mennessä. Pikänkään
aikavälin ennuseissa julkinen alous ei näyä kuienkaan olevan käänymässä ylijäämäiseksi
merkiävisä elvyysoimenpieisä huolimaa.

Limingan kunnassa odoeaan, eä asunorakenamiseen muoouunu paouunu kysynä alkaa
jossain kohden purkaanumaan, mua vielä ei pysyä ennakoimaan, missä vaiheessa ämä
apahuu. Halliuksen aikomukse esimerkiksi nosaa asunolainojen maksuaikoja 30 vuodesa 35
vuoeen ova oikeansuunaisia avauksia, joilla voi olla posiivinen vaikuus rahoiuslaiosen
asunolainapääöksiin. Myyäviä oneja on hyvin ja kunnan palveluverkoissa on hyvin kapasieeta
vapaana, joen valmiude alouden ja kunnan asukasmäärän kasvuun ova kunnossa. Limingan
yöllisyyslanne on edellisvuosisa hieman heikenyny, mua pysyny kohalaisen hyvänä, ollen 7,6
% kesäkuussa 2025.

Kunen velvoieiden lisäänymisen näkökulmasa ensi syksynä voimaanuleva laki oppimisen uen
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uudisamisesa ulee aiheuamaan resurssien lisäyspainea Sivisyspalveluiden aloueen. Uudisus
on luvau kompensoida kunnille lisäämällä peruspalveluiden valonosuua 100 milj. euroa, mua
sil mm. Kunaliion ekemien laskelmien peruseella kunnille jää uudisuksesa enemmän
kusannuksia kaeavaksi. Vasaavien uudisuksien valonosuuskompensoinni ova usein
kohaanunee heikos kunen lisäänyneiden kusannuksia suheen. Tämä on lapsirikkaana
kunana selkeä riski Limingan kunnalle. Kunen valonosuuksia leikaaan 455 miljoonaa euroa soe-
laskelmien arkisumisen myöä vuodesa 2025 lähen, joka heikenää myös Limingan kunnan
valonosuuksien kehiysnäkymiä. Verouloihin on ennakoiua kasvua 2,1 milj. euroa, joka ulee
pääasiassa alouden asapainoamisohjelman yheydessä pääeysä kunnallisveron korouksesa
0,5 %. Työllisyyslaneen heikenyminen voi kuienkin uoda veroulonnueseisiin ei-oivoun
ylläyksen, sillä veroulokerymän kasvu on jääny avoieesa jonkin verran eenkin uloverojen
osala.

Menokehiyksen näkökulmasa posiivinen asia on alouden asapainousohjelman hyväksyminen
osana kuluvan vuoden alousarvioa ja alouden suunnielmaa vuosille 2026-2027. Kuluvan vuoden
ja kahden seuraavan vuoden aikana ärkeää on suunnielmassa pysyminen, koska sen jälkeen
alouslanne näyää selkeäs posiivisemmala. Tärkeää on pidääyyä menojen kasvaamisesa
alouden asapainousohjelmassa soviun ajan, joa vuosikae saadaan kunnan uleva
invesoinarpee edellyämälle asolle.
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2 Tuloslaskelman oeuuminen

Tuloslaskelma (Ulkoinen)
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

TOIMINTATUOTOT 5 175 121 4 556 594 2 934 739 -1 621 855 64,4 % 5,5 %

Myynuoo 855 496 537 339 353 150 -184 189 65,7 % 12,0 %

Maksuuoo 908 505 822 150 541 582 -280 568 65,9 % 55,6 %

Tue ja avusukse 945 361 812 301 432 821 -379 480 53,3 % -29,2 %

Vuokrauoo 2 039 060 2 041 820 1 420 656 -621 164 69,6 % 7,3 %

Muu oiminauoo 426 699 342 984 186 530 -156 454 54,4 % 2,7 %

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 47 927 13 505 13 505 -38,2 %

TOIMINTAKULUT -44 034 880 -45 454 784 -23 233 687 22 221 097 51,1 % 2,1 %

Henkilösökulu -26 829 339 -26 892 337 -14 329 282 12 563 055 53,3 % 1,6 %

Palka ja palkkio -22 334 000 -22 162 011 -11 764 909 10 397 103 53,1 % 0,3 %

Henkilösivukulu -4 495 339 -4 730 326 -2 564 374 2 165 952 54,2 % 8,1 %

Eläkekulu -4 346 440 -4 294 762 -2 355 549 1 939 213 54,8 % 3,6 %

Muu henkilösivukulu -489 130 -587 032 -347 395 239 637 59,2 % 24,0 %

Palvelujen oso -9 129 255 -10 297 836 -4 714 002 5 583 834 45,8 % 2,3 %

Ainee, arvikkee ja avara -3 619 412 -3 564 614 -1 734 536 1 830 078 48,7 % -7,6 %

Avusukse -1 099 852 -1 402 200 -749 399 652 801 53,4 % 32,5 %

Muu oiminakulu -3 357 023 -3 297 796 -1 706 467 1 591 329 51,7 % 5,7 %

TOIMINTAKATE -38 811 833 -40 898 190 -20 285 443 20 612 747 49,6 % 1,6 %

VEROTULOT 21 113 713 23 178 000 10 696 541 -12 481 459 46,1 % 3,7 %

VALTIONOSUUDET 21 118 978 21 411 226 10 994 016 -10 417 210 51,3 % 5,3 %

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -859 350 -875 500 -391 612 483 888 44,7 % -22,1 %

Korkouoo 23 812 15 000 -1 733 -16 733 -11,6 % -708,9 %

Muu rahoiusuoo 45 519 50 500 43 289 -7 211 85,7 % 9,6 %

Korkokulu -925 497 -935 000 -432 912 502 088 46,3 % -20,1 %

Muu rahoiuskulu -3 185 -6 000 -257 5 743 4,3 % -71,4 %

VUOSIKATE 2 561 508 2 815 536 1 013 501 -1 802 035 36,0 % 251,4 %

POISTOT JA ARV.ALENTUMISET -4 128 873 -3 900 124 -2 020 953 1 879 171 51,8 % -4,8 %

POISTOERON LIS (-) / VÄH (+) 983 736 983 736 491 868 -491 868 50,0 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -583 628 -100 852 -515 583 -414 731 511,2 % -61,6 %
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3 Rahoiusosan oeuuminen

Rahoiuslaskelma TP 2024 TA 2025 Toeuma 1-6/2025 TA-o %

Toiminnan rahavira

Vuosikae 2 562 000 2 814 000 1 013 501 36

Saunnaise erä

Tulorahoiuksen korjauserä -108 000 -100 000 -69 071 69

Invesoinen rahavira

Invesoinmeno -4 003 000 -3 265 000 -551 912 17

Rahoiusosuude
invesoineihin

427 000 345 000 0 0

Pysyvien vasaavien
hyödykkeiden luovuusulo

161 000 125 000 89 273 71

Toiminnan ja invesoinen rahavira -961 000 -81 000 499 791 -

Rahoiuksen rahavira

Anolainojen muuokse

Anolainasaamisen lisäykse -1 650 000 0 -1 780 000 -

Anolainasaamisen
vähennykse

153 000 5 000 145 471 2909

Lainakannan muuokse

Pikäaikaisen lainojen lisäys 4 576 000 9 000 000 197

Pikäaikaisen lainojen
vähennys

-3 150 000 -4 500 000 -1 950 000 43

Lyhyaikaisen lainojen
muuos

7 000 000 0 -6 000 000 -

Muumaksuvalmiuden muuokse

Toimeksianojen vara ja po.n
muu.

0 -3 130 -

Saamisen muuos 0 680 075 -

Koroomien velkojen
muuos

-742 000 0 -937 287 -

Rahoiuksen rahavira 1 611 000 81 000 -844 871 -

Rahavarojen muuos 650 000 0 -345 080 -
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4 Talousarvioavoiteiden oeuuminen

ELINVOIMAINEN KUNTAYMPÄRISTÖ

Tavoie Mitari Tavoie 2025 Toeuma 1-6/2025

Työpaikkojen ja yriysen
määrä kasvaa

Uude peruseu yriykse
(kpl)

Vuokrau ja myydy yriys-
on (kpl)

Yriyksille myönneävien ra-
kennuslupien määrä

Keskimääräinen yriysonten
varausaika

Yheisöveroulojen kehiys

yli 60 yriysä

yli 9 luovueua onta

2 rakennuslupaa

Kasvu 5 % / vuosi

Ei oeuunu (41 uua perus-
eua yriysä)

Ei oeuunu (3 luovueua
onta)

Toeuui (6 lupaa myönney)

6 kk / varaus

Ei oeuunu (kasvu Q1-Q2: -
10,6 %)

Pohjois-Suomen paras yölli-
syysase ja alle 25-vuoaiden
äysyöllisyys

Työömyysase -%

Pikäaikaisyöömien määrä

Nuoren yöömien määrä

Kunnan osuus yömarkkina-
uen kusannuksisa (2022,
220 eur)

< 6 %

< 50 henkilöä

< 30 henkilöä

< 525 000 €

Ei oeuunu: 7,6 % kesäkuu
2025

Ei oeuunu (78 henkilöä)

Ei oeuunu (62 henkilöä)

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä

Liminka yhdeksi luono- ja ee-
mamakailun kärkikoheeksi
Pohjois-Suomessa

Kouluusvienryhmä

Ruukankaalla pideyjen ki-
sojen määrä

Ruukankaalla pideyjen
muiden apahumien määrä

VisiLiminka -sivuson kävijä-
määrä

> 3 ryhmää
/ vuosi

> 5 kilpailua

> 2 apahumaa

> 20 000

Ei oeuunu (1 ryhmä)

Ei oeuunu (4 kilpailua)

Ei oeuunu (0 apahumaa)

Ei oeuunu (11 077 kävijää)
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MAANKÄYTTÖ JA KUNTAKUVA

Tavoie Mitari Tavoie 2025 Toeuma 1-6/2025

Riiävä ontarjona asuk-
kaiden ja yriysen arpeisiin

Vuosiainen ontreservi (kaavallinen val-
mius)

• asunoon
• yriyson

joisa rakenamiskelpoise on
• asunoon, kpl
• yriyson, kpl

150 kpl
50 kpl

50 kpl
20 kpl

Toeuui (155 kpl)
Toeuui (102 kpl)

Toeuui (64 kpl)
Toeuui (44 kpl)

Kunnan muuoase
on posiivinen

Muuoase Muuoase on posii-
vinen

Ei oeuunu (kunen
välinen neomuuo Q1-
Q2: -57)

Kunakeskuksen veovoima
kasvaa

Ydinkeskusan uusi kaava valmis/ei valmis

Meijerikorelin suunnielma valmis/ei
valmis

Tupoksen koulukorelin kaava: valmis/ei
valmis

Myönney rakennusluva uusille asun-
noille

Ydinkeskusan uusi kaava
valmis

Meijerikoreln suunni-
elma valmii

Tupoksen koulukorelin
kaava valmis

> 30 kpl

Ei oeuunu.

Ei oeuunu.

Ei oeuunu.

Ei oeuunu (myön-
ney rakennusluva 14
kpl, joissa asunoja 20
kpl)

Saavueavuus ja liikenneyh-
eyde paraneva

Joukkoliikeneen
nousijamäärä

MAL-hankkee

Lähijunayheys ja kaksoisraide.

Käyäjien määrä kasvaa

Yksi hanke oeueaan

Lähijunaliikeneen
käyökusannuksisa
ja palveluarpeesa
on soviu

Toeuui (kasvu
ammkuu - kesäkuu:
21 %)

Ei oeuunu, kaksi
hankea edenny suun-
nieluvaiheeseen

Ei oeuunu, edisy-
minen vaai myöneisä
pääösä Oulun seudun
kunnila
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HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Tavoie Mitari Tavoie 2025 Toeuma 1-6/2025

Osallisumisa ja yheisölli-
syyä ukeva oiminamalli
on oeu käyöön

Osallisava budjeoin:
osallisuneiden kunalaisen
määrä

Osallisava budjeoin: voia-
neiden invesoinen oeuu-
sase

Kunalaisoorumeja järjeseään
vuosiain Kunalaisen kokema
hyvinvoin kunalaiskyselyssä.

Hyvinvoinnin
miaamisen mallin valmiusase

> 300 hlö

100 %

> 2 kpl

Vuonna 2024 luodun hyvin-
voinnin miaamismallin käy-
öönoo

Toeuui (919 vasausa saau)

Ei oeuunu (1/9 100%:s
oeueu)

Toeuui (2 kunalaisoorumia
järjesey)

Ei oeuunu (valmiusase 80
%)

Kunalaisen hyvinvoinnin
edisäminen

HYTE-kerroin: sijoiuminen
ulok-
sissa Pohjois-Pohjanmaalla

Pohjois-Pohjanmaalla
TOP 3:ssä

Toeuui

Tekemisä, näkemisä, koke-
misa

Iso, säännöllises
järjeseävä apahuma
säilyvä ja kehiyvä: Tapah-
umia
järjeseään
yheisyössä eri ahojen
kanssa

Pieniä apahumia
järjeseään ja uusia
kehieään: apahumia jär-
jese-
ään yheisyössä eri ahojen
kanssa. Tapahumien lkm.

Tasokkaia kuluuri-
esiyksiä / produkoa hanki-
aan kannaavas
ai yheisyössä. Esiyksien lkm.

Kirjasojen lainausmäärä /
asukas

Limingassa järjeseään:
Linukuvaesari
Kamarisoio
Limmi-esvaali
Limingan suurmarkkina
Niiypäivä
Viikaeniion MM-kisa
Äxön-apahuma
Pöllöesvaali
Joulun avaus
Wanhan Ajan Joulu
+ 1 uusi iso, säännöllinen a-
pahuma

Vähinään 10 pienä
apahumaa vuoden
aikana

Vähinään 10 esiysä
vuoden aikana

Lainausmäärä / asukas
> 20

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä.

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä.

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä.

Toeuui, lainausmäärän n. 25
/ asukas
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TALOUDEN TASAPAINO JA JOHTAMINEN

Tavoie Mitari Tavoie 2025 Toeuma 1-6/2025

Kunakonsernin
alous on
asapainossa

Toiminakae
Verorahoius

Invesoinen ulorahoius %

Konsernin lainamäärä
€ /asukas

Vuosikae

Taseen ylijäämä

Toiminakaeen kasvu ≤ ve-
rorahoiuksen kasvu

Yli 80 %

< koko maan keskiarvo

Vuosikae kaaa poiso

Taseessa on ylijäämää

Toeuui (oiminakaeen kasvu
1,6 % vs. veroulojen kasvu 4,5
%)

Toeuui (ulorahoius 219 %)

Raporoidaan linpääöksen yh-
eydessä

Ei oeuunu (vuosikae 1 013
501 € vs. poiso -2 020 953 €)

Raporoidaan linpääöksen yh-
eydessä

Omisajaohjauksella o-
eueaan kunasraegiaa

Omisajapoliitsen linjausen o-
euuminen

Konserniohjauskeskuseluiden
käyöönoo

Yhökohaisen avoieiden oeu-
uminen

Omisajapoliitsen linjauksien ja
omisajapoliitsen oimenpideoh-
jelman päiviäminen vuosien
2024-2025 aikana.

Tavoieiden oeuuminen

Konserniohjauskeskuselu
vähinään 2 x / vuosi. Hae-
aan omisajan omisajaoh-
jausa
arviaessa konsernioh-
jauskes-
kuseluiden peruseella.

Tavoieiden oeuuminen

Omisajapoliitse linjaukse
hyväksyy kunnanvaluus-
ossa ja omisajapoliitnen
oimenpideohjelma hyväk-
syy kunnanhalliuksessa.

Raporoidaan linpääöksen yh-
eydessä

Toeuui (ohjauskeskuselu
käyy Q1 osala suunniellus)

Raporoidaan linpääöksen yh-
eydessä

Ei oeuunu (omisajapoliitse
linjaukse pääey, oimenpi-
deohjelma käsiellään syksyn
2025 aikana)

Hyvinvoiva, osaava, siou-
unu ja kehiyshakuinen
henkilösö

Sairauspoissaolopäivä /
yönekijä

Keskimääräinen eläköiymisikä

Henkilösön kehiyskeskuselu

Henkilösön osaaminen

Sairauspoissaolojen määrä <
15 pv/

> 64 vuoa

Toeuunu 100 %

Osaamisen kehiyminen
kouluussuunnielman mu-
kaises. Kouluussuunni-
elman oeuuminen.

Ei oeuunu (17,2 pv/).

Raporoidaan linpääöksen yh-
eydessä

Raporoidaan linpääöksen yh-
eydessä

Raporoidaan linpääöksen yh-
eydessä

Oikea-aikainen, avoin ja
monikanavainen viesnä

Julkaisujen määrä eri kanavissa Jokainen hallinnonala viesi
oiminnasaan vähinään 1 x
/ viikko

Toeuui.
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5 Valuusoon siovien määrärahojen oeuuminen

Peruskuna

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

Vaali

TOIMINTATUOTOT 46 936 9 230 9 230 -70,4 %

TOIMINTAKULUT -19 234 -12 156 -11 794 362 97,0 % -4,4 %

TOIMINTAKATE 27 703 -12 156 -2 564 9 592 21,1 % -113,6 %

Tarkasusoimi

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -25 420 -23 071 -15 833 7 238 68,6 % 58,6 %

TOIMINTAKATE -25 420 -23 071 -15 833 7 238 68,6 % 58,6 %

Konsernipalvelu

TOIMINTATUOTOT 4 112 907 1 130 046 396 614 -733 432 35,1 % -81,5 %

TOIMINTAKULUT -7 441 373 -3 710 553 -1 713 779 1 996 774 46,2 % -53,5 %

TOIMINTAKATE -3 327 930 -2 580 507 -1 317 165 1 263 342 51,0 % -14,8 %

Elinvoimapalvelu

TOIMINTATUOTOT 273 387 255 000 6 281 -248 719 2,5 % -87,7 %

TOIMINTAKULUT -1 782 205 -2 896 888 -1 158 422 1 738 466 40,0 % 29,4 %

TOIMINTAKATE -1 508 818 -2 641 888 -1 152 141 1 489 747 43,6 % 36,5 %

Sivisyspalvelu

TOIMINTATUOTOT 1 220 477 973 799 921 963 -51 836 94,7 % 23,5 %

TOIMINTAKULUT -34 133 198 -33 856 388 -18 206 058 15 650 330 53,8 % 1,5 %

TOIMINTAKATE -32 912 722 -32 882 589 -17 284 096 15 598 494 52,6 % 0,6 %

Hyvinvoinpalvelu

TOIMINTATUOTOT 325 450 307 800 214 739 -93 061 69,8 % -6,4 %

TOIMINTAKULUT -3 221 766 -3 383 447 -1 784 159 1 599 288 52,7 % 6,8 %

TOIMINTAKATE -2 896 316 -3 075 647 -1 569 420 1 506 227 51,0 % 8,9 %

Peruskuna yheensä
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

TOIMINTATUOTOT 5 979 156 5 394 975 3 314 036 -2 080 939 61,4 % 3,6 %

TOIMINTAKULUT -46 623 195 -47 950 945 -24 842 814 23 108 130 51,8 % 2,6 %

TOIMINTAKATE -40 643 502 -42 555 970 -21 528 779 21 027 191 50,6 % 2,5 %
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Liikelaiokse

Limingan kuna yheensä

Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.)
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

Kunnallisekniikka liikelaios

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) 82 986 -35 835 171 347 207 182 -478,1 % 185,0 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 82 999 -35 835 171 347 207 182 -478,1 % 184,9 %

Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelujen liikelaios

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) 60 267 11 510 224 792 213 282 1 953,0 % 57,4 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 501 127 451 378 444 726 -6 652 98,5 % 22,3 %

Limingan kuna yheensä
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

TOIMINTATUOTOT 15 639 822 15 317 336 8 286 713 -7 030 623 54,1 % 1,6 %

TOIMINTAKULUT -54 499 581 -56 215 526 -28 585 662 27 629 864 50,9 % 1,6 %

TOIMINTAKATE -38 811 833 -40 898 190 -20 285 443 20 612 747 49,6 % 1,6 %
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5.1 Konsernipalvelu

Palvelualueen yleisavoiteen oeuuminen

Tavoieena on kunnan oiminnan ja alouden ohjaus sekä yheensoviaminen kunasraegiassa
aseeujen avoieiden saavuamiseksi. Painopiseenä koko alousarviokaudella ova
kunasraegian oeuaminen ja alouden asapainon oeuaminen kunaorganisaaossa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluisa ja arkoiuksesa

Konsernipalvelu jakauuu seuraaviin alueisiin: johaminen, hallino- ja henkilösöpalvelu,
yheisoiminaosuude, alouspalvelu, i-palvelu ja konsernipalveluiden hankkee.
Konsernipalveluiden ehävänä on ohjaa kunasraegian mukaises kunakonsernin oiminaa ja
koordinoida kunnan sidosryhmäyöä.

Toiminaympärisöanalyysi

Toiminnan kehitämisen oeuuminen

Limingan kuna on mukana Kunaliion ja FCG:n USO -uuden sukupolven organisaao
verkosoprojekssa (USO 2025-2026), jossa keskiössä on uuden valuusokauden sujuva
käynnisäminen sekä luoamusa rakenava ja pikäjäneinen johaminen. USO-verkosoprojekin
osallisuminen ukee kunnan ulevalla valuusokaudella käynnisyvää sraegiayöä ja ähän
liiyvää muuosen sekä uudisusen ennakoina. USO-verkosoprojekssa oeueaan
luoamushenkilösparrauksia, joisa ensimmäinen "Opi ulevaan valuusokaueen ja hyvään
pääöksenekoon" pidetin maaliskuussa 2025.

Konsernipalveluissa on valmisauduu valuusokauden vaihumiseen 1.6.2025. Kunnanvaluuson
nimeämä ohjelmayöryhmä yöskeneli iviis vuoden 2024 aikana valmisellen ulevan
valuusokauden alusa voimaan ulevan luoamushenkilöorganisaaon sekä kunnan
hallinosäännön. Valuuso hyväksyi luoamushenkilöorganisaaon elokuussa (kv 26.8.2024 § 68).
Tulevan valuusokauden alusa kunnassa on kolme lauakunaa ja pysyvisä ohjelmayöryhmisä
sekä viranomaislauakunnasa luovuaan. Valuuso on hyväksyny 1.6.2025 voimaanulevan
hallinosäännön maaliskuussa (kv 24.3.2025 § 16). Valuuson koko on 35 valuueua.

Uusi valuuso on järjesäyyny kesäkuussa ja oimielime on valiu arkasuslauakunaa ja
liikelaiosen johokunaa lukuun oamaa. Uude lauakunna kokoonuva ensimmäisä keraa
elokuussa ja luoamushenkilöiden kouluukse käynnisyvämyös elokuun aikana.
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Tiedolla johamisen ja raporoinnin kehiämisä jakeaan. Talouden seuranajärjeselmän ja
raporoinnin osala lanne on hyvä ja myös henkilösöraporoin on edisyny.
Henkilösöraporoinnin kunoon saaamisen jälkeen ullaan siirymään oimialajohdon
eojohamisen kehiämiseen jo olemassa olevan Johdon yöpöyä -sovelluksen avulla.
Henkilösösuunnieluohjelma oetin käyöön alousarviovuoden 2025 valmiselussa.

Henkilösön eourva- ja eosuojakouluusen kaavuua on laajenneu muuuneen
urvallisuuslaneen ja ukenuneiden eosuojamääräysen johdosa. Kouluusen avoieena on
varmisaa kunnan digiaalisen yövälineiden urvallinen käyö sekä henkilösön riiävä osaaminen
eosuojaan liiyvisä asioisa. Kouluukse ova osa kunnan riskienhallinaa. Henkilösön
eourva- ja eosuojaosaamisen kehiymisä on arkoius seuraa eojenkalaselusimuloinen ja
näisä saaavien raporten avulla syksyn 2025 aikana.

Henkilösön yöhyvinvoinnin ukemiseksi valmiselu Työhyvinvoinnin rakenaja ESR+ -hanke sai
myöneisen rahoiuspääöksen maaliskuussa 2025. Työhyvinvoinnin rakenaja -hanke on Limingan,
Iin, Uajärven ja Vaalan kunen yheishanke, Limingan kuna oimii hankkeessa hallinnoijana. Oman
osahankkeen rinnalla oeuava Oulun Yliopison naisenaudi ja synnyykse sekä
Työerveyslaios. Hankea rahoiaa Euroopan sosiaalirahaso (ESR+) Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksen kaua. Hankkeen oeuusaika on 1.4.2025- 30.9.2027. Hankkeen avoieena on
paranaa kunayönekijöiden yökykyä ja -hyvinvoina. Hanke keskiyy eriyises aivoerveyeen,
liikkumiseen ja naisyypillisiin oireisiin. Hankea on palkau kunin oeuamaan kaksi
yöhyvinvoinkoordinaaoria, oinen yöskenelee Limingassa, ja oinen Iissä, huolehen samalla
Uajärven ja Vaalan hankeoeuuksesa. Hanke on herääny jo ässä vaiheessa kiinnosusa
kunakenällä, ja hankkeesa on uusoiu Ranalakeudessa, Kalevassa ja Kunalehdessä. Hanke
osallisui kesäkuussa SuomiAreenalla Koreno ry.n järjesämään paneelikeskuseluun, lisäksi MTV3
eki noson, joka esietin ilauusissa ja Huomena Suomen aamuläheyksessä, nämä on nähävissä
edelleen Kasomo -palvelussa. Myös sosiaali- ja erveysminiseriö, sekä Valonvarainminiseriö
odoaa mielenkiinnolla hankkeen eenemisä.

Talouden oeuuminen

Konsernipalveluiden oiminauoo ova aliunee 159 € kesäkuun lopun laneessa. Tuoojen

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

TOIMINTATUOTOT 4 112 907 1 130 046 396 614 -733 432 35,1 % -81,5 %

Myynuoo 1 235 025 861 946 468 671 -393 275 54,4 % -14,4 %

Maksuuoo 302 853 -100,0 %

Tue ja avusukse 268 148 263 100 -89 275 -352 375 -33,9 % -234,3 %

Muu oiminauoo 2 306 880 5 000 17 218 12 218 344,4 % -98,8 %

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 536

TOIMINTAKULUT -7 441 373 -3 710 553 -1 713 779 1 996 774 46,2 % -53,5 %

Henkilösökulu -1 838 731 -1 287 200 -618 200 669 001 48,0 % -33,2 %

Palvelujen oso -4 319 814 -1 911 777 -803 772 1 108 005 42,0 % -62,3 %

Ainee, arvikkee ja avara -167 162 -30 350 -7 026 23 324 23,2 % -91,4 %

Avusukse -250 -1 000 -3 333 -2 333 333,3 %

Muu oiminakulu -1 115 415 -480 226 -281 449 198 777 58,6 % -48,8 %

TOIMINTAKATE -3 327 930 -2 580 507 -1 317 165 1 263 342 51,0 % -14,8 %
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alius johuu hankkeisiin liiyvien ukien ja avusuksien arvioiua myöhemmäsä maksauksesa.
Toiminakulu yliävä kesäkuun kumulaivisen alousarvion 110 €. Yliys johuu pääasiassa
palkkaperuseisen KUEL-asausmaksujen ja apaurmavakuuusmaksujen yliyksisä (yliys yheensä
37 €), palvelujen osojen 35 € yliyksenä näkyväsä yheisoiminaosuuksien budjeoinin liiyvä
poikkeamasa (yheisoiminaosuude laskueu aiempia vuosia nopeampaan ahin ja siirymisesä
kuukausilaskuukseen neljännesvuosilaskuuksen sijaan), kunnanvirason vuokramenojen
yliymisesä 14 € sekä koneiden ja laieiden vuokramenojen yliyksesä 31 €, joka johuu
koululaisen IT-laieiden ennakoiua nopeammasa uusimisvauhdisa.

Palvelualueen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

• Kuna- ja aluevaali on järjesey ja uusi valuuso on aloianu oiminansa ulevan
valuusokakuden alussa 1.6.2025.

• Valuusokauden vaihuminen näkyy olennaisella avalla konsernipalveluiden oiminnassa.
Valuuson hyväksymän luoamushenkilöorganisaaon muuoksen myöä konsernipalveluiden
palvelualue muuuu oiminnallises sien, eä konsernipalveluiden kokonaisuueen kuuluva
omaisuuden hallina siiryy ulevan valuusokauden alusa elinympärisölauakunnan alaiseksi
elinympärisöpalvelu kokonaisuudeksi.

• Valuusokauden alusa voimaan uleva hallinosäänö on hyväksyy valuusossa maaliskuussa
2025.

• Kunnan linarkasusyheisö vaihuu ja uuena linarkasusyheisönä oimii BDO Oy.
• Henkilösön yöhyvinvoinkysely on oeueu ja sen yösäminen on meneillään palvelualueilla.
• Uusi yöerveyshuollon palvelunuoaja on valiu ja uusi palvelunuoaja on aloianu

oiminansa kesäkuun alussa.
• KVTES asopalkkajärjeselmään siirymiseen on valmisauduu ja siiryminen eenee

aikaaulussa sien, eä asopalkkaan siirryään lokakuun alussa.
•

Toiminasuunnielman oeuuminen

Kunnanhalliuksen ja kunnanvaluuson valmiselu- ja äyänöönpanoehävä sekä oiminaapojen
kehiäminen ova konsernipalveluiden vasuulla. Kesäkuun loppuun mennessä kunnanhallius on
kokoonunu 10 keraa ja kunnanvaluuso kuusi.

Kuna- ja aluevaali järjesetin huhkuussa 2025. Molemma vaali oeutin kunnan omana yönä
ja yöllisvä konsernipalveluiden siheerisöä sekä vaalien käyännön järjeselyiden ja
vaalioimielinen oiminnan osala. Valuusokauden vaihuminen näkyy olennaisella avalla
konsernipalveluiden oiminnassa. Uude oimielime kokoonuva ensimmäisä keraa elokuussa ja
myös luoamushenkilökouluukse pyörähävä käynin.

Työerveyspalveluiden palvelunuoaja on vaihunu 1.6.2025 ja uusi palveluuoaja on aloianu
oiminansa.
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KVTES:n palkkausjärjeselmä uudisuu ja uusi asopalkkajärjeselmä uli voimaan 1.2.2025.
Tasopalkkajärjeselmä korvaa ehävän vaavuuden arvioinjärjeselmän (TVA).
Tasopalkkajärjeselmä perusuu osaamisen ja vasuun asokrieereihin, joka on määriely
palkkaliieissä. Osaamisen ja vasuun asoja on palkkaryhmiäin kolme (A, B ja C).
Tasopalkkajärjeselmän käyöönoo kunnassa on meneillään ja järjeselmä ulee oaa kunnassa
käyöön 30.9.2025 mennessä.

Työhyvinvoinkysely on oeuu koko kunnan henkilösölle maaliskuun aikana. Kyselynä käyetin
kunen eläkevakuuusyhö Kevan hallinnoima yöhyvinvoinkyselyä. oeuetin oisen kerran
maaliskuun aikana. Kyselyn vasausprosent oli 65,1, joka edellisellä kerralla oli 72,9 %. Koko kunnan
asolla kyselyn ulokse ova hyvä. Palvelualualuee yösävä kyselyn uloksia yhdessä henkilösön
kanssa ja kokoava vahvuude sekä kehiämiskohee kesäkuun loppuun mennessä. Yheenveoon
palaaan kesälomien jälkeen.

Kunakonsernin ehokas oimina ja alouden asapaino ova koko valuusokauden avoieena.
Talousarvion 2024 yheydessä ehdyn alouden asapainoamisohjelman oeuuminen on
välämäönä, joa kunnan alous saadaan kesävälle pohjalle uleviin invesnarpeisiin
suheueuna. Invesoineja oeueaan malllises seuraavina vuosina, kunnes vuosikae saadaan
avoieasolle.

Hallius on kaavaillu yösuhdepyörän veroeuuden poisamisa vuoden 2026 alusa. Kunnassa
arkasellaan euuden jakamisa halliuksen pääöksen selkiinnyyä. Työsuhdepyöräeuuden on
oanu käyöön reilu 40 yönekijää.

Konsernipalveluissa on varau vuoden 2025 osallisuvan budjeoinnin oeuamiseen 25 000 euroa.
Määrärahan käyeösä on järjesey kunalaisille kysely, jossa kunalaise saiva äänesää ideoia
2000 euron, 5 000 euron ja 10 000 euron hinakaegorioissa. Osallisuvan budjeoinnin ulos selviää
loppukevääsä. Toeuukseen eeni yhdeksän ideaa.

Palvelualueen sraegisen avoiteiden oeuuminen

Näkökulma Tavoie Toimenpide Miari Tavoie 2025 Toeuma 1-6/2025

Talous Kunakonsernin
alous on
asapainossa

Akivinen
alouden
ohjaaminen sien,
eä
konsernipalveluide
n alkuperäisen
alousarvion
vuosikae ei vaadi
muuoksia 2025
aikana

Toeuunu: kyllä/ei Alkuperäisen
alousarvion
vuosikaeasoon
pääseminen

Ei oeuunu
(Vuosikaeen
oeumassa yliysä).
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Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Konsersenipalveluiden henkilösö ja kouluussuunnielma on oeuunu suunnniellus alkuvuoden
aikana. Osa koulusiheeripalveluisa on oseu Monera Oulu Oy:lä.

Verraaessa sairauspoissaolopäiviä edellisen vuoden samaan ajankohaan päivien määrässä
on pienä kasvua.

Talouden
asapainoamisoh
j elman
oimeenpanon
mukaise
oimenpiee

Kunnan likauden
ylijäämä
aloussuunnielukau
della 2026-2027 ≥ 0
€

Kunnan alouden
asapainoamisoim
e npiee viedään
käyänöön sien,
eä
suunnielukaudella
2026-2027 pääsään
likauden uloksessa
posiiviselle asolle

Raporoidaan
linpääöksen
yheydessä.

Kunnan invesoinni
≤ vuosikae
aloussuunnielukau
della 2025-2027

Tasapainoamisohjel
man mukainen
avoie: invesoinni
eninään
vuosikaeen asolla.

Toeuui
(neoinvesoinni
vuosikaea
pienemmä)

Henkilösö Hyvinvoiva,
osaava ja
kehiyshakuinen
henkilösö

Henkilösön
yöhyvinvoina
ueaan ja
korvaavan yön
mallin käyöä
ediseään
akivises

Sairauspoissaolo-% Sairauspoissaolojen
määrä vähenyy
vuoden 2025 aikana

Ei oeuunu

Kehiyskeskuselu
oeueaan 100
%:s
Kouluuspäivien
lukumäärä ≥
3/henkilö

Kehiyskeskuseluide
n oeuma-%

Kouluuspäivien
keskimääräinen
lukumäärä/henkilö

Kehiyskeskuselujen
oeuma 100 %

Kouluuspäivien
lukumäärä ≥
3/henkilö.

Raporoidaan
linpääöksen
yheydessä
Raporoidaan
linpääöksen
yheydessä

Toimina Henkilösön
eourvaosaamis
en ja yleisen
eourvan ason
vahvisaminen
vasaamaan
nykyisiä
urvallisuusympäri
sön vaamuksia

Navisec eourva-
ja
eosuojakouluuk
sen oeuaminen
henkilösölle ja
luoamushenkilöil
le

Kouluuksen
oeuma-%

Kaikki kunnan
henkilösö ja
luoamushenkilöisä
ova käynee
kouluuksen
hyväksyys,
oeuma 100 %.

Toeuma 46,58 %

Henkilösömäärä 31.12. 2022 2023 2024 2025
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Vakinaise, lkm.
Määräaikaise, lkm.
Sijaise, lkm.
Työllisey (vuoden aikana), lkm
Henkilösö yheensä

13,69
0
0
0
13,69

13,86
1
0
0
14,86

13,86
0
0
0
13,86

13,86
0
0
0
13,86

Eläkkeelle jään (ehävä) 2023 2024 2025

oimisosiheeri
koulusiheeri

1
1 1

Uude vakinaise vira/ehävä 2023 2024 2025

hallinosiheeri
oimisosiheeri (varhaiskasvaus)

1
1
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5.2 Elinympärisöpalvelu

Palvelualueen yleisavoiteen oeuuminen

Limingan kunnan maapoliikkaa on oeueu erillisen valuuson hyväksymän kaavoiuksen ja
maanhankinnan periaaee ohjelman ja Kaavoiuskasauksen 2023-2025 mukaises.

Maankäyön suunnielua on edelleen jakeu asuno- ja yöpaikka-alueiden kehiämisellä
hyödynäen kaksoisraidensuunnielmien mahdollisuuksian muun muassa valmiselemalla lausuno
väylävirasolle Liminka - Oulu kaksoisraide raasuunnielmasa. Lausunnon keskeinen avoie oli
varmisaa seisakkeiden sijoiuminen Kirkonkylälle ja Tupokseen.

Kunnallisekniikan invesoinhankkeia on rakennueu alousarvion mukaises. Merkiävimmä
inrarakenamisen hankkee ova ollee Kuormaen uudisrakenamisen suunnielu, Lakeuden EKOn
jäeaseman suunnielu sekä EKO-korelin kunnallisekniikan ja vesihuollon suunnielu.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluisa ja arkoiuksesa

Maanhankinnan valmiselu ja maaomaisuuden hallina: Maaomaisuuden hallina vasaa
maanhankinnasa, ontmyynnisä sekä niihin liiyvien sopimusen hallinnasa. Kuna hankkii maaa
kaavoieavaksi asuin- ja yriyskäyöön. Aluee sijoiuva pääosin olemassa olevaan aajamaan ja
sen läheisyyeen. Maaa hankiaan ensisijaises vapaaehoisin kaupoin ai vaihamalla ja kuna käy
akivises neuvoeluja maanomisajien kanssa. Maapoliikan avoiee on määriey
kunnanvaluuson hyväksymässä kaavoiuksen ja maanhankinnan periaaee ohjelmassa.

Kaavoius: Kaavoiuksen ehävänä on ylläpiää riiävää kaavavaranoa. Kaavoius mahdollisaa
kunnan halliun kasvun sekä oiminojen järkevän sijoiumisen kunnassa. Kaavoiusa on oeueu
kunnanvaluuson hyväksymien Kaavoiuskasauksen 2023–2025 ja Limingan kasvualuee 2020–
2040 -ohjelman mukaises.

Rakennusvalvona: Rakennusvalvona valvoo, ohjaa ja neuvoo rakenamisa. Limingassa
rakennusvalvona on asiakaslähöisä ja lupakäsiely ova keeriä sekä oikea-aikaisia.
Rakennusvalvonnalla on ärkeä rooli kaavan oeuamisessa sekä kaavoiusmahdollisuuksien ja
kunnan kasvumahdollisuuksien säilyämisen kannala kaavoiamaomilla alueilla. Työä ohjaava
lai, aseukse ja kunnan linjaukse.

Jäehuoloviranomanen: Lakeuden EKO-lauakuna oimii jäehuoloviranomaisena Limingan kunnan
alueella. Lakeuden EKO kehiää yhdessä jäeasemien palvelunuoajan kanssa alueen jäehuoloa
ja kesävää kehiysä sekä anaa neuvonaa ja opasusa.

Rakennuaminen: Rakennuaminen on rakennushankkeiden johamisa, organisoina,
budjeoina, kusannusseuranaa ja sopimusen hallinaa sekä suunnielunohjausa. Rakennuaja
oimii kunnan edusajana hankkeissa osapuolien välillä ja huolehi, eä hankkeen pääökse
ehdään oikeaan aikaan ja perusuva oikeaan eoon.
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Yhöiden ja vuokraaloyhön ohjaus: Limingan kunnan omisama yhö oimiva kunakonsernin
laamien omisajapoliitsen linjausen mukaises. Omaisuuden hallina seuraa ja ohjaa
alousarvion ja -suunnielman avoieiden oeuumisa. Omaisuuden hallinnan organisaao vasaa
yleises kunnan omaisuuden hallinnasa ja niihin arviavien palveluiden laamisesa.

Toiminaympärisöanalyysi

Rakenamislain muuokse ova muuanee ja uleva edelleen muuamaan maankäyöä ja sen
suunnielua ennakoivampaan suunaan - laadiavissa selviyksissä rakenamisen vaikuukse
ympärisöön ja luonoon sekä kuluuriarvoihin ulee ehdä ennakoivammin, laajemmin sekä
pidemmällä ajallisella arkaselulla. Tämä on huomioiu Limingan kunnan kaavoiushankkeissa
vaadiavissa selviyksissä ja aikaauluuksessa.

Energiamurroksen keskellä puhaan energiaalouden ja eollisuuden rakaisu ova kasvaanee
merkiysään ja eknologian kehiyessä näiden alojen ontkysynä on ollu kasvussa. Limingan
kunnan alueella uusiuuvan energian rakaisujen poenaalimahdollisuuksien ja sijainpaikkojen
selviyksen avulla ullaan saamaan lupaprosessiin sujuvuua ja ennakoiavuua, joka on
välämäönä hankkeiden mialuokan kasvaessa ja vaadiavien selviysen osuuden kasvaessa. ELY-
keskus ohjaavana ja osiain valvovana viranomaisena määrielee selviysarpee, ja
rakennusvalvonnan sekä kaavoiuksen ulee noudaaa niiä.

Pidemmän aikavälin kesävyys ja ukiuun eoon perusuvan lannekuvan hyödynäminen
pääökseneossa luo paremma mahdollisuude saavuaa asapaino myös kunnallisekniikan
korjausvasuun hallinnassa.

Seuranajaksolla on valmisunu asemakaavoja varen Emänäkoulun alueen sekä Vesikarin ja
Saunarannan alueen luono- ja eläinselviykse sekä Tupoksen Granlundin pihapiirin rakennusen
ominaispiireiden selviys. Paikallisen energia-, lämpö- ja kierräysrakaisujen selviysyö on
käynnisey Ekokylä Paraisin asemakaava-alueella osana Kaapo-hankea.

Toiminnan kehitämisen oeuuminen

Keskeinen oiminnan kehiäminen kohdisuu yleisellä asolla koko elinympärisöpalveluiden
henkilösön ammallisen osaamisen päiviämiseen lainsäädännön muuuessa. Merkiävin muuos
oli, eä uusi rakenamislaki (RakL 751/2023) korvasi maankäyö- ja rakennuslain (MRL 132/1999)
1.1.2025 alkaen. Maankäyöä koskeva pykälä jäivä voimaan ja laki nimetin alueidenkäyölaiksi
(752/2023).

Edellä mainiu lakimuuokse haasaa rakennusvalvonaa, mua myös koko
elinympärisöpalveluiden henkilösöä uudisamaan oiminaapoja ja valmisauumaan
lakimuuokseen ja sen ulkinaan.
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Henkilösö on osallisunu akivises Ympärisöminiseriön, ELY-keskuksen, Väylävirason ja
Kunaliion järjesämiin ajankohaisiin webinaareihin, seminaareihin ja
asianunjakeskuselulaisuuksiin lainsäädännön ja aseusen ulkinnasa ja sovelamisesa.

Palvelualueen prosessien selkiinnyämisä on jakeu henkilösön ehävänkuvien ja vasuiden
selkiinnyämisellä.

Talouden oeuuminen

Suheessa alousarvioon 1-6/2025 elinympärisöpalveluiden oiminauoo ova yliynee yheensä
401 € ja oiminakulu ova aliunee 81 €. Tuoo ja kulu ova oeuunee sien, eä kesäkuun
lopun oiminakae on 482 € ylijäämäinen.

Elinympärisöpalvelujen oiminauoo muodosuva huoneisojen ja rakennusen sekä maa- ja ve-
sialueiden vuokrauooisa, onten ja mesähoidon myynuooisa sekä yhdyskunapalvelumak-
suisa. Merkiävin ekijä myynuoojen avoieesa jäämiseen on ollu edelleen jakunu maala-
suhdanne ja sien onten myyn ei oeuunu avoieiden mukaises. Maa-alueiden vuokra ova
eräänynee maksuun suurimmala osin kesäkuun aikana, joka näkyy uoojen merkiävänä kas-
vuna suheessa alousarvioon. Tulojen ennuseaan asoiuvan älä osin loppuvuoden aikana alou-
sarvion mukaiseksi.

Elinympärisöpalvelujen oiminakulu muodosuva henkilösökuluisa, palvelujen osoisa, raken-
nusan ja huoneisojen vuokrisa sekä niiden energia- ja puhaanapiokuluisa. Merkiävin ekijä a-
lousarvioa pienempiin oeuuneisiin oiminakuluihin on hankkeiden palvelun osojen jaksou-
minen vuoden aikana, joka johuu projeken hankevaiheiden osopalvelujen vaihelevasa mää-
räsä. Avusuksia on makseu kunnanhalliuksen pääöksen mukaises Alapäänen sillan uusimisen
suunnieluun 33 €.

Palvelualueen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

TOIMINTATUOTOT 2 728 330 1 765 209 -963 121 64,7 %

Myynuoo 113 200 15 959 -97 241 14,1 %

Maksuuoo 280 750 214 699 -66 051 76,5 %

Muu oiminauoo 2 334 380 1 534 552 -799 828 65,7 %

TOIMINTAKULUT -4 068 441 -1 952 769 2 115 672 48,0 %

Henkilösökulu -588 662 -289 789 298 874 49,2 %

Palvelujen oso -2 693 028 -1 214 177 1 478 851 45,1 %

Ainee, arvikkee ja avara -141 955 -70 185 71 770 49,4 %

Avusukse -33 446 -33 446

Muu oiminakulu -644 796 -345 173 299 623 53,5 %

TOIMINTAKATE -1 340 111 -187 560 1 152 551 14,0 %
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Merkiävin muuos oli, eä uusi rakenamislaki korvasi maankäyö- ja rakennuslain 1.1.2025
alkaen. Maankäyöä koskeva pykälä jäivä voimaan ja laki nimetin alueidenkäyölaiksi.

Toiminasuunnielman oeuuminen

Maapoliikkaa on oeueu erillisen valuuson hyväksymän kaavoiuksen ja maanhankinnan
periaaee ohjelman ja Kaavoiuskasauksen 2023–2025 mukaises. Merkiävimmä valmiselussa
oleva kaavahankkee ova

• Ruukankaan - Liminganlahden osayleiskaava,
• Tupoksen asemakaavan muuos ja laajennus Vesikarin ja Saunarannan alueilla,
• Ydinkeskusan asemakaavamuuos, uusi asemanseuu sekä
• Emänäkoulun alueen asemakaavan muuos.

Limingan maankäyön suunnielua on edelleen jakeu asuno- ja yöpaikka-alueiden kehiämisellä
hyödynäen kaksoisraidesuunnielmien mahdollisuuksia muun muassa valmiselemalla lausuno
väylävirasolle Liminka-Oulu kaksoisraide raasuunnielmasa. Lausunnon keskeinen avoie oli
varmisaa seisakkeiden sijoiumisa Kirkonkylälle ja Tupokseen.

Maanhankinaa ja hankinaneuvoeluja maanomisajien kanssa on jakeu vireillä olevien
kaavahankkeiden avoieiden mukaises.

Asunorakenamisen ontreserviä ei oisaiseksi ollu arve lisää, sillä oneja on rakenamisen
vauhin nähden hyvin Limingassa myyävänä. Kunasraegian alousarvion mukainen
asunouoanoavoie oli 60–70 asunoa vuodessa, joka on samaa luokkaa kuin kolmena edellisenä
vuoena. Omakoalojen ontkysynä on jakunu hiljaisena alkuvuoden 2025. Yhden
rivialohankkeen osala on valmiselu käynnissä rakennusluvan hakemiseen. Merkiävin ekijä
oeumaan on edelleen jakunumaala suhdanne.

Jäehuollon jäeaseman ja siiroaseman oimijan kilpailuus uudiseulla oiminamallilla saain
valmiiksi. Kilpailuuksen avoieena oli kusannusehokkuuden paranaminen ja selkiinnyää
jäehuoloviranomaisyön ja palvelunuoajan roolia. Toimijaksi asemille valitin Kempeleen
jäekuljeus Oy.

Palvelualueen sraegisen avoiteiden oeuuminen

Elinympärisöpalvelujen sraegise avoiee ova riiävä ontarjona asukkaiden ja yriysen
arpeisiin, kunnan veovoiman ja kunnan keskusa-alueen kehiäminen, hyvä liikenneyheyde ja
julkinen liikenne, kesävän kehiyksen ja uusien innovaaoiden hyödynäminen. Tavoieiden
oeuuminen on esiey alla olevassa aulukossa Maankäyö ja kunakuva.

Elinympärisöpalvelujen oiminasuunnielma perusuu kunnan sraegisiin avoieisiin.

Tavoie Miari Tavoie 2025 Toeuma 1-6/2025
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Riiävä ontarjona
asukkaiden ja yriysen
arpeisiin

Vuosiainen ontreservi (kaavallinen
valmius)

asunoon
yriyson

joisa rakenamiskelpoise on
asunoon, kpl
yriyson, kpl

120 kpl
20 kpl

60–70 kpl
20 kpl

Toeuui: 156 (1-6/2025)
Toeuui: 101 (1-6/2025)

Toeuui: 64 (1-6/2025)
Toeuui: 42 (1-6/2025)

Kunnan muuoase on
posiivinen

Muuoase Muuoase on
posiivinen

Ei oeuunu:
Muuoase 1.1.2025 -
30.6.2025 on -69
henkilöä.

Kunakeskuksen veovoima
kasvaa

Liike-, oimila- ja asuinrakenamisen
kasvaaminen sekä yhjien liikelojen
väheneminen kunakeskuksessa.
Kirkonkylän ja Tupoksen asukasluku + 40 asukasa / vuosi Raporoidaan

linpääöksen
yheydessä.
Tilasokeskuksen aineiso
päiviyy viiveellä.
Vuoden 2024 lopun
lanne:
Kirkonkylä 5118
Tupos 3097

uude yksiyise
invesoinhankkee

> 5 uudisrakennus-
hankea

Raporoidaan
linpääöksen yheydessä
koko vuodela.

Saavueavuus ja
liikenneyheyde paraneva

Joukkoliikeneen nousijamäärä Käyäjien määrä
kasvaa

Toeuui:
Kasvua joka kuukausi
edelliseen vuoeen
verrauna.
Tammikuu +18 %
Helmikuu +15 %
Maaliskuu +26 %
Huhkuu + 18 %
Toukokuu + 18 %
Kesäkuu + 49 %

MAL-hankkee Kunnasa vähinään 1
hanke hyväksyy
suunnielmaan

Toeuui:
2 hankea edenny
suunnieluvaiheeseen

Lähijunayheys ja kaksoisraide. Lähijunaselviys
hyväksyy, kokeilun
käynnisyminen.

Edunvalvonayö
lähijunakokeilun
käynnisämiseksi jakuu.
Edisyminen edellyää
myöneisä pääösä
Oulun seudun kunnila.
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Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Elinympärisöpalvelujen vira ja yösuhee ova ollee äyeyinä.

Henkilösö on osallisunu akivises Ympärisöminiseriön, ELY-keskuksen, Väylävirason ja
Kunaliion järjesämiin ajankohaisiin webinaareihin, seminaareihin ja
asianunjakeskuselulaisuuksiin lainsäädännön ja aseusen ulkinnasa ja sovelamisesa.

Kouluussuunnielman mukaise kouluukse ova oeuunee kolmen kouluuksen.

Kaksoisraieen
suunnielua jakeaan
vuonna 2025.

Raasuunnielman
hyväksymisyö eenee
suunnielmien mukaan.

Henkilösömäärä 31.12. 2022 2023 2024 2025

Vakinaise, lkm.
Määräaikaise, lkm.
Sijaise, lkm.
Työllisey (vuoden aikana), lkm
Henkilösö yheensä

7
1
0
0
8

8
1
0
0
9

8
1
0
0
9

8
1
0
0
9
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5.3 Elinvoimapalvelu

Palvelualueen yleisavoiteen oeuuminen

Elinvoimapalveluiden kokonaislanne on edenny suunnielmien mukaises. Tuoo ja meno eivä
ole oeuunee alousarvion nykylaneen mukaises, koska Elinvoimapalveluissa alousarvio ei
jakaudu asaises kuukausiain, vaan kulu aiheuuva hankinapäivän mukaan ja uoo
pääsäänöises hankkeiden maksausajankohdan mukaan.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluisa ja arkoiuksesa

Elinvoimapalvelu on uoanu elinkeino-, viesnä-, markkinoin-, yöllisyys-, kehiämisen ja
hankeoiminnan palvelu. Elinvoimapalvelu on oiminu kunasraegian linjausen mukaises, on
vasannu sidosryhmäyösä omala osalaan ja koordinoinu kunnan hankesalkkua.

Toiminaympärisöanalyysi

Vuoden 2025 alun aikana oiminaympärisö on selkeäs ollu posiivisempi kuin aiempina vuosina.
Maailmanlanne vaikuaa Liminkaan samalla avoin kuin kaikkiin muihinkin suomalaisiin kunin,
mua alkuvuodesa on kuienkin ollu kiva posiivinen pöhinä vireillä.

Toiminnan kehitämisen oeuuminen

Toiminaa on kehiey kunasraegian ja alousarvion linjausen mukaises.

Talouden oeuuminen

Talous ei elinvoimapalveluissa noudaa asaisen kuukausiaisen erien mallia, vaan niin uoo kuin
kulu aiheuuva pikäl apahumakohaises eli kun ehdään ey hankina ai saadaan

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

TOIMINTATUOTOT 273 387 255 000 6 281 -248 719 2,5 % -87,7 %

Myynuoo 438

Tue ja avusukse 264 191 245 000 -132 -245 132 -0,1 % -100,3 %

Muu oiminauoo 8 758 10 000 6 413 -3 587 64,1 % -18,8 %

TOIMINTAKULUT -1 782 205 -2 896 888 -1 158 422 1 738 466 40,0 % 29,4 %

Henkilösökulu -798 356 -983 139 -393 110 590 029 40,0 % -5,1 %

Palvelujen oso -558 430 -1 292 757 -490 438 802 319 37,9 % 61,5 %

Ainee, arvikkee ja avara -67 256 -1 750 -13 997 -12 247 799,8 % 48,5 %

Avusukse -271 424 -530 000 -221 753 308 247 41,8 % 76,8 %

Muu oiminakulu -86 739 -89 242 -39 124 50 118 43,8 % -7,8 %

TOIMINTAKATE -1 508 818 -2 641 888 -1 152 141 1 489 747 43,6 % 36,5 %



26

hankkeeseen oeuuneiden kulujen peruseella maksaus. Pääsäänöises alousarvio alkaa
"asaanumaan" kesälomien jälkeen, kun hankkeisa saadaan maksauksia (ulo) ja esim.
yöllisyysalueen kulu alkava vakioiumaan.

Tässä vaiheessa ei merkkejä merkiävisä poikkeamisa oiminakuluissa.

Palvelualueen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

Kevä-kesä 2025 oli palvelualueen näkökulmasa hieman normaalia kiireisempi ja yönäyeisempi.
Elinvoimaohjelma, apahumauoannon muuokse, Ruukankaan kehiäminen ja mone muu
projek yöllisvä palvelualuea normaalin oiminnan lisäksi. Hankepalveluiden alla pyörii kaksi
isoa kehiämishankea, kaksi pienempää omaa kehiyshankea, joukko yheishankkeia sekä pari
isompaa invesoinhankea.

Työllisyyspalveluiden apahunu muuos ja yheisoiminnan käyninsaaminen yöllisyysalueen
kanssa on vaanu keväällä eriyisä panosusa, mua on kesälomakaua koh asaanunu, kun
henkilösö on siiryny kunnan palvelukseen ja sen myöä on pääsy äysimääräises oimimaan
kunnan omalla oiminamallilla. Toki oimina ja yheisoimina alueella vaava vielä paljon
resurssia ja öiä, mua mua Limingan osala sukse alkava löyämään jo oikean uomansa.

Palvelualueen keskeise oimenpiee ova edennee hyvin suunniellun mukaises.

Toiminasuunnielman oeuuminen

Vaikka yöömien määrä kansallises on kasvanu vuoden ensimmäisellä puolikkaalla, on Limingan
kunnan yöömyys pysynymaakunnan edelleen maalimpana. Työllisyyspalvelu-uudisus on
läheny rullaamaan kunnan oman yöllisyyden hoiomallin mukaises ja ainakin oisaiseksi
ulokse ova pysynee edelleenkin hyvinä yöllisyyden näkökulmasa.

Viesnnässä on edelleen panoseu mielikuva- ja ontmainonaan ja Rakenaja-messujen
yheydessä oeuetin asuinontkampanja. Asunomessujen aikaan on panoseu
ontmarkkinoinin, vaikka ise messuille ei sändillä osallisuu. Makailumarkkinoina on jakeu
akivises Pohjolan Rengasen ja Visi Arcc Coas -kanavien avulla. Ruukankaan osala
verkkosivu on siirrey uudelle alusalle ja kunnan makailu- ja viesnäoimen halliaviksi.
Tapahumamarkkinoinin on panoseu eriyises kunnan isojen apahumien osala.

Edunvalvonnan osala on avau yheisyöahoja kunnan ja varsinkin elinvoiman näkökulmasa
ärkeissä sraegisissa aiheissa. Elinvoimaohjelma on hyväksyy valuusossa vielä ennen
valuusokauden vaiuhumisa ja ny pääsään keskiymään ohjelman oeuamiseen.

Tapahumauoannon osala on edenny suunnielman mukaises ja Limingan Kehiys Oy:hyn
palkau kunnan ensimmäinen apahumauoaja alkuvuoden aikana. Tapahumauoannon siiro
kunnala konserniyhölle on oeueaan porraseus vuoden 2025 aikana. Kunnan
kuluuripääkaupunkivuosi 2026 ohjelmaa on valmiselu yhdessä mm. Taidekoulun ja seurakunnan
kanssa kunnan ohjelman saamiseksi osaksi kuluuripääkaupunkivuoden virallisa ohjelmaa.
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Makailun kehiämisen osala vuoden 2025 ärkein ehävä on uuden Makailun MaserPlanin
päiviäminen. Ensimmäisen vuosipuolikkaan aikana esille noussu Liminganlahden luonokeskuksen
ulevaisuus on saau pääökseen ennen kesälomakaua, joen Makailun suunnielman
päiviämiseen pääsään kiinni alkusyksysä.

Ensimmäisen vuosipuolikkaan aikana on palvelualueella ollu osiaan menossa kaksi isompaa
elinvoiman kehiämishankea (KASVA-hanke ja KV-Kiihdyämöhanke) sekä pienempinä
Koseikkopolku- ja Uudisava apahumauoano -hankkee. Vuoden 2025 aikana koseikkopolku-
hanke rinnalle ulee Koseikkorakenaja -invesoinhanke, jossa kuna on yheisyökumppanina
Liminganlahden ysävä ry:n kanssa. Hankkeella rakenneaan Liminganlahdelle uusi mallikoseikko ja
koseikko-oppimisympärisö. Konsernipalveluiden alla oleva Hyvinvoinnin Rakenaja -hanke (ESR+),
on onnisunees saanu rekryoinnin maaliin ja hanke pääsee oden eolla liikkeelle.

Palvelualueen sraegisen avoiteiden oeuuminen

Näkökulma Tavoie Toimenpide Miari Tavoie 2025 Toeuma
1-6/2025

Elinkeino-
palvelu

Paikallise
yriykse näkyvä
osana Limingan
kunnan
viesnää,
yriysmyöneisyys
kunnassa
paranee

Uusien yriysen
sijoiuminen
Liminkaan

Yriysvierailu
liminkalaisissa
yriyksissä ja niiden
yheydessä yriysen
esilleuon kunnan
viesnnässä

Verkoso, vinki,
kylmäsoio,
palaveribuukkaukse,
apahuma, messu,
henkilökohaise
konak, yms.

Kunnan viesnnässä
esillä olevien yriysen
määrä

Sijoiumis-
keskuseluiden määrä

50 kpl / vuosi

35 kpl / vuosi

27 kpl

26 kpl

Työllisyys-
palvelu

Ediseään
kunnan
yöllisyyä
kunnan
yöllisämismallin
pohjala

Myönneään palkkauki
yriykselle, kun
edellyykse äyyvä

Myönneään kunalisä
yriykselle, kun
edellyykse äyyvä

Myönneään yökokeilu
paikka yöömälle
henkilölle, kun
edellyykse äyyvä

Työömä kohdaaan
henkilökohaises

Yriyksiin pideään hyvä

Myönneyjen
palkkaukipääösen
määrä liminkalaisiin
yriyksiin

Myönneyjen
kunalisien määrä

Työkokeilussa olleiden
henkilöiden määrä

Työllisyyspalveluissa
avaujen
henkilöasiakkaiden
määrä

Työllisyyspalveluiden

-

-

-

-

-

10

3

2

493

65
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Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Ei poikkeamia suunnieluun.

yheyde konakmäärä yriysen
kanssa

Viesnä-
palvelu ja
brändi

Ylläpideään
elinvoimaisa
kunakuvaa

PIdeään yriäjien
uuskirje laadukkaana

PIdeään Liminkaa esillä
eri medioissa

Pideään esillä Kesävä
Liminka -ohjelman ja
ilmaso-ohjelman
eenemisä

Yriäjien uuskirjeen
laajien määrä

Julkaisujen uusen
määrä

Julkaisujen ilmaso- ja
ympärisöblogien määrä

333 laaja / vuosi

300 kpl / vuosi

12 kpl / vuosi

606 laajaa

107 kpl

2 kpl

Hanke- ja
kehiämis-
palvelu

Ediseään
kunnan
elinvoimaa ja
elinkeinoja
hankerahoiusella

Hankerahoiuksessa
avuseu yriys- ja
yhdisysasiakkaa

Nouseva
Rannikkoseudun
Liminkaan myönämien
hankkeiden määrä

Hankeukien määrä
euroissa

15 kpl / vuosi

5 kpl / vuosi

300 000 € / vuosi

20 kpl

6 kpl

0 €

Henkilösömäärä 31.12. 2022 2023 2024 2025

Vakinaise, lkm.
Määräaikaise, lkm.
Sijaise, lkm.
Henkilösö yheensä

7,5
9,5
0
17

7,5
9,5
0
17

8,5
10,5
0
19

12,5
3,5
0
16
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5.4 Sivisyspalvelu

Palvelualueen yleisavoiteen oeuuminen

Sivisyspalveluiden yleisavoiea, lasen ja nuoren kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin
vahvisaminen, on oeueu suunnielmallises. Resursseja on suunnau koulupudokkuuden
vähenämiseen. Koulupudokkaiden Luoo-ryhmä on ollu äynnä kevään 2025. Tukea on arviu
eriyises oppilaille, joka äyävä 17 vuoa lukuvuoden pääyessä ja siiryisivä aikuisen
perusopeukseen. Opeuksen järjesäjällä on mahdollisuus jakaa ym. oppilaiden osala myös lasen
perusopeusa. Luoo-ryhmässä opiskelleisa kuudesa pääöluokan oppilaasa yksi sai
pääöodisuksen lukuvuoden pääyessä. Valieavas näillä nuorilla on niin suuria haaseia, eä
koulua pysyään käymään hyvin saunnaises myös Luoo-ryhmässä. He lukuvuoden alkaessa
arvioidaan oiminaa ja haeaan rakaisuja yhdessä Poheen oimijoiden kanssa.

Opiskeluhuolopalvelu ova nilkuanee koko kevälukukauden. Kesäkuussa 2025 on kuienkin
saau vahvisus koulupsykologilaneen paranemisesa. Hyvinvoinalue on ny saanu luvan hankkia
koulupsykologipalvelua osopalveluna. Kesäkuussa koulupsykologipalvelua odot 23 oppilasa, joka
pääsevä koulupsykologipalvelun piiriin osopalveluna. Poheella yrieään aas rekryoida Liminkaan
myös omaa koulupsykologia.

Kiusaamiseen puuumisen mallia ja poissaoloihin puuumisa on viey eeenpäin johdonmukai-
ses. Kiusaamiseen puuuminen on oeu osaksi Lapsiysävällinen kuna -avoieia. Keväällä eh-
in suunnielma Opeushalliuksen kiusaamiseen ja epäasialliseen käyäyymiseen puuumisen
hankerahan hyödynämisesä. Syyslukukauden alusa aleaan oeuaa myös KiVa-koulumallin laa-
ukrieereiä ja varmiseaan, eä KiVa-koulumalli oeuuu kaikilla kouluilla kaikila osin. Kiusaami-
seen puuumisen oiminaa koordinoi Limingan kouluvalmenaja.

Sivisyspalveluiden kansainvälisyysavoiee saavuetin vuoden 2024 osala. Erasmus+-akkredi-
oin varmisaa, eä oppilaiden ja henkilökunnan osallisuus kansainväliseen oiminaan oeuuu a-
voieen mukaises eli 20 % oppilaisa ja henkilökunnasa osallisuu kansainväliseen oiminaan
myös vuonna 2025. Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuua KV-oiminaan ova osallisuminen ope-
ussuunnielman mukaiseen koulun kansainvälisyysoiminaan, mm. osana Erasmus+-projekeja ja -
vierailuia sekä muia KV-vierailuja myös isänäoppilaina kokouluilla. Erasmus+-vierailujen lisäksi
oeuui myös oppilasvierailu Kiinaan Limingan kumppanuuskouluille. Ryhmässä oli kymmenen oppi-
lasa ja opeushenkilökunaa.

Varhaiskasvauksen johoa ja opeajia osallisui oukokuussa Erasmus+-kursseille ja -vaihoihin. Pe-
rusopeuksen opeajia osallisui kesäkuussa loma-aikana yheensä 21 kurssimakoille ja job sha-
dowing -vierailuille. Uuden Erasmus+-hankerahoiuksen (159 000 €) mukainen oimina alkaa
1.9.2025.

Opeuksen muia painoalueia, STEAM-opeus, painoeu maemaikka ja kaksikielinen opeus, on
edisey suunnielmallises, ja ne ova saanee vakiinuneen paikan Limingan opeuspalveluissa.

Limingan lukion avoie olla veovoimainen lukioyksikkö oeuuu. Limingan lukioon oli keväällä 128
ensisijaisa hakijaa. Keskiarvoraja kipusi noin 7,5, joen kaikki ensisijaise hakija eivä päässee Li-
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mingan lukioon. Lukioon on oeu neljään rinnakkaiseen ryhmään niin paljon opiskelijoia kuin on
pysyy. Elokuun alussa englanninkielisessä opeusryhmässä oli 28 opiskelijaa ja yleisopeuksen ryh-
missä 33 opiskelijaa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluisa ja arkoiuksesa

Sivisyspalvelu koosuu varhaiskasvaus- ja perusopeuspalveluisa, lukiokouluuksesa ja
musiikkiopison palveluisa. Varhaiskasvauksen kokonaisuus käsiää päiväkohoidon, vuorohoidon,
esiopeuksen, eriyisvarhaiskasvauksen ja avoimen varhaiskasvauksen palvelu. Kunnallisen
varhaiskasvauksen vaihoehona perhe voi valia kohoidon ai yksiyisen varhaiskasvauksen.
Tukimuodo ova kohoidonuki ai yksiyisen hoidon uki ja sen kunalisä sekä yksiyisen
päiväkohoidon palveluseeli. Kesäkuun 2025 lopussa yksiyisen palvelun osuus oli 25 %.

Perusopeus, ilapäiväoimina sekä lukiokouluus muodosava kunnan opeuspalvelu. Eriyisope-
usa eli uuden lain mukaan oppilaskohaisa ukea anneaan yleisopeuksen ryhmissä sekä pien-
ryhmä- ja eriyisluokkaopeuksena. Vaavan eriyisen uen ryhmä (VETO-ryhmä) ja koulupudok-
kaiden Luoo-ryhmä ova arjonnee ukea suurien haaseiden kanssa kamppaileville lapsille. Ilapäi-
väoiminaa järjeseään kaikissa kunnan peruskouluissa.

Limingan lukio ulee kasvamaan 340 opiskelijan kouluksi syksyllä 2025. Lukiolla on ehy alkuvuo-
desa oppilasmäärän kasvun edellyämiä henkilösö- ja lajärjeselyjä. Lukio on veovoimainen,
vahva lukioyksikkö, jonka kanava ajaus on oimia hyvinvoinkouluna. Muia lukion painouksia
ova kaksikielinen opeus ja kansainvälisyys, STEAM-miniedepolku, imilukiooimina ja Bisnes-
lukio-opinojaksokokonaisuus yriäjyydesä kiinnosuneille.

Limingan seudun musiikkiopiso arjoaa korkeaasoisa, opeussuunnielman mukaisa aieen peru-
sopeusa musiikin laajan oppimäärän mukaises. Musiikkiopison oppilaa uleva Limingasa ja lä-
hikunnisa.

Toiminaympärisöanalyysi

Lasen, nuoren ja perheiden uen arve on pysyny edelleen suurena. Tämä on edellyäny
monenlaisa ukea, esimerkiksi ohjaajien ja jousavien opeusryhmien muodossa. Perusopeuksen
poissaolo ova kasvanee merkiäväs kevälukukauden 2025 aikana edellisen vuoden vasaavaan
aikaan verrauna.

Opiskeluhuolopalvelu eivä ole oiminee äysipainoises. Lasen ja nuoren mielenerveyden
haaseisiin ei ole saau riiäväs ukea, koska kunnassa ei ole ollu koulupsykologipalveluia.

Varhaiskasvauksen lapsimäärä on vähenyny ja sen mukana myös henkilökunnan arve. Lasen
määrän väheneminen näkyy nopeas varhaiskasvauspalveluissa, joihin ullaan alle kolmivuoaina.
Varhaiskasvauksen henkilösön saaavuus on hieman paranunu. Keväällä 2025 avatin seisemän
vakinaisa ja yksioisa määräaikaisa paikkaa irsanouuneiden lalle ja erilaisia yövapaia
sijaisamaan. Kuueen vakinaiseen paikkaan saain päevä yönekijä ja 12 palkatin
määräaikaisina.
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Toiminnan kehitämisen oeuuminen

Sivisyspalveluiden oiminaa on kehiey oiminasuunnielman painopiseiden mukaises.
Kehiämisen painoalueia ova kansainvälisyys, digiaalisuus ja hyvinvoin. Yhenä avoieena on
ollu alouden asapainoaminen.

Erasmus+-akkredioinnin ansiosa liminkalaisilla oppilailla ja opiskelijoilla sekä esi-, perus- ja
lukiokouluuksen henkilökunnalla on ollu erinomaise mahdollisuude saada
kansainvälisyyskokemuksia ja kouluauua Erasmus+-kursseilla ja -vaihdoissa eri puolilla Eurooppaa.

Lukion kehiämiskohee, kaksikielinen opeus ja kansainvälisyys, STEAM-miniedepolku ja Lilu-
bisneskoulu, ova oeuunee suunnielmien mukaan. Yheisöllisä opiskeluhuoloa ja
opiskelijoiden osallisuua ja hyvinvoina on edisey Helsinki Mission School o Belong -
hankkeessa. Lukiovalmenajan oiminaan saaua hankerahaa on ollu käyeävissä vielä kuluva
kevä.

Perusopeuksen digiaalisuuden oeuumisa on vahviseu yösämällä selkeä ehävänkuva
OVTESin mukaisiin digiaalisuua vahvisaviin ehäviin. Näiä ova TVT- ja AV-vasaava ja digi-
uori. Digi-oiminoja koordinoivan opeajan ja rehorin yöä on resursoiu TVA-korvauksilla ja
opeuksen huojennuksella. Lisäksi on kirjau digi-vasuu kaikille (apulais)rehoreille, opeajille,
ohjaajille ja koulusiheereille ja kuvau digi-osaamisen kehiämisvelvoie jokaiselle
sivisyspalveluiden yönekijälle.

Opeuspalveluissa Edudaa-yökalulla varmiseaan lainsäädännön edellyämä
eosuojaselviykse kaikisa opeuksessa käyössä olevisa ohjelmisa ja alusoisa. Kunnan jokainen
yönekijä suoriaa Navisec-kouluuksen. Näin varmiseaan jokaisen yönekijän eourva- ja
eosuojaosaaminen vuosiain.

Lasen ja nuoren hyvinvoinnin vahvisamisessa keskiössä ova ollee käyöksellään haasava lapse,
joka ova vaanee lisäukea esi- ja alkuopeukseen. Käyäyymisen haasee näkyvä kasvaneina
väkivalailmoiusmäärinä. Väkivalailmoiusen määrää seuraaan Lapsiysävällinen kuna -oimenpi-
eissä, joilla pyriään auamaan aggressiivisia lapsia.

Neljä opeajaa/ohjaajaa on suorianu kevään 2025 aikana Chydenius-insuussa Opeushalli-
uksen hankerahoiuksella TCM-kouluuksen (Teacher Classroom Managemen), joka anaa val-
miuksia oimia aggressiivisen oppilaiden kanssa. Perusopeukseen saain keväällä 2025 Opeushal-
liuksen hankerahaa, jolla pysyään kouluamaan omassa kunnassa opeushenkilökunaa TCM-
mallin osaajiksi. Kouluus alkaa syksyllä 2025. Harrasamisen Suomen mallin mukaisella HaLi-oimin-
nalla on vahviseu peruskoululaisen hyvää arkea, harrasamisa ja osallisuuden kokemuksia.'

Toukokuussa on ehy pääös perusopeuksen oppilaiden mobiililaieiden käyökiellosa koulu-
päivän aikana valakunnallisen linjausen mukaises. Käyökielo koskee myös ruokailua, väliun-
eja ja siirymiä. Mobiililaieia saa käyää vain opeajan luvalla ja sairauden hoioon liiyen. On
odoeavissa, eä somekiusaaminen vähenee kännykiellon ansiosa.
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Koulupudokkuueen on vasau Luoo-luokkaoiminnalla ja kiusaamiseen puuumisen mallia ehos-
amalla. Valieavas lasen ja nuoren mielenerveyden haasee heijasuva vahvas koulunkäyn-
in ja eriyises poissaoloihin, joka ova lisäänyneemerkiäväs vuoeen 2024 verrauna. Poh-
een puueellise opiskeluhuollon palvelu ova uonee lisähaasea laneeseen.

Talouden oeuuminen

Sivisyspalveluiden oiminauoo kesäkuun lopussa ova 921 963 euroa. Toeumaprosent on 94,7
%, mikä yliää kesäkuun lopun asaisen oeuman (50 %) 44,7 prosenlla. Toiminauooja on
keryny kuuden ensimmäisen kuukauden osala 435 000 euroa yli asaisen oeuman.
Perusopeuksen hankkeisiin on vuodelle 2025 budjeoiu 160 000 euroa. Toeuma kesäkuun lopussa
on 350 643 euroa. Hankeresurssia jaksouu vuoden lopussa seuraavalle vuodelle, joen ämän
heken yliys hankeulossa asoiunee linpääökseen mennessä. Myyn- ja maksuuoo ova
oeuunee yli asaisen oeuman, vaikka kvaraalissa on mukana kesäkuu, jolloin
varhaiskasvauksen oiminauoo vähenevä huolajien lomien vuoksi.

Perusopeuksen kokunakorvaukse ova oeuunee runsaas yli alousarvion.
Kokunakorvausen ja kokunamaksujen neo on kuuden ensimmäisen kuukauden osala 215
415 euroa. Näin oeuuessaan kokunakorvausulo olisiva vuoden lopussa noin 400 000 euroa.
Suure kokunakorvausulo johuva mm. lasensuojeluyksiköiden koululaisisa, joka ova muiden
kunen lapsia.

Talousarvioon budjeoiduisa uooisa noin 100 000 euroa ulee musiikkiopison
lukukausimaksuisa. Lukukausimaksu ulouuva kaksi keraa vuodessa. Ensimmäisessä kvaraalissa
musiikkiopison lukukausimaksuja on ulouunu 46 000 euroa. Toisessa kvaraalissa ei uloudu
musiikkiopison lukukausimaksuja. Tulo näkyy seuraavassa kvaraalissa.

Toiminakulujen oeuma kesäkuun lopussa on 53,8 %. Toiminakulujen yliys johuu pääasiassa
henkilösökulujen yliyksesä (55,2 %). Kvaraaliin kuuluva kesäkuu on henkilösökulujen osala aina
poikkeuksellinen lomarahojen maksun vuoksi. Henkilösökulu ova kesäkuussa keskimäärin 800 000
euroa korkeamma kuin muina kuukausina (pl. heinäkuu). Henkilösökulujen yliysä nosaa myös se,
eä henkilösivukuluihin ei ole budjeoiu arpeeksi suheessa palkkoihin. Palkkojen oeuma
kesäkuun lopussa on 54,9 %, kun henkilösivukulujen oeuma on 56,5 %. Heinäkuu paranaa

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

TOIMINTATUOTOT 1 220 477 973 799 921 963 -51 836 94,7 % 23,5 %

Myynuoo 383 341 331 725 228 088 -103 637 68,8 % 73,3 %

Maksuuoo 461 248 418 400 265 475 -152 925 63,4 % 17,7 %

Tue ja avusukse 297 785 211 050 390 095 179 045 184,8 % 3,3 %

Muu oiminauoo 78 103 12 624 38 305 25 681 303,4 % 230,2 %

TOIMINTAKULUT -34 133 198 -33 856 388 -18 206 058 15 650 330 53,8 % 1,5 %

Henkilösökulu -20 673 562 -20 334 423 -11 215 671 9 118 753 55,2 % 2,4 %

Palvelujen oso -7 501 742 -7 492 011 -3 840 621 3 651 389 51,3 % -1,4 %

Ainee, arvikkee ja avara -741 855 -769 780 -445 367 324 413 57,9 % -0,1 %

Avusukse -622 811 -655 000 -319 060 335 940 48,7 % 5,5 %

Muu oiminakulu -4 593 229 -4 605 174 -2 385 339 2 219 836 51,8 % 2,1 %

TOIMINTAKATE -32 912 722 -32 882 589 -17 284 096 15 598 494 52,6 % 0,6 %
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sivisyspalveluiden henkilösökululannea ohjaajien kesäajan yökakaisun ja määräaikaisen
yösuheiden vuoksi. Kesäkuun henkilösökulu ova sivisyspalveluissa 2,6 miljoonaa euroa ja
heinäkuussa 1,4 miljoonaa euroa.

Varhaiskasvauksessa on muueu apulaisjohajien ryhmävasuuvelvoiea. Apulaisjohaja ova
pääsäänöises oiminee lyhyiden poissaolojen sijaisajina. Tällä oimenpieellä on saau
vähenneyä varhaiskasvauksen sijaiskuluja. Varhaiskasvaukse sijaisbudjet (94 500 €) on
kuienkin vain 0,3 % koko sivisyspalveluiden alousarviosa. Perusopeuksessa lyhyihin sijaisuuksiin
on varau 2 % ei riiä. Sijaisbudjet on käyey jo viidessä kuukaudessa (102,7 %).

Varhaiskasvauksen henkilösökuluihin ullee kuienkin vaikuamaan KVTESin puolella apahuva
asopalkkauudisus. Työnekijöiden palka eivä saa uudisuksen seurauksena laskea, mua joku
palka voiva nousa. Tasopalkkauudisuksen palkkamuuokse oeuuva syksyllä akauuvas aina
1.2.2025 alkaen.

Sivisyspalveluiden oiminakae kesäkuun lopussa on 52,6 %. Talousarvio oeuuu 2,6 % eli noin
855 000 euroa yli alousarvion kesäkuun lopussa. Heinäkuun lopussa oiminakae on enää 0,9 % yli
eli noin 300 000 euroa. Heinäkuu on myös poikkeuksellinen kuukausi. Elokuun palkanmaksun
jälkeen saadaan parempi näkemys loppuvuoden alouden oeuumisesa. Perusopeuksessa
vähenee neljä luokkaa syyslukukaudella, mua vasaavas alkava oeuua oppimisen uen
uudisamisen lisäunni, joihin kuna on saanu peruspalveluiden valonosuuksissa lisämäärärahan.
Myös uusi budjeoinyökalu on aiheuanu haaseia opeuspalveluissa. Palkkoja on jääny
yksiköissä budjeoimaa noin 160 000 euroa. Sivisyspalveluihin jouduaneen ekemään
lisämäärärahaesiys syksyllä.

Palvelualueen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

Kunnassa on oeueu keväällä lukuvuoden 2025-26 rekryoinni äyölupameneelyllä.
Täyölupameneelyllä on saau sääsöä joidenkin lyhyiden sijaisuuksien äyämää jäämisenä.
Lasen ja oppilaiden määrän väheneminen on vähenäny henkilösöarvea varhaiskasvauksessa.
Hankeoiminnan väheneminen on vähenäny henkilösön määrää hiukan myös opeuspalveluissa.
Oppimisen uen uudisuksen seurauksena perusopeuksen yönekijämäärä ei laske syksyllä, vaikka
luokkien määrä vähenee. Opierus-ohjelman miareiden mukaan sivisyspalveluissa oli kuluvan
vuoden kesäkuussa 281 yönekijää, ja vuoden 2024 kesäkuun lopussa oli 326 yönekijää.

Varhaiskasvauksen käyöasea on pyriy nosamaan 80 prosentin. Tavoieen saavuamisa
vaikeuava lomakuukaude, jolloin käyöasee heielevä kovas. Varhaiskasvauksen
keskimääräinen käyöase ammi-oukokuussa on 73 % (pl. Aapin vuoropäivähoio).

Toiminasuunnielman oeuuminen

Sivisyspalveluissa on vahviseu lasen hyvää elämää UNICEFin Lapsiysävällinen kuna -
oiminamallilla (LYK). Kunnan palvelualuee ova mukana kehiämässä lapsiysävällisä kunaa
yheisyössä seura- ja yhdisysoimijoiden ja Poheen edusajien kanssa. Liminka sai
Lapsiysävällinen kuna -unnusuksen maaliskuussa 2024. Vuoden 2025 alussa on yösey uusi
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oiminasuunnielma, jossa on viisi avoiea, joisa kullakin 2-4 oimenpideä. Useimma avoiee
liiyvä lasen hyvinoinnin ja hyvän elämän vahvisamiseen.

Kunnan veovoimaa ja kunakuvaa on vahviseu edoamalla ensä ehokkaammin kaksikielisen
koulupolun oeuumisesa esiopeuksesa lukion loppuun. Henkilökunnan kansainvälisyyden,
kielieoisuuden ja pedagogisen osaamisen vahvisaminen kouluuksen ja Erasmus+-
äydennyskouluusen kaua on ukenu kaksikielisen opeuksen jakumon oeuumisa. Limingan
kaksikielinen opeus nojaa vahvas CLIL-pedagogiikkaan (Conen and Language Inegraed
Learning). CLIL-pedagogiikan mukaises kielä opiaan rinnan oppisisälöjen kanssa. Opeajien CLIL-
osaamisa on vahviseu yheisyössä Oulun yliopison kanssa ja valakunnallisessa Kaksari-
verkosossa. Huhkuussa 2025 Liminka Ojanperän koulun johdolla isännöi valakunnallisia
Kaksaripäiviä Limingassa. Seminaariin osallisui noin 40 kaksikielisen opeuksen kehiäjää eri
puolila Suomea.

Osana kunnan kansainvälisyyden vahvisamisa on aloieu kouluusvienyö. Elokuussa 2024
kaikissa Limingan peruskouluissa oli kiinalaisia oppilaia opeajineen viikon ajan. Vieraia oli
yheensä noin 140. Sivisyspalvelu sai erinomaisen arvion vierailuohjelman järjesämisesä ja
rahallisen korvauksen, jolla on edisey koulujen kansainvälisymisä. Tammikuussa 2025 Tupksen
koulu isännöi noin 20 oppilaan kiinalaisryhmää neljä päivää. Keväällä 2025 on valmiselu elokuussa
2025 oeuuvaa kiinalaisen vierailua Limingan kouluihin. Ensimmäinen oppilasvierailu Kiinaan
oeuui huhkuussa 2025.

Kasvaus- ja opeuspalveluissa painopise on ollu lasen ja nuoren sekä yönekijöiden hyvinvoinnin
vahvisamisessa. Kunnassa oeuetin henkilösökysely keväällä 2025. Kyselyn ulokse on käyy läpi
yksiköissä ja paikanneu uloksisa yksiköiden vahvuude ja kehiämiskohee. Kehiämiskoheiden
edisämiselle on laadiu suunnielma ja aikaauluus.

Oppilaiden oppimiseen ja hyvinvoinin ulee vaikuamaan oppimisen uen järjesämisen muuos
1.8.2025 (PoL 1090/2024) alkaen. Muuokse asuva voimaan 1.8.2025. Koko kulunu lukuvuosi on
ollu kouluauumisa webinaareissa, muuosen yheisä pohdinaa sekä kunnan ja oman koulun
uudenlaisen ryhmäkohaisen uen järjesämisen suunnielua.

Esi- ja perusopeuksen oppimisen uen järjesämisessä painopise ulee olemaan ryhmäkohaisessa
uessa, johon on saau lisäresurssia osana kunnan peruspalveluiden valonosuua. Alkuvuodesa
opeuksen joho ja opeajakuna ova osallisunee uen muuosa käsieleviin webinaareihin.
Esiopeuksessa ja kouluilla on yösey muuosa opeussuunnielmiin sekä valmiselu asiaa
yksikkökohaisissa yöpajoissa, joihin ova osallisunee myös huolaja ja oppilaa. Esi- ja
perusopeuksen opeussuunnielma on päiviey ukemaan perusopeuslain mukaisia muuoksia.
Kaikki uudiseu OPS-luvu hyväksytin sivisys- ja hyvinvoinlauakunnassa maalis-oukokuussa
2025.

Rehori, sivisysjohaja, oppimisen uen koordinaaori ja menoriopeaja ova ehnee resursoin-
ja kusannuslaskelmia perusopeuksen lukuvuoden 2025-26 unkehyksen suunnielun pohjaksi.
Lauakunaa on edoeu unkehyksen muuosarpeisa ja saau hyväksynä unkehykselle, jossa
on oeu huomioon ryhmäkohaisen uen lisäys.

Ilapäiväoiminnan suunnielma päivietin sivisys- ja hyvinvoinlauakunnassa 19.2.2025/§ 19.
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Lauakuna ei pääyny nosamaan ilapäiväoiminnan maksua, mua ilapäiväoiminnan laajuua ja
kesoa muuetin. Ilapäiväoimina pääyy klo 16 joka päivä. Ryhmämuooisen ilapäiväoiminnan
laajuudeksi mioietin 30 ilapäivälasa/koulu. Mioius suheuuu hyvin nykyisiin alkuopeuksen
oppilasmääriin. Ilapäiväoiminaan on elokuun alkaessa oeu 96 oppilasa, joisa 17 on
pidenneyn oppivelvollisuuden oppilaia. Yheisyö Poheen kanssa pidenneyn oppivelvollisuuden
oppilaiden ilapäiväoiminnan osala on paranunu. Kuudelle oppilaalle saadaan
ilapäiväohjaajapalvelua Poheen kusanamana lukuvuodeksi 2025-26.

Kiusaamiseen ja häirinään puuumiseen saain vuoden 2025 alussa Opeushalliuksesa
hankeraha, jolla ediseään sekä Limingan LYK-oiminasuunnielmaan eä opeussuunnielmaan
kirjauja kiusaamiseen puuumisen suunnielmia.

Limingan seudun musiikkiopisoon hankitin vuoden alussa kansainvälisen ason vaamukse
äyävä Bösendor-fyygeli. Flyygelin ova valinnee asianunja F-musiikille, jossa ämä
erinomainen yksilö on ollu esielykäyössä. Hankinahina oli ämän vuoksi alle puole uuden
vasaavan fyygelin hinnasa. Flyygeli on hankiu vuokramallilla, jolloin hankinakulu jakauuva
kuudelle vuodelle sivisyksen käyöaloueen. Korkeaasoinen Sarvelasali ja huippufyygeli anava
hyvä edellyykse järjesää korkeaasoisia konsereja Sarvelasalissa ja myös vuokraa salia
ääniysarkoiuksiin. Kevään viimeisessä sivisys- ja hyvinvoinlauakunnan kokouksessa päivietin
Sarvelasalin vuokrahinnaso.

Kesäkuussa 2025 oeuui kolmannen kerran kamarimusiikkiapahuma Limingan Kamarisoito
yheisyössä Limingan seudun musiikkiopison, Limingan kuluuripalveluiden ja Limingan
Kamarisoio ry:n kanssa. Konsereissa oli 265 osallisujaa. Osallisujia oli 50 vähemmän kuin
edellisenä vuonna.

Palvelualueen sraegisen avoiteiden oeuuminen

Sivisyspalveluiden sraegise avoiee perusuva lasen, oppilaiden ja opiskelijoiden sekä
henkilökunnan hyvinvoinnin, kansainvälisyyden ja digiaalisuuden vahvisamiseen.
Sivisyspalveluiden alouden vahvisaminen liiyy kunnan keskeisiin avoieisiin.

Sivisyspalveluiden valuusoon siovia miareia ova sivisyspalveluiden oiminakae sekä
henkilösön eä oppilaiden/opiskelijoiden poissaolo (Ks. Taulukko 2). Talousarvion
oeuumisprosenn osala ei ole pääsy avoieeseen. Tavoieena on ollu, eä
sivisyspalveluiden alous oeuuu alousarvion mukaan. Sivisyspalveluiden alousarvion
oiminakae kesäkuun lopussa on 52,6 % eli 2,6 % yli asaisen oeuman. Kvaraaliin kuuluva
kesäkuu on hyvin poikkeuksellinen, koska henkilösökulu ova kesäkuussa keskimäärin 800 000
euroa korkeamma kuin muina kuukausina (pl. heinäkuu).

Henkilösöön liiyvän avoie on saavueu. Henkilösön sairauspoissaolo ova vähenynee
ammi-kesäkuussa 2025 edellisen vuoden vasaavaan aikaan verrauna.

Sen sijaan oppilaiden/opiskelijoiden poissaolo ova kasvanee. Peruskoululaisen osala kasvu on
merkiävä. Lukio-opiskelijoiden poissaolounmäärä on pysyny lähes samana kuin edellisenä
vuonna. Lukiossa on ey läsnäolovelvoiee kurssien hyväksymiseen, mikä luonnollises vaikuaa
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poissaoloihin. Peruskoululaisen poissaolojen kasvu on valakunnallinen ilmiö, jonka aiamiseen on
meneillään lukuisia oimenpieiä Limingassa. On arvelu eä poissaoloihin vaikuaa
koulukiusaaminen. Tukija ova odennee, eä oppilaiden mielenerveyden haasee ja ahdisus
ova merkiäviä poissaoloja lisääviä ekijöiä. Suuri osa näisä haaseisa on sellaisia, joihin koululla
ei ole puuumiskeinoja.

Sivisyspalveluiden oiminasuunnielma perusuu sivisyspalveluiden sraegisiin avoieisiin.
Niiden oeuuminen on kuvau luvussa Toiminasuunnielman oeuuminen.

Taulukko 2. Sivisyspalveluiden sraegisen avoiteiden oeuuminen.

Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Näkökulma Tavoie Toimenpide Miari Tavoie 2025 Toeuma 1-6/2025

Talous Sivisyspalveluiden
vasuualueiden alous
oeuuu alousarvion
mukaan.
- varhaiskasvaus
- perusopeus
- lukiokouluus
- musiikkiopiso

Työnekijöiden
yöpanoksen ja lojen
jousava, ehokas
käyö.

Yksiyisisä
vuokraloisa
luovuaan.

Kesävän kehiyksen
mu-kainen energian
ja mae-riaalien
käyö.

Varhaiskasvauksen
käyöase kasvaa 80
%:iin.

Sivisyspalveluiden
oiminakae (%)
1−3/2025
1−6/2025
1−9/2025
1−12/2025

Sivisyspalveluiden
oimina oeuuu
alousarvion puieissa
eli oiminakae vasaa
kunkin kvaraalin
lopussa asaisen
oeuman
prosentosuua.

Ei oeuunu.

52,6 %/50 %

Henkilösö Henkilösön
yöhyvinvoin
paranee.

Työnekijöiden
hyvinvoinin ja
yöolosuheisiin
panoseaan.

Henkilösön
osaamisa ja yön
imua vahviseaan
kouluuksella.

Sairauspoissaolopäiv
ä

Sairauspoissaolopäivie
n lukumäärä
verrauna edellisen
vuoden vasaavaan
aikaan.

Toeuunu.
1-6/2024: 3 801 pvää
1-6/2025: 3 655 pvää

Laau Koulukiusaaminen
vähenee.

Toeueaan vuonna
2023 käyöön oeua
kiusaamiseen
puuumisen
suunnielmaa.

Vahviseaan KiVa-
mallin oeuusa.

Oeaan käyöön 1−3
uua kiusaamiseen
puuumisen mallia.

Oppilaiden
poissaolo
vähenevä edellisen
vuoden vasaavan
ajan poissaoloisa.
Poissaolounni/
oppilas
- Poissaolounni/
opiskelija

Ei ole oeuunu.

Tuna/oppil.
1-6/2024: 24,0 
1-6/2025: 33,6 

Tuna/opisk.
1-6/2024: 36,4 
1-3/2025: 36,6 

Tun ()=45 min.
oppiun. Lukion 75 min.
oppiunni on muueu
45 min. mukaisiksi.
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Sivisyspalveluiden kouluukse oeuuva kouluussuunnielman mukaises. Kouluuksissa
painoeaan sraegisia avoieia eli digiaalisuuden, kansainvälisyyden ja hyvinvoinnin
vahvisumisa sekä opeuksen laadun paranamisa. Vuoden 2025 alussa esi- ja perusopeuksen
sekä lukion henkilökuna on osallisunu oppimisen uen muuokseen liiyviin webinaareihin.
Webinaari ja seminaari ova ollee Opeus- ja kuluuriminiseriön sekä Opeushalliuksen
järjesämiä.

Alla olevaan henkilösöaulukkoon on laskeu sivisyspalveluiden henkilösö aina uuden lukuvuoden
alkaessa. Talousarvion laadinnan aikaan näyt, eä vähennysä ulisi viisi yönekijää vuodesa 2024
vuoeen 2025. Sivisyspalveluiden henkilösömuuokse apahuva lukuvuosien vaiheessa. Opaasin
henkilösöseurannan mukaan sivisyspalveluiden henkilösömäärä on kuienkin laskenu
kymmenellä yönekijällä edellisvuoden vasaavasa ajasa.

Henkilösömäärä 31.12. 2022 2023 2024 2025

Vakinaise, lkm 315 307 285 284

Määräaikaise, lkm 94 99 98 94

Sijaise, lkm 50* 15 16 16

Työllisey (vuoden aikana), lkm 3 2 0 0

Henkilösö yheensä 462 423 399 394

Eläkkeelle jään (ehävä) 2023 2024 2025

3 3 1

Sijaisyövoiman arve 2023 2024 2025

Tehävä 15 16 16



38

5.5 Hyvinvoinpalvelu

Palvelualueen yleisavoiteen oeuuminen

Hyvinvoinpalvelu koosuva liikuna-, nuoriso-, kirjaso-, museo- ja kuluuri- ja
kansalaisopisopalveluisa. Henkilösönä on 21,5 vakiuisa eri alan ammathenkilöä ja
kansalaisopison sivuoimisia opeajia. Sivisys- ja hyvinvoinlauakuna käsielee
hyvinvoinpalveluiden asioia keskimäärin joka oinen kuukausi.

Hyvinvoinpalveluiden avoie on arjoa monipuolisa vapaa-ajanoiminaa yhdenveraises kaikille
kunalaisille yheisöllisyyä edisäen. Hyvinvoinpalveluiden avoie on lisää Limingan kunnan
veovoimaisuua asuinpaikkakunana.

Huolimaa hyvinvoinpalveluiden pääasiallisesa suunauumisesa vapaa-aikaan, ova kaikki osa-
alueisa kunnan lakisääeisiä peruspalveluja. Limingan kunnan hyvinvoinpalveluissa kulmakiviä
ova kunalaislähöisyys ja saavueavuuden maala kynnys. Hyvinvoinpalvelu vasaava suurila
osin kunnan ennalaehkäisevien palveluiden järjesämisesä. Liminkalaise yhdisykse ova ärkeä
sidosryhmä hyvinvoinpalveluiden järjesämisessä.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluisa ja arkoiuksesa

Hyvinvoinpalvelu koskeava kaiken ikäisiä kunalaisia. Hyvinvoinnin ja erveyden edisämiseksi
kunalaisella on käyeävissä monipuolise harrasamisen mahdollisuude niin liikunnan kuin
kuluurin osala. Kunalaisia on kuulu, ja pyriy vasaamaan heidän odouksiin ja oiveisiin.
Hyvinvoinpalveluilla on merkiävä rooli yhdyspinayössä Poheen suunaan.

Työllisyysrahason myönämän rahoiuksen urvin on aloieu henkilösön oeuama
hyvinvoinpalveluiden kehiämisyö. Palvelualuekohaisen ja koko henkilösön yheisen
apaamisen kaua on paneuduu palvelujen ja oiminaapojen uudisamiseen, yheisyön
vahvisamiseen ja johamisen kehiämiseen. Kehiämisyö jakuu syksyyn saakka.

Yhdyspinayö Poheen suunaan on jakuvaa kehiämisyöä.

Toiminaympärisöanalyysi

Nuorisopalveluiden nuokkari kerojen vähenyminen on vaikuanu kävijämääröihin negaivises.
Lapsilla ja nuorilla on vaikea seuraa milloin nuokkari ova auki ja se vähenää nuokkarilla vierailuja.
Vuonna 2023 nuorisopalveluissa oli 4 nuoriso-ohjaaja ja myös nuorisopalvelupäällikkö eki
säännöllises muuamia iloja. Tammi-maaliskuun aikana nuokkareilla oli 103 aukiolovuoroa
(pienen ja isojen vuoro erikseen), 3015 osallisujaa eli n. 29 kävijää/aukiolo. Vuonna 2025
nuorisopalveluissa on ollu 3 nuoriso-ohjaajaa vielä ammikuussa ja loppuajan kaksi nuoriso-
ohjaajaa. Nuorisopalvelupäällikkö on ollu myös ekemässä laoiminaa. Samalla oimina-ajalla on
ollu 69 aukiolovuoroa, 1014 kävijää eli n. 14,5 kävijää/aukiolo.
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Kirjasopalveluissa alkuvuoden oimina on sujunumolemmissa kirjasoissa suunnielmien mukaan.
Kuluuri- ja museopalvelu keskiyvä lähinnä kesään ja syksyyn, joen siellä on ehy lähinnä val-
miselevia oimenpieiä. Museoalue avatin koululais-, päiväko- ja muiden ryhmien käyöön ou-
kokuussa ja kysynä oli vilkasa.

Toiminnan kehitämisen oeuuminen

Kirjason E-aineisopalveluissa suurin muuos oli valmisauuminen valakunnalliseen e-kirjasoon,
joka oetin käyöön vuoden 2025 alusa.

Hyvinvoinpalveluiden yheinen Innosu ja uudisu -hanke on uonu koko palvelualueen yheen
suunnielemaan yheisä oiminaa. Kehiämishankeeen avoieena on vahvisaa kokeilukuluuria
ja ukea henkilösöä yön kehiämisessä arjen arpeisa käsin. Hanke kannusaa yönekijöiä
arumaan pieniin ideoihin, kokeilemaan uusia oiminaapoja ja kehiämään oman
palvelualueensa oiminaa sekä Hyvinvoinpalvelujen yheisä oiminaa. Hankkeessa avoieia on
oeuunu ja on nähävissä esimerkiksi hyvinvoinpalveluiden ja palvelualueiden avoieiden
selkeyämisessä ja oiminaapojen arkaseluna. Lisäksi hankkeessa on paneuduu
hyvinvoinpalveluiden johamisen kehiämiseen. Kehiämisyö on pikäkesoisa ja äsä on hyvä
jakaa.

Talouden oeuuminen

Hyvinvoinpalvelu ova kokonaisuudessaan alousarviossa.

Liikunapalveluiden alouden oeuma on edenney suunniellus ja oiminakae on aliunu
budjeoidusa. Toiminakaeen aliumiseen vaikuaa enien palveluiden osojen budjeoiua
vähempi määrä sekä maksuuoojen yliyminen. Palvelujen osoon on vaikuanu alkualven
sääolosuhee.

Kirjasopalveluissa oeuma on suunnielman mukainen. Aineiso-oso painouva alkuvuoeen ja
kuluerä asaanuva loppuvuoden miaan. Kuluuri- ja museopalveluissa pääosa kuluisa sijoiuu
kesään ja syksyyn. Tapahumauoano on siiryny Limingan Kehiys Oy:lle, mua näkyy edelleen

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

TOIMINTATUOTOT 325 450 307 800 214 739 -93 061 69,8 % -6,4 %

Myynuoo 44 414 71 500 11 858 -59 642 16,6 % -60,4 %

Maksuuoo 144 404 123 000 61 409 -61 591 49,9 % 28,1 %

Tue ja avusukse 89 261 90 500 132 133 41 633 146,0 % 8,6 %

Muu oiminauoo 47 370 22 800 9 338 -13 462 41,0 % -68,7 %

TOIMINTAKULUT -3 221 766 -3 383 447 -1 784 159 1 599 288 52,7 % 6,8 %

Henkilösökulu -1 141 585 -1 148 282 -596 977 551 305 52,0 % 2,7 %

Palvelujen oso -591 604 -733 803 -389 552 344 251 53,1 % 28,0 %

Ainee, arvikkee ja avara -202 669 -183 455 -81 615 101 840 44,5 % -11,7 %

Avusukse -203 167 -214 000 -171 806 42 194 80,3 % 25,0 %

Muu oiminakulu -1 082 741 -1 103 907 -544 208 559 699 49,3 % -1,9 %

TOIMINTAKATE -2 896 316 -3 075 647 -1 569 420 1 506 227 51,0 % 8,9 %
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Hyvinvoinpalveluiden oeumassa.

Nuorisopalveluiden nuoren kesäyöllisämisessä kokeilin ensimmäisä keraa viheralueiden kun-
nossapioon vasaavan nuoren palkkaamisa. Tehävään palkatin äysi-ikäinen nuori, joa nuorilla
on joku henkilö, joka keroo ja valvoo ekemisä.

Palvelualueen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

Liikunapalvelu

Keskeisimmiksi oimenpieiksi kirjau liikkumisohjelma ja sovelavan liikunnan yökirja ova ollee
kevään aikana valmiselussa ausamaeriaalien keräämisen osala. Suunnielma on avoieena
saada yöseyä valmiiksi syksyn aikana. Suunnielmien yhenä osana on vaikuusarvioinkäyännön
kehiäminen.

Kirjasopalvelu

Kirjasopalveluissa Liminka on siiryny vuoden alusa valakunnallisen e-kirjasojärjeselmän
käyäjäksi.

Alkuvuoden aikana kirjasolla on edisey kirjasolain määriämää demokraayöä järjesämällä
yheisyönä nuorisopalvelujen kanssa vaalipaneeli pääkirjasolla ja Tupoksen Huiskeeella.

Nuorisopalvelu

Nuorisopalveluiden kevä on ollu haasava vähenyneiden resurssien myöä. Tammikuussa oli vielä
kolme nuoriso-ohjaajaa, mua palkkaukimuuoksisa ja kunnan pääöksesä olla jakamaa
määräaikaisia yösuheia, helmikuusa lähen on ollu enää kaksi nuoriso-ohjaajaa
perusnuorisoyössä. Resurssien vähenemisesä on kokeilu uua yheisyömallia, jossa seurakunnan
kanssa pideään isaisin yheisnuokkaria. Toiminamalli on ollu ihan oimiva, mua nuokkareiden
aukioloaja ova pudonnee luonnollises aikaisemmasa.
Myös yheisyösä eri oimijoiden kanssa on jouduu jonkin verran kieläyymään johuen
vähenyneesä yönekijä resurssisa.

Nuorisopalvelu kohasiva nuoria erilaisen oiminojen kaua, kuen Hali-kerho,
nuorisolaoimina ja koululla ehävän nuorisoyön kaua. Talvilomalla arjotin laskeelureki Iso-
Syöeelle, Perheapahuma Linnukkahallilla, elokuvareki Sarin ja kirjasoapahuma. Toiminnan
suunnielussa kuulin nuoren oiveia ja oeuetin yheisyöä eri oimijoiden kanssa kuen srk,
4H, Liikunapalvelu, Kulasirku ja MLL.

Esivien nuorisoyönekijöiden oimesa 16–29 v. nuorille arjotin maalankynnyksen
moniammallisa oiminaa Lakeuden Silla -hankkeen ohjaamooiminnan kaua. Esivä nuorisoyö
arjosi nuorille yksilö- ja ryhmäohjausa. Lisäksi karoietin erilaisia harrasusmahdollisuuksia,
ammaeja, koulupaikkoja sekä uetin omasa hyvinvoinnisa huolehmisa. Silla-hanke on
ivisäny verkosoyheisyöä ja lisänny asiakkaiden ohjauumisa esivien nuorisoyönekijöiden
palveluihin. Maalan kynnyksen oimina on myös helpoanu nuoren arkea, kun he ova voinee
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hoiaa asioia yhden palvelupiseen kaua.

Kultuuri- ja museopalvelu

Tapahumauoano on vuoden 2025 alusa siiryny Hyvinvoinpalveluisa Limingan Kehiys Oy:n
vasuulle. Posiivinen asia on, eä kunaan saain kokoaikainen apahumauoaja, jonka palveluja
myös Hyvinvoinpalvelu voiva hyödynää.

Kuluuripaveluissa painopise on ollu ulevan kuluuripääkaupunkivuoden valmiseluissa. Eri
oimijoiden kanssa on koou yheen miava kaaus erilaisia apahumia ja Limingan
kuluuripääkaupunkivuodesa on ulossa monipuolinen ja eri kunalisryhmiä
osallisava. Samalla on valmisuu myös Limingan 550-juhlavuoeen 2027.

Kunnan kuluuriohjelmaa varen on keräy eoa, joa ryhdyään yösämään uuden lauakunnan
kanssa. Museon kesäohjelma on käyy läpi ja ny museolla on käyössä 3 kuukauden ajan
äysipäiväinen museoamanuenssi, joka mahdollisaa mm. koulu- ja varhaiskasvausryhmien vierailun
museoalueella ouko- ja elokuun aikana.

Maalan kynnyksen palvelupise Silla -hanke

Vuoden 2025 ensimmäisellä puoliskolla Lakeuden Silla -hanke on edisäny järjeselmällises
hankkeen avoieia. Hankkeen avoieisiin kuuluva opinnollisaminen on oeu yön alle, samoin
palvelupiseoiminamallin juurruamiseen liiyvä asia. Yheisyöä opinnollisamisen
kehiämisessä ehdään koko Oulun yöllisyysalueen kanssa.

Palvelupise on jakanu oiminaansa ja yheisyön sujuvuua on pyriy kehiämään eri
ammatryhmien välillä edelleen. Erilaise verkoso ova hankeyönekijän ärkeä yökalu oiminnan
kehiämisessä.

Alkuvuonna palvelupiseellä on ollu käyeävissä hankeyönekijän lisäksi seuraava palvelu: esivä
nuorisoyö, liikuna- ja elinapaneuvona, yöhönvalmennus, Kelan eäpalvelu, sosiaaliohjaus,
uraohjaus ja walk in -erapia. Lisäksi alousneuvola pi ammikuun lopussa yhden ilapäivän pop up
-vasaanooa palvelupiseellä.
Toeuuneia käynkeroja palvelupiseellä on ollu ammi-kesäkuussa yheensä 215, kun varauja
käynejä oli 194. Valaosa käynneisä on ollu siis ennakkoon varauja, mua ns. walk in -
käynejäkin on.

Ikäryhmiäin asiakaskäynni ova jakauunee sien, eä alle 30-vuoaien käynejä oli ällä jaksolla
124. Yli 30-vuoaiden käynejä oli puolesaan yheensä 91. Tarvea ei ole pelkäsään nuoren
ohjaamolle vaan kaiken ikäise hyöyvä palvelupiseoiminamallisa.

Kansalaisopiso

Vuonna 2025 kansalaisopisossa jakeaan laadukkaan aieen perusopeuksen sekä monipuolisen
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harrasus- ja kouluauumismahdollisuuksien arjoamisa alueen asukkaille. Toimina perusuu
voimassa oleviin opeussuunnielmiin, ja siä arvioidaan vuosiain kehiämisoimenpieiden
suunnielemiseksi. Kansalaisopison oiminakuluurissa korosuva innovaivisuus, oppimisen ilo
ja osallisumisen maala kynnys.
Keskeisiä oiminaperiaaeia ova osallisuuden vahvisaminen, alueellisen yheisyön kehiäminen
sekä opison näkyvyyden lisääminen Lakeuden kansalaisopison oimina-alueella.

Keväällä 2025 oeuetin kunalaiskysely, jossa pyydetin kurssioiveia ja kehiämisehdouksia.
Kyselyn uloksia hyödynnetin oiminnan suunnielussa resurssien mukaan.
Syyskauden kurssiarjona sisälää sekä uuja suosikkeja eä uusia avauksia. Uuuuksina
käynnisyvämm. argeninalaisen angon kurssi. Kurssi alkava syyskuussa, ja avoieena on saada
kaikki ryhmä äysilukuisiksi sekä innosaa uusia osallisujia mukaan oiminaan.
Opison viesnnän ueksi on alkuvuoden aikana kokeiluna palkau viesnnäsä vasaava henkilö,
jonka ehävänä on lisää kansalaisopison näkyvyyä ja saavueavuua eri kanavissa. Vaikuuksia
voidaan arvioida arkemmin vuoden lopussa, kun riiäväs seuranaeoa on keryny.

Toiminasuunnielman oeuuminen

Liikunapalveluissa on alkuvuoden aikana pysyy paranamaan liikkumisen mahdollisuuksia
eriyises liikuna- ja elinapaneuvonnan osala. Myös neuvonapalveluihin vaikuavassa
hyvinvoinalueen kanssa ehävässä yhdyspinayössä on saau pieniä edisymisen merkkejä.
Ulkoliikunaolosuheiden haaseena on ollu vaiheleva ja vähäluminen alvi, jonka akia alkuvuoden
ulkojää- ja hiihokausi on ollu noin kaksi kuukaua avanomaisa lyhyempi. Ulkoliikunnan haasavia
olosuheia on pysyy kompensoimaan osin esimerkiksi sisäliikunamahdollisuuksien kaua.

Kirjasopalveluissa on alkuvuoden -, kuluuri- ja museopalveluissa pysyy noudaamaan laadiua
oiminasuunnielmaa.

Nuorisopalveluissa on pyriy ylläpiämään laadukasa ja monipuolisa oiminaa, jossa keskiössä on
nuoren kohaaminen. Yheisyöahojen kanssa soviu oimenpiee on pysyy pääosin
oeuamaan. Kesällä suurin osa rekisä oeuui ja niissä oli hyvin osallisujia. Myös muu
oiminna suurimmala osin oeuui. Lisäksi kesällä oli osallisavan budjeoinnin kaua
oimenpieiä ja ne onnisuiva odella hyvin.

Palvelualueen sraegisen avoiteiden oeuuminen

Palvelualuella ehdy oimenpiee ova sraegian ja avoieiden mukaisia ja yö jakuu edelleen.

Koko palvelualueella pyriään arjoamaan maalan kynnyksen ennalaehkäiseviä palveluja monipuo-
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lises kaikki kunalaise huomioiden. Tähän pysytin resurssi huomioiden vasaamaan hyvin.

Perusurvapalveluiden siiryminen hyvinvoinalueelle on vaikuanu asianunjaedon siirymiseen
oisaalle sekä järjeselmisä saaavan edon kakeamisen. Tavoieiden aseaminen ja miarison
rakenaminen uudenlaisessa oiminaympärisössä on ollu viime vuosina ehävää yöä. Näisä
syisä johuen edolla johamisessa on ollu kakeamaa, joka on ny korjau.

Näkökulma Tavoie Toimenpide Miari Tavoie 2025 Toeuma 1-6/2025

Laau/
Toimina

Hyvinvoinnin
ja erveyden
edisämisyön
vaikuavuus

HYTE-kerroin Pohjois-Pohjanmaan alu-
eella kärjessä

Toeuui

Kunalaisen
osallisuus

Järjeseään sidosryh-
mille sekä kunalaisille
osallisuua lisäävien
oorumien määrä sekä
monipuolisuus

Liminkalaisen yhdis-
ysen kanssa ehä-
vien kumppanuussopi-
musen määrä

seuraparlament- (urheilu-
seuroille)
kunalaisen liikunaoo-
rumi, yhdisysila,
nuoren vaikuamispäivä

Vuosiain 1–3 sopimusa

Seuraparlamenn oi-
minaperiaae-ehdo-
ukse käyy läpi ur-
heiluseuraoorumissa

Palveluiden
kehiäminen
ja digiali-
saao

Kehieään
sähköisen inonäy-
öjen käyöapoja pal-
veluiden viesnnässä

Liikunnan edisämisen
poikkihallinnoisuuden
kehiäminen

Sähköisen inonäyöjen
käyäminen palveluiden
markkinoinnissa poikkihal-
linnollises

Liikunnan edisämisä
käsielevä poikkihallinnol-
lisen yöryhmän perusa-
minen

Ei oeuunu

Ei oeuunu

Tekemisä,
näkemisä ja
kokemisa

Keskeisen apahu-
mien kävijämäärä:
ÄXÖN
Nollavisio
Limmi es
kirjasojen apauma
museon kävijämäärä
ikäihmisen hyvinvoin-
päivä
perhepäivä
Unelmien liikuna-
päivä
apahuma

Virkisysalueiden ke-
hiäminen yheis-
yössä eri oimijoiden
kanssa

Kirjason lainaus-

Jokaiselle ikäryhmälle jär-
jeseään vähinään yksi a-
pahuma / vuosi

Ranakylän virkisysalueen
uude oiminno käyössä.
Lähivirkisysalueiden ylläpi-
dosa ja kehiämisesä on
olemassa selkeä suunni-
elma.
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Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Hyvinvoinpalveluiden henkilösön kouluussuunnielma oeuui suunnielman mukaises.

määrä 23 lainausa
per asukas vuonna
2022

Lainausmäärä kasvava

Henkilösömäärä 31.12. 2022 2023 2024 2025

Vakinaise, lkm.
Määräaikaise, lkm
Sijaise, lkm
Työllisey (vuoden aikana), lkm
Henkilösö yheensä

17
2
0
1
20

17,5
1
0
1
19,5

18,5
1
0
2
21,5

21,5

0
1 (2 kk)
21,5
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6.1 Kunnallisekniikka liikelaios

Liikelaioksen yleisavoiteen oeuuminen

Kunnallisekniikka liikelaios rakenaa sekä ylläpiää kunnallisekniikkaa asiakaslähöises,
laadukkaas, ehokkaas ja aloudellises. Moniammallisen henkilösö ja hyvä
yheisyökumppani mahdollisava palveluuoannosa asiakaslähöisen, kehiyvän ja keerän.
Toimina on kusannusehokasa, kesävää ja kannaavaa.

Kunnallisekniikka liikelaioksen palveluuoannon oimina on vakiinunu edellisen vuosien
uudelleen organisoinnin myöä. Kaujen alvikunnossapidon valvonaa on lisäy ja digiaalinen
laadun seurana on oiminu hyvin. Liikelaioksessa on lisäy roboikan käyöönooa ja uusiu
konekalusoa palvelun uoannossa. Kaudelle suunniellu kilpailuus-, kehiämis- ja suunnieluyö
ova edisynee hyvin.

Limingan kunnan yheisoiminaneuvoelu pääyivä vuoden 2024 aikana. Omisajan edellyämä
ehosamisoimenpiee kusannuskasvun hillisemiseksi on aloieu kaikilla liikelaioksen oimina-
alueilla. Invesoinen oeuuminen on vuonna 2025 vähäisä, joen henkilösöä on ollu
lomaueuna alkuvuodesa 1-2 kk jaksoissa ja alousarviossa kausiyöhön varaua aloudellisa
resurssia ei ole äyey äysimääräisenä. Vakiuinen henkilösö on keskiyny kunnossapidon eri
ehäviin.

Kunnallisekniikka liikelaioksen oiminakauden menojen oeuma on 41,7 % ja ulo alousarvion
mukaises kesäkuun loppuun mennessä.

Yleiskuvaus liikelaioksen palveluisa ja arkoiuksesa

Liikelaioksessa yöskenelee oiminakaudella vakiuises kahdeksan yönekijää. Lisäapua
palkaaan kausiluonoisiin ehäviin ja koneyö- sekä urakoisijapalvelua oseaan liikelaioksen
palveluiden uoamiseen. Esihenkilö-, suunnielu- ja valvonaehävissä oimii kaksi henkilöä.
Kunnallisekniikan uoamia palveluia ja sen laaua seuraaan kahdes vuodessa ehävillä
laaukierroksilla yhdessä laajan kanssa.

Kunnallisekniikka liikelaioksen ehävänä on suunniella, rakenaa ja ylläpiää laadukkaas
liikenneväylä, puiso- ja muu yleise aluee, luonoharrasuskohee sekä uoaa
paikkaeopalveluja.

Limingassa on n. 200 ha Rams -kunnossapioluokiukseen kuuluvia viheralueia, joisa leikaavaa
nurmialaa on lähes 50 ha ja avoimia viheralueia 7 ha. Leikkipuisoja Limingassa on 19 kpl.
Viheralueiden hoio oeueaan viheralueiden kunnossapidon luokiuksen mukaises.
Kunnossapioluokiukseen voi uusua kunnan netsivuila Viheralueiden kunnossapioluokius
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RAMS 2020 (liminka.). Kunnossapidon ehokkuua on paranneu oeuamalla
kunnossapioluokiuksen ja palvelusopimuksen mukaisa hoioasoa, lisäämällä roboikkaa
viheralueiden hoioon keskusan alueella sekä uusimalla konekalusoa. Keskusan viheralueiden
hoio uoeaan liikelaioksen omana yönä. Tupoksen ja Ala-Temmeksen alueiden koneellinen
kunnossapio uoeaan osopalveluna. Viheralueiden kunnossapidon laaua voi seuraa kunnan
netsivuila Fluen RoadIno. Liikelaios ohjaa viher- ja yleisen alueiden suunnielua, joka
oeueaan osopalveluna.

Leikkipuisoja Limingassa on 17 kpl. Liikelaios huolehi puisojen leikkikenävälineiden riiäväsä
huollosa ja kunnossapidosa sekä laieiden säännönmukaisesa arkasamisesa. Leikkipuisojen
ympärisö pideään viihyisinä ja urvallisina leikkipaikkoina. Luonokoheiden kunnossapidon
palveluun kuuluu piää linuorni, nuoopaika ja polu urvallisina rekeilijöille ja makailijoille.
Luonokoheiden ja leikkipuisojen kunnossapidon palvelu uoeaan liikelaioksen omana yönä ja
käyössä on sähköinen huolokirja urvallisuuden valvonnassa.

Asemakaava alueilla ylläpideävää kauverkosoa on 80 km, kävelyn- ja pyöräilynväyliä 48 km ja
valaisua kauverkosoa on 65 km. Palvelusopimuksen mukaises kadu pideään riiävän hyvässä ja
urvallisessa kunnossa. Riiävällä laajan myönämällä invesoinrahoiuksella ja ulkopuolisella
hankerahoiuksella voidaan panosaa esön peruskorjauksiin ja niiden kunoon. Kaujen
alvikunnossapio uoeaan palveluosona ja kaujen alvikunnossapidon laaua voi seuraa kunnan
netsivuila Fluen RoadIno (fuenprogress.). Liikelaios ohjaa kausuunnielua, joka hankiaan
osopalveluna.

Yksiyiseiden ekunnille kuna järjesää ympärivuosa kunnossapioa (46 km) sekä erikseen
haeavaa aurauspalvelua. Liikelaios ylläpiää aurauspalvelurekiseriä ja huolehi kunnossapioon
liiyvisä hallinnollisisa ja käyännön ehävisä. Yksiyiseille arjoavaa asianunja apua on
arjolla peruskunnalla. Kunnossapidon koneellise palvelu uoeaan palveluosona.

Paikkaeopalvelu arjoava miaus- ja karoiuspalveluia maankäyön ja rakenamisen sekä
kunnallisekniikan arpeisiin oikeilla lähöedoilla oikea aikaises. Paikkaeopalvelu uoeaan
liikelaioksen omana yönä.

Toiminaympärisöanalyysi

Liikelaioksen oiminaympärisö analyysissa edoseaan seuraava asia:
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Kunnallisekniikan oiminaympärisö on monialainen. Kunnallisekniikan liikelaios huolehi
kauverkon, puiso- ja yleisen alueiden sekä luonokoheiden kehiämisesä, rakenamisesa ja
näiden ylläpidosa. Ammataioinen, ehokas ja aloudellinen kunnossapio luo veovoimaisen
yleiskuvan paikkakunnasa. Hyvin kunnossapidey ympärisö luo kunnasa elinvoimaisen ja
kehiyvän kunakuvan.

Teknologian kehiys arjoaa mahdollisuuksia palveluuoannon prosessien kehiämisessä.
Toiminakaudella hyödynneään roboikan uomia mahdollisuuksia oiminnassa esim. viheralueiden
hoidossa. Roboikan hyödynäminen kunnossapidon ehävissä vapauaa yöaikaa muualle
käyeäväksi, piää hoioluokiukselaan korkeiden alueiden kunnossapidon laadun asaisena ja
vähenää kusannuksia pikällä aikavälillä. Lisäksi sähkökäyöise robo ova
ympärisöysävällisempiä kuin bensiinikäyöise konee.

Luonokoheiden huonokunoisen rakeneiden uusiminen mm. Temmesjoella ja Liminganlahden
luonokeskuksella mahdollisaa koheiden paremman ja urvallisen käyön makailun ja kunalaisen
arpeisiin.

Invesoin arpeiden selviämiseksi pikän ähäimen suunnielmien (PTS) laaminen ja
päiviäminen mm. kaujen sekä leikkipuisoverkoson peruskorjauksiin on nähy arpeelliseksi.
Kauinvenoin oeuetin vuonna 2021, jonka mukaan Limingassa on kunnosusarpeessa olevaa
kauomaisuua 34 km. Kusannusarvio korjaamiseen on vaurioluokiain yheensä 7 150 000 €
vuoden 2021 hinaasolla. Hinaason muuos ähän päivään ulee huomioida.

Kaualueiden kunnossapioon käyey euro ja prosentosuus korjausarpeesa.

Vuoden 2024 aikana biumin hinnan nousu on vaikuanu asaln hinaan, mua samalla kilpailu
markkinoilla on piäny hinna kohuullisina.

Valaisuksen uusimisen invesoinni näkyvä sähkön kuluuksen alenemisena käyökuluissa, vaikka
valaisuksen määrä on lisäänyny. Sähkön käyökulu ova laskenee 28 % vuodesa 2023.
Valaisuksen kehiäminen led-ekniikkaan on ympärisöeko ja oeuaa kesävän Limingan
avoieiden oeuumisa. Valaisemaomia kauja on jäljellä n. 10 km. Vuoden 2025
invesoinohjelmassa ei ole varau määrärahaa valaisuksen uusimiseen. Limingan kuna on
kilpailuanu sähkönoimiajan vuosille 2025-2027.

Palveluiden kusannusen nousu. Toiminakauden kuluissa on huomioiu kaujen kunnossapidon
kulujen kasvaminen. Talousarviossa on varauduu laadukkaamman alvihoidon järjesämisesä

2022 2023 2024 2025

Kunnossapio (a)

Kaujen ylläpioyö: auraus, niio,
liikennemerkkiyö, päällyseen korjaus, valaisuksen
huoloyö ja korjaukse, kuivauksen paranaminen.

470 000 €

(6,6 %)

528 500 €

(7,4 %)

569 000 €

(7,9 %)

599 500 €

(8,4 %)

Peruskorjaus (a)

Rakeneen paranaminen, asaloin- ja
valaisusyö.

580 000 €

(8,1 %)

535 000 €

(7,5 %)

415 000 €

(5,8 %)

240 000 €

(3,3 %)
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keskusan alueella sekä lumensiiroöiden ja koululaisen käyämien kävely- ja pyöräilyväylien
parannuksiin alvihoidossa.

Limingan kunnan ilmaso- ja ympärisöohjelma huomioidaan liikelaioksen palvelunuoannossa.
Kesävän kehiyksen edisäminen, ympärisön monimuooisuus, vasuullisuueen ja kesäviin
rakaisuihin liiyvä valinna ohjaava oiminaa alueiden suunnielussa, kilpailuuksissa ja arjen eri
oiminnoissa kunnossapidon avoiee huomioiden.

Liikelaios on aloianu omisajan edellyämä ehosamisoimenpiee kusannuskasvun
hillisemiseksi kaikilla liikelaioksen oimina-alueilla. Omisajan invesoinen lauskannan
vähenyminen vuonna 2025 kunnallisekniikan liikelaioksela näkyy palvelun uoannossa.
Palvelujen uoamisverkosoa arvioidaan ja sopeueaan vasaamaan kysynää ja arvea. Talouden
sopeuamisen oime vaikuava mm. kausiyön henkilöresurssien palkkaukseen sekä henkilösön
lomauamiseen.

Vuoden 2024 poloaineiden hinaaso on vaihdellu useiden ekijöiden, kuen raakaöljyn hinnan ja
verouksen muuosen vuoksi. Bensiinin ja dieselin hinna laskiva vuoden 2024 oisella
neljänneksellä noin 4 % verrauna edelliseen vuoeen (Tilasokeskus). Hinnan muuos on näkyny
posiivises käyöalouden kuluissa.

Maarakennuskusannukse nousiva 0,2 % vuonna 2024. Kusannusekijöiäin arkaseluna
kusannusnousu vuonna 2024 edellisesä vuodesa oli oseuissa konepalveluissa, 3,0 %
(Tilasokeskus). Rakenamisen suhdanne on ollu haasava ja asunorakenamisen määrä väheni
vuonna 2024 sekä alkuvuodesa 2025.

Palkkaaso nousi vuonna 2024 TS- sopimuksen yleiskorouksilla 1,5 %.

Kävely- ja pyöräilyväylille osoieu Tracomin invesoinavususen määräraha ppuva vuodelle
2025. Liminka on osannu hyvin hyödynää näiä määrärahoja invesoinhankkeissaan. Toiminaa
ukevien hankkeiden rahoiukse ova mahdollisanee myös kehiämisyöä liikenneurvallisuuden
lisäämiseen, viheralueiden hoioon ja luonokoheiden kehiämiseen.

Palveluiden järjesämisen ja keskeisen oimenpieiden oeuuminen

Kadu
Talvikunnossapidon öiä hoidetin alvikaudella ammikuu-maaliskuu 2025 aikana urakoisijoiden
oimesa normaaliin apaan. Talvikaudella oeuetin enemmän liukkauden orjunaa ja
kunalaisille järjesetin liukasumisen esämiseksi mahdollisuus hakea hiekoiushiekkaa omiin
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arpeisiinsa. Fluen kunnossapidon sovellus on oiminu hyvin alvikunnossapidon öiden
valvonnassa ja alvikunnossapidon palauee on käsiely yhdessä urakoisijoiden kanssa.
Talousarviossa on varauduu laadukkaamman alvihoidon järjesämiseen keskusan alueella sekä
koululaisenkäyämien kävely- ja pyöräilyväylillä. Talvikunnossapidon laadun nosolla on
alvikunnossapidon auraus ja liikenneurvallisuus saau pideyä hyvällä asolla. Vähälumisen alven
vuoksi lumensiiro öiä ei ehy ollenkaan.

Helmikuun lämpimien säiden vuoksi ulvanorjuna öiä ehin poikkeuksellisen aikaisin.
Tulvanorjunayö jakuiva maaliskuun puolella malllisena ja vähäisinä. Osa ulvakoheisa on
sellaisia, joissa on kaujen peruskorjauksen arvea (kuivauksen paranaminen, rumpujen
uusiminen, hulevesiviemäröin). Tulvariskien hallisemiseksi myös asukkaiden ontliiymiä on
arpeen kunnosaa rumpuineen. Tulva-asioiden hallinaan liiyviä asioia ja palovesisuunnielmaan
liiyviä asioia on käyy lävise yhdessä Elyn, pelasuslaioksen ja Limingan Vesihuollon kanssa.

Toiminakaudella ehävä kaujen harjaus- ja niioöiden kilpailuukse oeuetin keväällä
suunniellus. Yheisyössä Ruoka, puhaus- ja kiineisöpalvelu liikelaioksen kanssa oeuetin
keväällä yhdiseyn alvikunnossapidon markkinavuoropuhelu ja kilpailuus kaudelle 2025-2027.

Silojen kunnossapidon ueksi keväällä latin kunoarvio Kärpänkujan kävely- ja pyöräilysillalle.
Tarkasusraport valmisui kesäkuussa. Raport osoit sillan kansilankuuksen uusimisarpeen
ajankohaiseksi. Sillan kunnosamiseksi on käyy keskuselua Pohjan Pioneerikillan kanssa
silakurssin järjesämisesä.

Pohjavesialueella olevien soraeiden kesähoidossa on oeu käyöön uusi pölyämisen esävä
sidosaine Eco-Binder, joka on hinnalaan arvokkaampaa kuin avallinen esuola. Uuden kalliimman
sidosaineen käyö perusuu laadiuun pohjavesialueiden suojelusuunnielmaan.

Kaualueiden paikkausöiä on kesän aikana ehy keskieys suheellisen paljon. Kauverkon
paikoiain huono kuno lisää näiden öiden arvea, mikäli peruskorjauksia ei oeudu. Jukokylän
pyöräkadulla havaiujen vaurioiden akuukorjaukse on ehy kesäkuussa. Pinnoieen uusiminen
vauriopaikoilla oeueaan syyskuussa.

Liikelaios on mukana M 813 ealueelle Liminganrait-Pappilanpelo sekä Lumijoene-
Mukalankaari ulevien kieroliiymien suunnielussa.

Paikkaeopalvelu
Talviajalla on päiviey pohjakaraan liiyviä öiä sekä valaisin- ja paloposkaroiuksia, sekä muia
karojen valmisusöiä. Aikainen kevä mahdollis älle vuodelle suunnielujen Kuormaen ja
Ekokorelin asemakaava-alueiden suunnieluun liiyvien karoiamisöiden aloiamisen jo
maaliskuussa. Ekokorelin laajalla alueella miauksia oeuetin myös dronella. Kesän yölisalla
ova ollee mm. asaloinnin päällyseurakan asaln reunojen merkinnä sekä suunnieluun
liiyvä karoiusyö. Rakennusmerkinöjen ja sijainkaselmuskaroiusen osala on ollu
hiljaisempaa, johuen rakenamisen suhdaneiden aanumisesa.

Viher- ja yleise aluee
Viheralueiden kunnossapidossa on raporoinnin jaksolla valmisunu viher- ja leikkipuisoverkoson
kehiämissuunnielma sekä mesien hoiosuunnielma. Puisomesien hoioon laadiu pikän
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ähäimen (PTS) kunnossapio-ohjelma on oeueu mesäsuunnielman pohjala. Lisäksi liikelaios
on ollumukana laamassa Oulun seudun virkisyksen ja vapaa-ajan kehiämissuunnielmaa.

Jukokylän Hauojan kunnosus aloietin maaliskuussa ja saain pääökseen alkukesäsä.
Leikkipuisojen urvallisuuden paranamiseksi on ehy kunnossapiosopimus vuosiaisen
lakisääeisen arkasusen oeuamiseksi. Tarkasuksesa saaua huoloraporta hyödynneään
kunnossapidon ehävissä. Viime vuoden huoloraporn pohjala alkukesäsä oeuetin Aabramin,
Laurinleikin sekä Tuiskulanmäen leikkipuisoille pieniä korjaus- ja purkuoimia urvallisuuden
paranamiseksi ja kunnossapidon arpeisiin. Kuormaen koirapuison huonokunoisa aiaa korjatin
osopalveluna.

Puisoalueiden kunnosusöiä on oeueu Arboreumin, Vuolan-, Rommakon-, ja keskuspuison
alueille purkamalla vanhoja rakeneia sekä uusimalla puisopuia ja nurmialueia. Liminganlahden
Virkkulan linuornille on ehy kunokaselmus liikelaioksen ja laajan oimesa.
Kunokaselmuksen peruseella Linuornille on ehy pieniä kunnosusoimia keväsesongin
alkaessa.

Toiminakaudella on hyödynney ja jakeu roboikan käyöä viheralueiden kunnossapidossa.
Roboikasa saauja hyöyjä ova mm. henkilöresurssien käyö muissa ehävissä, ajankäyön
ehosuminen sekä laauason ylläpiäminen. Invesoinneila vapauunua oman yön osuua on
lisäy kunnossapidon eri ehävissä, joen kausiyöhön varaua resurssia ei äyey
äysimääräisenä. Hyvä yheisyökumppani käyänee kuen Alakeslän Arboreumissa järjesey
alkoo, johon osallisuu noin 150 lukiolaisa sekä Taikun nuoren panos leikkikenten haravoinnissa
ova hyvä apu kunnossapidossa.

Kaluson ylläpidon ueksi on oeu käyöön digiaalinen kalusonhallinaohjelma maaliskuussa.
Alkuvuodesa arvioiin myös osallisavan budjeoinnin OSBU 2025 ideoia sekä Ojanperäkankaan ja
Okkosenrannan Kylä- ja ympärisösuunnielmaa. Kunen SUP - siivouskusannuksisa eli
kerakäyöisen muoviuoeiden roskaanumisen siivous- ja ennalaehkäisevien kusannuksisa on
haeu Limingan osuus Pirkanmaan Ely keskuksela vuoden 2024 osala.

Kilpailuukse, hankkee ja invesoinni
Kilpailuuksia on ehy paljon ammikuu-maaliskuu jakson aikana. Kilpailuuskoheina ova ollee
alvikunnossapio, kaualueiden harjaus- ja niioyö, päällysysyö ja kauvalaisuksen sähköyö
sekä Ekokorelin ja Kuormaen kaava-alueiden kunnallisekniikan ja vesihuollon suunnielu sekä
Kurkien peruskorjauksen kausuunnielu. Suunnieluyö ova edisynee hyvin aikaaulussa.

Teiden ja alueiden kunnosamisohjelma on vuodelle 2025 on varsin malllinen. Kaujen uudelleen
päällysämisä on oeueu kesän aikana Mieslahdenelle sekä Selkäsenelle ja Pölykujalle.
Kävelyn- ja pyöräilyn olosuheia paranneaan oeuamalla Ohra- ja Kaurakujan yheyde uudelle
Saunarannan aluereille. Työ koheella käynnisyvä elo-syyskuussa. Kuivauksen ja ulvariskien
paremman hallisemisen ueksi oeuetin Hauojan kunnosus Jukokylässä.

Kunnallisekniikan liikelaios on saanu myöneisen rahoiuspääöksen Uudenmaan elinkeino-,
liikenne- ja ympärisökeskuksela 23 000 euroa Temmesjoen linuornin luonopolun
kunnosamiseen. Hanke käynnisyi maaliskuussa vanhan pikospuurein purkuöillä ja
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murskepinaisen polun rakenamisella Temmesjoen mökkikylän kohdala linuornin suunaan.
Luonokoheiden huonokunoisien rakeneiden uusiminen Temmesjoella mahdollisaa koheiden
paremman ja urvallisen käyön makailun ja kunalaisen arpeisiin. Mukana hankkeessa on
maanomisaja, Ammatopiso Luovi ja Lakeuden Luono Ry. Työ ova keskeyynee linujen
pesinnän ajaksi.

Linnukkaen kävely- ja pyöräilyväylän asaloin oeuui kesäkuussa, viimeiselyyö valmisuneva
heinäkuun aikana.

Palvelu
Arvio

palvelu-
arpeesa

Oman
uoannon

osuus

Osopalvelu Hankinaapa
Muuokse

suunnielmakau-
della

Toeuuminen 2025

Kaujen
kunnossapio

Yksiyiseiden
aurauspalvelu

Yksiyise
sis.maeriaali

Puiso, muu
yleise aluee

ennallaan

ennallaan

ennallaan

ennallaan

26%

5%

28%

82%

74%

95%

72%

18%

kilpailuus,
omajohoinen

yö ja
arvikkee

kilpailuus

kilpailuus,
omajohoinen

yö ja
arvikkee

Kilpailuus
omajohoinen

yö

Kilpailueu
urakoisijapalvelu
alvikunnossapidon

laadun noso,
hankinahinojen

nousu, verkon
laajenuminen,

kalusohankinna

Koheiden määrä,
kilpailueu

urakoisijapalvelu

Tiekunen
perusaminen,

soraisukse

Kalusohankinna
ja roboikan
käyöönoo,

alueiden
laajeneminen,
kilpailueu
urakoisija-

alueurakoin
palvelu, kausiyö

Voimassa oleva
palvelusopimus,

Talvikunnossapidon
laaua on noseu.
Talvikunnossapidon
kilpailuus kaudelle

2025-2027
oeueu.

Kalusohankinna
oeueu 2024
loppuvuodesa.

83 kpl (-1kpl),
urakoisijapalvelu

on kilpailueu
kaudelle 2025-

2027.

Ei uusia ekuna,
soraisuksia
oeueaan

pääosin
perusparannusen

jälkeen.
Yksiyisekunnilla

on ollu
mahdollisa hakea
valonavususa

perusparannuksiin.

Kaluso hankinna
ova oeuunee ja

roboikka on
oeu käyöön.
Viherverkoso on
kasvanu 5,3 ha
vuodesa 2023.

Urakoisijapalvelu
on kilpailueu.

Kausiyöresurssi ei
ole oeuunu
suunniellusa.
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Toiminnan kehitämisen oeuuminen

Kunnallisekniikan oiminojen uoavuua on pyriy paranamaan jakuvalla kehiämisellä,
palveluiden kilpailuamisella, kusannusvasaavalla hinnoielulla ja sopimusohjauksella.
Pikän ähäimen suunnielma (PTS) puisomesien hoioon ja viher- ja leikkipuisoverkosoon ova
valmisunee kevään aikana. Kaualueiden kunnossapidon ueksi on valmiselu kunnallisekniikan
pikän ähäimen kunnossapio-ohjelma. Suunnielmien arkoiuksena on, eä pysyään
suunnielemaan ja ennakoimaan hallius ulevia invesoin- ja hoioarpeia.

Toiminnan digiaalisia palveluia kehieään hyödynäen Teamsin ja Fluenn eri osa-alueia
yönekijöiden päiviäisinä yökaluina. Kunnossapidon ehäviin on laadiu kohdekoreja ja
yöseloseia, joka jakossa selkeyävä yöehävien jakoa ja ohjaava paremmin isenäisempään
yönekoon niin urakoisijoiden kuin yönekijöidenkin osala. Fluen –kunnossapidonsovelluksen
mahdollisuuksia oimia omavalvonnan huolokirjana alueiden hoidossa jakokehiys on vielä kesken.
Kaluson ylläpidon ueksi on maaliskuun aikana oeu käyöön kaluson hallinnan digiaalinen
yökalu.

Paikkaeopalveluiden kehiämisä oeueaan yheisyössä laajan kanssa. Ekokorelin laajalla
kaava-alueella on kevään aikana ehy miauksia dronella suunnieluaineison keräämiseksi.
Roboikan mahdollisuude keskusan viheralueiden hoidossa on oeu käyöön. Roboikan lisää-
misellä ja uudiseulla yökoneilla ehoseaan puisojen hoidon uoamisa.

Liikenneurvallisuuden kehitämisyöä on ehy yhdessä Elyn kanssa. Louhi-karapalveluun on päivi-
ey Limingan liikenneurvallisuuden paranamiseksi ehäviä asioia. Liikelaios on hakenu Tra-
comin rahoiusa Limingan kävely- ja pyöräilyväylien viioiuksen oeuamiseen, mua hanke ei
saanu rahoiusa.

Kunnallisekniikka liikelaios on mukana Unicef Lapsiysävällinen kuna kehiämisyössä laamassa
lapsen oikeuksien perehdyysmaeriaalia yönekijöille ja päääjille. Perehdyysmaeriaali on valmis-
unu ja se on jalkaueu esihenkilöille oeueavaksi.

Talouden oeuuminen

Miaus ja
karoius

ennallaan 94% 6% omajohoinen
yö

Kaluso- ja
ohjelmiso
hankinna

Hankinna ova
oeuunee
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Toiminakaudelle suunniellu koroukse on alousarviovaiheessa arvioiu liiyvä lähinnä
alvikunnossapidon laadun nosoon sekä kaluson leasing vuokrissa, roboikan käyöönooon ja
yleiseen kusannusason nousuun palveluissa ja arvikkeissa koko oiminakenässä. Tilauskannan
pieneneminen invesoinen osala on hillinny henkilösökulujen kasvua. Kausiyöhön varaua
resurssi ei ole oeuunu suunniellus.

Toiminnan kehiämisellä, priorisoinnilla, kilpailuuksella ja uoe valinoilla on pyriy hillisemään
kusannuskehiysä. Tuoavuua paranneaan jakuvalla vasuullisella ja kesävällä palvelujen
kehiämisellä, kusannusvasaavalla hinnoielulla ja sopimusohjauksella. Talvikunnossapidon
laaua on haluu nosaa ja alvikunnossapidon auraus ja liikenneurvallisuus on saau pideyä
hyvällä asolla. Liukas alkualvi on vaanu enemmän hiekoiusöiä, mua vähäluminen alvi ei
lisänny lumenajo ja lumensiiro öiden kuluja.

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ympärisökeskus on myönäny maaliskuussa liikelaiokselle 23
000 € (50 % avusus) Suomi liikkeelle -ohjelman avusuksen Temmesjoen linuornin ja luonopolun
kunnosamiseen.

Analyysi alouden oeuumisesa
Kunnallisekniikan liikelaios on pysyny sille aseeuissa aloudellisissa avoieissaan. Liikelaioksen
liikevaiho vuodelle 2025 on arvioiu 1,65 milj. Toiminaulo ova oeuunee alousarvion
mukaises. Liikelaioksen kulu ova aliunee alousarvion 171 347 € kulujen oeuuman ollessa
41,7 %. Liikelaioksen poiso ova kalusopoisoja. Liikelaios on valuusoon siova likauden
liikeylijäämän/-alijäämän osala.

Henkilösökuluissa on kasauksen aikaan ullu muuosa -16,2 % verailuna vuoeen 2024. Muuos
johuu kunnan alouden asapainoamisen oimenpieisä sekä yheisoiminaneuvoeluiden
oimeenpanosa. Talousarviossa varaudutin henkilösöresurssin lisäykseen invesoinen
oeuukseen sekä kesäkauden kunnossapidon ehäviin. Kausiyönarve ei ole oeuunu
arvioiuna, johuen invesoinen vähyydesä. Henkilösöresurssi on keskiyny kunnossapidon eri
ehäviin.

Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.)
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

LIIKEVAIHTO 1 610 203 1 654 500 849 455 -805 045 51,3 % 6,0 %

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 47 390 13 505 13 505 -38,2 %

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 23 595 111 111 -26,3 %

MATERIAALIT JA PALVELUT -1 077 767 -1 077 145 -456 450 620 695 42,4 % -7,3 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -262 306 -186 950 -83 021 103 929 44,4 % 16,4 %

PALVELUJEN OSTOT -815 461 -890 195 -373 429 516 767 41,9 % -11,4 %

HENKILÖSTÖKULUT -404 403 -461 433 -179 997 281 436 39,0 % -15,6 %

PALKAT JA PALKKIOT -331 006 -373 023 -147 140 225 883 39,4 % -16,1 %

HENKILÖSIVUKULUT -73 397 -88 410 -32 857 55 553 37,2 % -13,2 %

ELÄKEKULUT -70 748 -78 532 -30 452 48 080 38,8 % -17,9 %

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -6 478 -9 879 -4 082 5 796 41,3 % -1,1 %

HENKILÖSTÖKORVAUKSET 3 828 1 677 1 677 -50,6 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 997 -2 599 -2 420 179 93,1 % -39,5 %

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -108 036 -149 158 -52 857 96 301 35,4 % -1,2 %

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) 82 986 -35 835 171 347 207 182 -478,1 % 185,0 %

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 13 -100,0 %

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUN.ERIÄ 82 999 -35 835 171 347 207 182 -478,1 % 184,9 %

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA 82 999 -35 835 171 347 207 182 -478,1 % 184,9 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 82 999 -35 835 171 347 207 182 -478,1 % 184,9 %
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Palveluiden oso ova kasauksen aikaan oeuunee 41.9 % alousarvioon nähden. Sähkön
käyökulu ova laskenee 28 % vuodesa 2023.

Liikelaioksen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

Kaujen kunnossapidossa on varauduu oisen hoiokerran hankkimisesa kaava-alueella ehäviin
envarsiniioihin ja alvikunnossapidon laadun paranamiseen sekä kaujen päällysepaikkauksiin.
Laadukkaampaa alvihoioa on järjesey keskusan alueen suojaeillä ja kauliiymillä sekä
koululaisenkäyämien kävely- ja pyöräilyväylillä. Tienvarsiniiojen oinen hoiokera oeueaan
heinän kasvukaudesa riippuen huomioiden koulujen aloius ajankoha sekä koululaisen käyämä
pääväylä. Kaujen ja alueiden invesoinohjelmassa on varauduu mm. päällyseiden uusimiseen
ja viheralueilla puisojen hoidon uoamisen ehosamiseen roboikalla.

Vuosiain laadiaan yhdessä laajan kanssa invesoinohjelma, jonka oeuus on valuuson
määrielemien määrärahojen mukaisa. Tulevalla kaudella rahoiusa on saau kaujen ja yleisen
alueiden kunnosamiseen 240 000 €. Invesoinen oeuus on ollu suunnielman mukaisa.

Hankeoiminaa jakeaan suunnielmakaudella ja mahdollisia uusia oiminaa ukevia rahoiuksia on
haeu. Liikelaios haki Tracomin rahoiusa kävely- ja pyöräreiten viioiukseen, mua hanke ei
saanu myöneisä pääösä. Tracomin rahoiuksen saaneisa hankkeisa jakuu Linnukkaen
kävelyn ja pyöräilyn kehiämisen hanke. Hankeoiminnan avulla pysyään vaikuamaan
kauverkoson kunoon ja sen invesoinarpeisiin sekä akvoimaan kunalaisia kesäviin
kulkuapoihin. Luonokoheille saain maaliskuussa rahoiuspääös Elylä Temmesjoen pikospuiden
kunnosamiseen, yö käynnisetin pikaises rahoiuspääöksen ulua.

Käynnissä oleva oimenpiee

• Kuormaen ja Ekokorelin kaava-alueiden suunnielu
• Kunnossapidon yö kau-, leikkipuiso ja viheralueilla
• Invesoinohjelman 2025 mukaise yö
• Kunnallisekniikan PTS laadinna
• Temmesjoen pikospuureisön kunnosaminen, ELY -rahoiuksella
• Tracomin: Linnukkaen kävelyn ja pyöräilyn kehiämisen hanke
• Mia-aineisojen keruu ulevia suunnieluia varen

Kunnallisekniikan oiminojen osala oiminakaudella on oeueu palvelunkuvausen sekä
hoioluokiusen mukaisa kunnossapioa. Liikelaios on pysyny aloudellisissa avoieissaan.
Palvelualueen perusehävä on oeueu ja kehiämisoimenpieiä on viey suunnielmallises
eeenpäin. Omisajaohjauksen mukaise laadunarkasuskierroksisa ensimmäinen oeuetin
ammikuussa. Kunnallisekniikka liikelaios oeuaa yheisyössä Ruoka-, puhaus ja lapalvelu
liikelaioksen kiineisöjen piha-alueiden viherhoidon.
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Limingan kunnan yheisoiminaneuvoelu aloudellisisa ja uoannollisisa syisä oimeenpanin
alkuvuoden aikana. Omisaja-asiakkaan edellyys on, eä liikelaioksen palveluuoannossa ehdään
ehosamisoimenpieiä kusannuskasvun hillisemiseksi. Liikelaios on ehny sopeuamisoimia
aloudellisen avoieiden saavuamiseksi. Roboikan ja digialisaaon avulla pyriään jakossakin
paranamaan oiminojen laaua ja ehokkuua.

Liikelaiosen johokuna uusui kevään aikana Ruukankaan sekä Liminganlahden
luonokeskuksen alueeseen.

Liikelaioksen sraegisen avoiteiden oeuuminen

Sraeginen avoie Tavoie 2026 Tavoie 2025 Miari Toeuma 1-6/2025

Kunakonsernin alous
on asapainossa

Toiminnan kehiäminen
vasaamaan laajan arpeia
muuuvissa laneissa

Kusannuskasvun
hilliseminen

Toiminnan kehiäminen
ja jalkauaminen,
alousarviossa pysyminen

Talousarvio 2025/12
Maarakennuskusannu
sindeksi/ vuosi

Toeuunu

Omisajaohjauksella
oeueaan
kunasraegiaa

Toiminnan kehiäminen
vasaamaan laajan arpeia
ja laaukierrokse

Laaukierrokse kaksi
keraa vuodessa yhdessä
laajan kanssa

Palvelusopimus

Palveluiden kehiäminen,
pikän ähäimen
suunnielma kau- ja
leikkipuisoverkolle

100 %

100 %

Toeuunu/Ei
oeuunu

50 %

100 %

50 %

Hyvinvoiva, osaava,
siouunu ja
kehiyshakuinen
henkilösö

Henkilösöresurssi vasaava
oiminnan arvea

Työhyvinvoin ja
kouluussuunnielman
oeuus

100 %

Tavoiekeskuselu 100 % 100 %

Ammataioinen henkilösö Henkilösöresurssien
lisäys +1, mikäli
invesoinni kasvava

henkilösönmäärä/vuo
si

8/2025

Sairauspoissaolojen
määrä < 15 pv/

Pikien sairaspoissaolojen
väheneminen

Sairauspoissaolo pv/

Sairauspoissaolo/vuos
i

-

4/2025

Henkilösön
yöhyvinvoin

Henkilösökysely Toeuunu

Saavueavuus ja Ranakylän jalankulun ja Linnukkaen jkpp Invesoinen käynnissä
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Elinvoimainen kunaympärisö
Lähökohana on kunnan elinvoiman lisääminen ukemalla yriysen kasvua, kehiymisä ja
yöpaikkojen lisäämisä. Elinvoiman kehiämisessä olennaisa on myös yöllisyys ja veovoimainen
kunabrändi. Liminganlahden hyödynäminen luonomakailun näkökulmasa vahvisaa kunnan
makailuoiminaa.

Maan käytö ja kunakuva
Maapoliikkaa oeueaan erillisen valuuson hyväksymän maapoliitsen ohjelman mukaises.
Keskeisä on kunnan veovoiman ja kunnan keskusa-alueen kehiäminen sekä riiävä
ontarjonnan varmisaminen.

Hyvinvoiva kunalaise
Hyvinvoinnin ja erveyden edisäminen on Limingassa kunajohamisen ymessä. Se on kiineä osa
kunasraegiaa sekä alouden ja oiminnan suunnielua. Kuna luo oiminnallaan kunalaisille hyvä
edellyykse huoleha omasa erveydesään ja hyvinvoinnisaan.

Talouden asapaino ja johaminen
Kunnan perusehävien hoiaminen ja sraegisen päämäärien saavuaminen edellyää
suunnielmallisa ja pikäjäeisä aloudenhoioa. Palvelu järjeseään palveluiden
järjesämissuunnielmien ja alouden reunaehdo huomioiden. Johamisessa ja aloudenhoidossa
huomioidaan yhä enemmän konsernin kokonaiseu. Kuna kehiää asioinpalveluia ensä
sähköisempään muooon. Yheisöllisyyä ja kunalaisen osallisumisa vahviseaan oamalla
käyöön uusia oiminamalleja, joka ukeva kunalaisen kohaamisia ja vuoropuhelua sekä eri
oimijoiden välisä yheisyöä ja akivisa oiminaa.

Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Liikelaioksessa on ammataioinen henkilösö ja kouluusa järjeseään henkilösölle
kouluussuunnielman mukaises. Liikelaioksessa yöskenelee vakiuises 8 yönekijää.

liikenneyheyde
paraneva

pyöräilyyn yheys ja Kurkie-
Kuormae liikennejärjesely
laajan niin mahdollisaessa.
Tupoksen Oikoen
liikennejärjesely
kaavamuuoksen edisyessä

valmiiksi

Kaujen ja alueiden
kunnosamisohjelman
oeuus

oeuuma %

Pohjois-Suomen
veovoimaisin
kunabrändi

Kaksoisraieen
huomioiminen
suunnielussa

Viihyisä ja hoideu
kunaympärisö

Oikea-aikainen
viesnä

-
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Esihenkilö-, suunnielu- ja valvona ehävissä oimii 2 henkilöä.

Kunnan kasvun myöä kunnossapideävien alueiden määrä on lisäänyny. Invesoinen ja
lauskannan väheneminen sekä alouden asapainoaminen on edellyäny arkaselemaan
henkilöresurssiarvea arkemmin. Vakiuisen henkilösön ehävä kohdisuva
suunnielmakaudella kunnossapidon eri ehäviin. Talousarviossa on varau määräraha kausiyölle
(5 hlö), mua yheisoiminaneuvoelujen uloksesa ja lauskannan vähenemisesä johuen
kausiyö ei ole oeuunu äysimääräisenä. Vanhempainvapaan sijaisuus on oeueu sisäisin
järjeselyin.

Palkkaukiyö käyänee ova muuumassa, mua liikelaios on mahdollisanu yöllisymisen
edisämisä kahdelle henkilölle. Kesänuoren yöllisäminen on oeueu hyvinvoinpalveluiden
uella ja suunnielmakaudella puisojen kunnossapidon ehävissä yöskenelee n. 20 nuora.
Henkilösön osaamisen kehiymisä mahdolliseaan erilaisin kouluuksin.

Työnekijöiden yöhyvinvoina pyriään lisäämään oamalla henkilösöä mukaan yön
suunnieluun, lisäämällä yönkieroa, varhaisen uen palveluilla sekä arviaessa
yöaikamuuoksilla. Henkilösön kanssa on pidey kehiyskeskuselu alkuvuodesa. Työhyvinvoinnin
jaksamisa on ueu kannusamalla käyämään kunnan arjoamia liikunapalveluia ja Smarum
liikuna- ja kuluurieuja. Työhyvinvoinkysely oeueaan joka oinen vuosi, kysely on oeueu
alkuvuodesa. Tulokse kunnallisekniikan liikelaioksen osala ova lueavissa koko kunaa
koskevasa raporsa. Virkisysilapäivässä uusutin Pohjois-Suomen Erämessuihin. Päiviey
henkilösö ja hyvinvoinsuunnielma on käyy lävise henkilösön kanssa. Työergonomiaan liiyvää
ohjausa arjoaan yöysioerapeun suosiuksesa.

Kevään aikana henkilösöä on koulueu Husqvarna Flee Service kalusonhallinan digiaalisen
yökalun käyöönooon. Henkilösöä on osallisunu Navisecin eourvallisuuden sekä e- ja
yöurva kouluuksiin. Kunnallisekniikan oman yön näkyvyyä on uou esiin Kunnallisekniikan
oiminakeromus v. 2024 videon avulla.

Henkilösön sairauspoissaolo ova kunnallisekniikan osala laskenee vuodesa 2023.

HTV kunnallisekniikan yksikössä on vähenyny viimeisen neljän vuoden aikana.

Sairauspoissaolo kunnallisekniikka (pv) 2025 2024 2023

ammi-maaliskuu 4 14 130

huh-kesäkuu 0 2 19

heinä-syyskuu 20 29

HTV palveluyksikkö 2021 2022 2023 2024

Kunnallisekniikka
liikelaios

14,9 15,9 12,2 9,9
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HENKILÖSTÖMÄÄRÄ 2022 2023 2024 2025

Vakinaise, lkm
Määräaikaise, kausiyö lkm
Sijaise, lkm
Työllisey (vuoden aikana), lkm
Henkilösö yheensä

13
7
0
7
27

13
9
0
3
25

8
5
0
3
16

8
1
0
2
11
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6.2 Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelujen liikelaios

Liikelaioksen yleisavoiteen oeuuminen

Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelu ukiva asiakasorganisaaoiaan onnisumaan oman
perusehävän suoriamisessa arjoamalla maukkaan ja erveellisen, ravisemissuosiusen
mukaisen aerian sekä puhaan ja viihyisän oiminaympärisön. Liikelaioksen palveluuoano on
kusannusehokasa, kesävää ja kannaavaa sekä oimina on asiakaslähöises äsmällisä ja
jousavaa.

Yleiskuvaus liikelaioksen palveluisa ja arkoiuksesa

Liikelaioksen oimina-ajauksena on uoaa kunnan eri oimipaikkojen ja asiakasryhmien
arvisema ruoka-, puhaus- ja lapalvelu aloudellises sekä asiakkaan oimina ja arpee
huomioiden.

Ruokapalvelujen asiakkaisa valaosa on lapsia ja nuoria sekä heidän kanssaan yöskenelevää
kunnan henkilökunaa. Päiviäin arjoaan lähes 3500 annosa lounasa kunnan eri kouluissa ja
päiväkodeissa. Ruoanvalmisuksessa suosiaan suomalaisa lihaa sekä muia komaisia
elinarvikkeia. Lähellä uoeuja elinarvikkeia löyyy ruokalisala muun muassa perunan,
juuresen, maidon ja leivän osala. Aeria uoeaan kahdessa valmisuskeitössä Tupoksen ja
Liminganlahden kouluilla. Tehokas valmisusprosessi ja kusannuseoisuus akaava sen, eä
uoeu ruokapalvelu ova laadukkaia, mua edullisia. Ruokapalvelu uoeaan liikelaioksen
omana yönä.

Puhauspalvelujen siivoava kohee ova kunnan omassa oiminnassa olevia kiineisöjä.
Siivoavaa pina-alaa 26 eri kiineisössä on noin 45 000 m2. Puhauspalvelujen avoieena on
uoaa palvelu aloudellises sekä huoleha kiineisön käyäjille eri layypin ja käyöaseen
mukainen puhausaso. Siis ja puhaa la luova lojen käyäjille viihyvyyä, hygieenisyyä
sekä käyöurvallisuua. Laioshuolaja oimiva kiineisöhuollon kanssa yheisyössä huomioiden
kiineisön huolo- ja korjausarpeia. Puhauspalvelu uoeaan omana palveluuoanona.

Kunnan omisamien kiineisöjen kerrosala on noin 56 000 m2 ja lavuus n. 275 000 m3.
Kiineisöpalveluiden kunnossapioon kuuluva kunnan omisama rakennukse sekä osa kunnan
vuokraamisa koheisa. Kiineisö on jaeu kiineisönhoiajien kesken vasuurakennuksiin.
Kiineisönhoidon oiminaa ohjaa huolokirjaohjelma, joka ehosaa kiineisöjen suunnielmallisa
kunnossapioa. Lisäksi ohjelmassa ehdään kiineisöjen palvelupyynnö, joka kiineisönhoiaja
reagoiva arpeenmukaises. Kiineisöpalveluiden ehäviin kuuluu ruoankuljeus kouluille ja
päiväkodeille. Kiineisönhoio oeueaan liikelaioksen omana yönä.

Toiminaympärisöanalyysi
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Limingan kunnan yheisoiminaneuvoelu saain pääökseen vuoden 2024 aikana. Omisaja-
asiakas edellyää liikelaioksen palveluuoannon ehosamisoimenpieiä kusannuskasvun
hillisemiseksi, minkä vuoksi palveluuoanoa on arvioiu kaikilla liikelaioksen oimina-alueilla.

Ruokapalveluissa on vuoden alusa käynnisey palveluuoannon kehiämissuunnielu
aeriauoannon keskiämiseksi elokuussa 2025. Keskiämisellä pyriään varmisamaan
ruokauoeen asalaauisuus, opmoimaan resurssien käyöä, hallisemaan kusannuksia ja
minimoimaan pidemmän aikavälin invesoinarvea.

Kuna-alan yleisen virka- ja yöehosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluvan henkilösön uusi
asopalkkajärjeselmä oeaan käyöön viimeisään 30. syyskuua 2025.

Puhaus- ja kiineisöpalveluiden uoanoon on lisäy roboikkaa aiempina vuosina, ja roboikan
laajempaa käyöönooa selvieään edelleen akivises. Auomasoinnin avulla pyriään
paranamaan oiminojen laaua ja ehokkuua. Omisajan ohjauksen mukaises liikelaios palaut
vuoden 2024 aikana puhauspalveluiden ulkoiseuja koheia akaisin omaan uoanoverkkoonsa.

Limingan kunnalle hyväksytin vuoden aikana ilmaso- ja ympärisöohjelma. Kesävän kehiyksen
edisäminen, sidosryhmien muuuviin odouksiin sekä arpeisiin vasaaminen sekä vasuullisuueen
liiyvä valinna kuuluva myös liikelaioksen arkioiminaan ohjelman mukaises. Lisäksi kuna
kilpailut sähkönoimiajan vuosille 2025-2027.

Kiineisöjen energiankuluuksessa korosuu käyäjäasiakkaan rooli. Yheisyössä käyäjien ja
kiineisöpalveluiden kanssa kehieään sekä energiaehokkuua eä kierräysä. Ruokapalveluissa
ruokahävikin vähenämisä oeueaan kokonaisvalaises aerian elinkaaren aikana ruokalisan
suunnielusa arjoiluun. Ruokahävikin vähenämisellä on merkiävä ympärisövaikuus:
ravisemispalvelusekorin osuus koko elinarvikekejun ruokahävikisä on noin 17 prosenta.
Hävikkiä keryy enien arjoiluhävikisä eli ruoasa, joka jää syömää.

Gepoliitnen epävakaa maailmanlanne näkyy energian, raaka-aineiden hankinahinnoissa sekä
niiden saaavuudessa.

Palveluiden järjesämisen ja keskeisen oimenpieiden oeuuminen

Palvelujen järjesämissuunnielma 2024

Palvelu Arvio
palvelu-
arpeesa

Oman
uoannon
osuus

Osopal-
velu

Hankinaapa Muuokse
suunnielma-kaudella

Ruokapalvelu

Puhauspalvelu

Kiineisö-palvelu

ennallaan

ennallaan

ennallaan

100%

n. 95%

100%

5%

2 valmisuskeitöä arvioin käynnisey

Peruspesujen
mahdollinen
hankina.
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Toiminnan kehitämisen oeuuminen

Ruokapalvelu: Palveluiden uoamisverkosoa arvioidaan sekä mahdollises uudelleen järjesel-
lään vuoden 2025 aikana. Tavoieena on omisaja-asiakkaalle sisäisen hinnoielun kusannusen
hilliseminen, ulkoisen kusannusen aiheuaessa asiakashinnoieluun korouspainea.

- Suunnieluyö on aloieu ammikuussa yheisyössä henkilösön kanssa. Tarkaselujakson ai-
kana on järjesey pajayöskenelyä seisemän keraa. Teemoina suunnielupajoissa on ollu aeria-
uoannon kehiäminen, mahdollise uleva ehävänimikkee, yöaja sekä palveluuoano. Ae-
riauoannon organisoiuminen suunnielu saain valmiiksi oukokuussa ja oiminnan käynnisä-
minen aloieaan elokuussa 2025 Liminganlahden koululla.

Lasen ja nuoren osallisamisa ruokapalveluiden oiminnan kehiämisessä on saau hyviä koke-
muksia viime vuosien ajala. Asiakaspalaueen kerääminen ja analysoin on oeu osaksi jakuvaa
kehiämisprosessia, joa palveluja voidaan rääälöidä ensä paremmin koululaisen ja nuoren ar-
peisiin. Maiseluraaen vakiinnuaminen ruokapalveluiden uoekehiysoiminaan on uonu uu-
sien ruokien suunnielusa asiakaslähöisempää. Uusien uoeiden elinkaari on pidempi sekä me-
nekki on aiempaa parempaa.

- Kouluruokakysely pidetin maaliskuussa 2025, yyyväisyys kouluruokaan on noussu. Kouluruoka
arvoetin kouluarvosananalla 7,9 vuonna 2025. Edellisen kyselyn vasauksien pohjala ehdy muu-
okse kasvisproeiinia sisäläviin ruokiin sekä uusien aerioiden arjoilu näkyvä vasauksissa posii-
visena vireenä. Kyselyn vasauksien pohjala kehiämisen koheina ulee olemaan liha- ja vaihoeh-
oisen proeiinien monipuolinen hyödynäminen ravisemissuosiusen mukaises. Lisäksi salaat
arjonaa kehieään purkamalla sekoieuja salaaeja sekä uomalla uusia raaka-aineia arjolle.
Koululaisille ja opiskelijoille pidetin makuraa oukokuussa. Makuraadissa koululaise pääsevä vai-
kuamaan ruokalisan suunnieluun anamalla kehiysideoia ruokalisalle uleviin ruokiin. Ruoka-
laoimikunnan oimina on vakiinunu Liminganlahden ja Tupoksen kouluilla. Ojanperän koululla
ruokalaoimikuna saain peruseua alkuvuodesa 2025.

Ruokahävikkiä pyriään edelleen vähenämään kokonaisvalaises aerian elinkaaren aikana ruoka-
lisan suunnielusa valmiin ruoan arjoiluun. Ruokahävikisä on keräy seuranaeoa vuoden
2024 aikana ja avoieena vähenää hävikkiä sekä mietä keinoja yheisyössä asiakkaan kanssa,
kuinka hävikkiä voidaan vähenää.

- Ruokapalveluissa oetin käyöön vuoden 2024 aikana hävikin miaamisa varen järjeselmä,
jossa hävikkiä miaaan päiviäin kolmessa eri kaegoriassa: keitö-, arjoilu- ja lauashävikkinä kai-

Virasomesari-
palvelu

ennallaan 100% Palvelun
vakiinnuaminen
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kissa aeriapalveluiden koheissa. Miauksen ja seuraamisen arkoiuksena on saada eoa muo-
dosuneesa hävikisä ja edosaa oimenpieiä sen vähenämiseksi. Kouluruokailussa hävikkiä
muodosui vuonna 2024 jokaisena oiminapäivänä 44g / ruokailija ja päiväkoruokailussa 103g
/ruokailija.

- Ruokapalveluissa on aloieu yheisyö MLL Limingan, Limingan seurakunnan ja Limingan kunnan
Lakeuden silla-hankkeen kanssa linjasoon jäänen ylijäämäruoan hyödynämiseksi. Ruokapalvelu
luovuava yheisyökumppaneille ylijäämä ruoan ruoka-apuna ja yheisyökumppani jakava sen
eeenpäin.

Toiminnanohjausjärjeselmän oimiajan vaihamisa selvieään vuoden 2025 aikana. Tarkoiuk-
sena on löyää järjeselmä liikelaioksen palvelualueiden oiminnan ukemiseen ja uusien mahdolli-
suuksien luomiseen.

- Tavoie ei ole edenny.

Puhauspalvelu: Roboikan käyöönooa jakeaan puhauspalveluiden palvelualueella. Saadun
kokemuksen pohjala on unniseu puhauspalveluiden uoamiseen roboikasa saadu hyödy
muun muassa yövoiman irroaminen vaavimpiin puhausason yöehäviin, ajankäyön ehosu-
minen sekä puhausason ylläpiäminen. Roboikan lisäämisen myöä eri koheiden konekannan uu-
disamisa arkasellaan. Konekannan uusimisen avoieena on kehiää ja ehosaa puhauspalve-
luiden uoamisa.

- Roboikan käyöä arvioidaan myös muissa palvelualueen koheissa, joissa puhauspalveluiden au-
omasoin ukisi siivouksen ehokkuua ja laaua.

- Puhauspalveluiden konekanaa uudiseaan suunnielman mukaises. Laiehankinnoissa huomioi-
daan ilmaso-ohjelman avoieia energiaehokkuudessa, veden ja kemikaalien osala.

Ympärisön kemikaalikuormaa pyriään vähenämään puhauspalveluiden uoamisessa mm. laikka-
valinnoilla, joka mahdollisava kiineisöjen latoiden puhdisamisen ilman kemikaaleja. Ikku-
noiden puhdisamisessa hyödynneään vuonna 2024 hankiua laiea, jonka oiminaperiaae pe-
rusuu kemikaaliomaan suodaeuun puhaaseen veeen.

Lukion kiineisön puhauspalveluiden uoamisessa kokeillaan kemikaaliona siivousa. Kiineisön
puhausason laaua arvioidaan verailemalla pinapuhausnäyeiä, sekä ekemällä aisnvaraisa
arvioina säännöllises.

- Lukiolla on arvioiu kemikaalioman siivouksen oimivuua osana kesävän kehiyksen avoieia.
Siivouksen laaua on seurau sekä pinapuhausnäyeiden avulla, eä aisnvaraises. Puhaus on
pysyny hyvällä asolla ilman kemikaaleja, kunhan siivous suorieaan huolellises ja oikeilla mene-
elmillä. Kokeilun peruseella oiminaa voidaan vakiinnuaa lukion puhauspalveluuoanoon.

Edellisvuosien kokemuksien peruseella eksililatoiden peruspesun hankinaa jakeaan osopalve-
luna. Tavoieena on henkilösöresurssien hyödynäminen muissa yöehävissä kusannusehok-
kaas. Ulkoisen palvelunuoajan suoriama säännöllinen eksililatoiden syväpuhdisus pidenää
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eksililatan ikää, sekä kevenää ylläpiosiivousa ja vuosiaisa perussiivousarvea.

- Tavoieessa edeään suunnielman mukaises. Palvelunuoaja on kilpailueu yön suoriamisa
varen. Tavoieena on, eä yö suorieaan kesä- heinäkuussa perussiivous ajankohana oisessa
koulukoheessa.

Puhauspalveluiden laaua seuraaan säännöllisillä kehiysapaamisilla, näihin osalliseaan laaja
sekä käyäjän edusus. Tuoeun puhauspalvelun laaua seuraaan myös palvelunuoajan oi-
mesa muun muassa siivousyön mioiuksen ylläpiämisellä sekä laioshuolajien harvemmin ehä-
vien määräaikaisöiden kuiaamisella.

- Puhauspalveluiden laaua on seurau yheisillä laaupalavereilla. Toeuuneia palavereia arkas-
elujakson aikana on ollu kaksi.
- Laadun arvioina laajenneaan asiakasyyyväisyyskyselyllä, oeuusajankoha kevä 2025.
- Huhkuussa oeueu asiakasyyyväisyyskysely laajenee jakossa ensä arkemmin kohdenne-
uksi miariksi. Kysely suunnaaan yksiäisiin kiineisöihin, joa palaue on mahdollisimman konk-
reesa ja hyödyllisä palvelun kehiämisen kannala. Kysely vakiinnueaan osaksi puhauspalve-
luiden laadun miaamisa ja ne sisällyeään säännölliseen laadunseuranaan.
- Koheiden yheyshenkilöiä on konakoiu oukokuussa, ja syksylle on soviu laau- ja yheisyöa-
paamisia. Konakoina jakeaan elokuussa avoieena ivisää yheisyöä ja varmisaa palvelun
jakuva kehiäminen asiakkaiden arpeiden mukaises.

Työnekijöiden yöhyvinvoina pyriään lisäämää, oamalla henkilösöä mukaan yön suunnie-
luun, lisäämällä yönkieroa yökoheiden välillä, sekä yöaikamuuoksilla.
- Kevään aikana laioshuolajien kanssa on pidey kaksi suunnielupalaveria, joissa yönekijä ova
ise osallisunee yökorten ja yövuorojen suunnieluun.
-Vuosiaise perussiivoukse ova edennee suunnielujenavoieiden ja aikaaulujen mukaises.

Kiineisöpalvelu: Kiineisö jaeaan sien, eä jokaisella kiineisönhoiajalla on nimey kiineisö
vasuullaan hoideavana. Kiineisö pyriään huolehmaan niin hyvin, eä ns. hälyysehäviä ulisi
mahdollisimman vähän. Laadukas ja nopeas reagoiva kiineisönhoio jakaa rakennuksien elin-
kaara sekä ennalaehkäisee sisäilmaongelmia. Kiineisöihin lisätin QR-koodi, jonka avulla käy-
äjä voiva ehdä palvelupyynöjä kiineisöhuoloon. Palvelupyynöihin pyriään reagoimaan no-
peammin ja ehosamaan omaa oiminaa vuoden 2025 aikana.

Pikän ähäimen suunnielmien (PTS) aloieaan ekemään vuoden 2025 aikana. Tarkoiuksena on,
eä ulevia remoneja pysyään suunnielemaan ja ennakoimaan hallius. Ennakoimalla ulevia
korjauksia voidaan sääsää kusannuksia verrauna suunnielemaomaan korjausapahumiin.

- PTS-suunnielmien oeuaminen käynnisyy syksyn 2025 aikana.

Kiineisöpalveluiden eri ohjelmisoja sekä palveluosoja arkasellaan vuoden 2025 aikana sisäläen
muun muassa huolokirjan sekä kameravalvonnan osala. Tarkoiuksena on paranaa ohjelman käy-
eävyyä.

- Tarkaselu on aloieu.
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Kiineisöjen arkasuskierrokse on pidey kevään 2025. Kierroksille osallisui koheen käyäjä, kiin-
eisönhoiaja, sekä kiineisöpäällikkö. Kierrokse jakuva vielä kesän ja syksyn aikana, arkoiuk-
sena käydä läpi kiineisöjen kuno, akuu sekä myöhemmin ehävä korjaukse. Lisäksi Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvoinalueelle vuokrau kiineisö käydään läpi alueen kiineisömanagerin
kanssa.

Rakennuksien energiankuluukseen pyriään kiinniämään huomioa. Suurimpien kiineisöjen ra-
kennusauomaaojärjeselmiä on käyy läpi ja esiy mahdollisia energiansääsöoimenpieiä. Työ
jakuu vuonna 2025. Vuoden 2025 aikana pyriään vaihamaan vanhoja kiineisöjen valaisuksia
LED-ekniikkaan alousraamien puieissa.

- Energiankuluukseen kiinnieään huomioa rakennusauomaaojärjeselmien kaua. Kiineisöjen
sisälämpölaa, ilmasoina ja energiankuluusa seuraaan sekä ehin arviavia muuoksia, joa
energiankuluusa saain hieman vähenneyä. Kunnan omissa oimipiseissä keräyn jäeen kierrä-
ysase vuonna 2024 oli 35,5 %. Sekajäeä kerätin 146,087 onnia, ja kierräysjakeia yheensä
80,509 onnia. Kokonaisjäemäärä oli 226,596 onnia

Omisaja-asiakkaalla on ollu arve virasomesaripalveluille, joa on aleu uoaa syyskuusa 2023
alkaen. Virasomesaripalveluiden yönkuvaa ja arvea on arvioiu yhdessä omisaja-asiakkaan
kanssa säännöllises, ehävänkuva on selkiyyny ja siä on arkenneu vuoden 2024 aikana.
Vuoden 2025 aikana oimina vakiinnueaan.

- Virasomesaripalveluiden oiminaa on kehiey. Liikunapalveluiden osala sisäliikunapaikkojen
valvona on aloieu keväällä ja ylläpiopalvelujen oimina on nykyisin osa virasomesaripalveluia.

Pienien invesoinen määräraha on arkoius käyää ennala arvaamaomiin sekä äkillisiin korjaus-
arpeisiin kiineisöjen osala. Kiineisökierroksien yheydessä noseaan esille mahdollise korjaus-
arpee ja pohdiaan pienien invesoinen määrärahojen käyökoheia.

Kevään aikana on aloieu useia kiineisöjen ylläpioon ja kunnossapioon liiyviä oimenpieiä.
Kesäyönekijöiden oimesa on suorieu paikkamaalauksia eri koheissa sekä huolomaalauksia
piha-alueilla. Lisäksi kiineisöissä on ehy pienimuooisia korjausöiä, joilla pyriään ylläpiämään
rakennusen kunoa ja varmisamaan lojen urvallinen käyö.

Ojanperän koulun piha-alueelle on kilpailueu uusia leikkivälineiä sekä vanhojen leikkivälineiden
huoloa, asennusöiden on määrä valmisua elokuun aikana. Linnukan päiväkodin ollessa kesän
ajan suljeuna, kiineisössä suorieaan seinärakeneiden avauksia rakeneiden kunnon selviämi-
seksi.

Talouden oeuuminen
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Analyysi alouden oeuumisesa

Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelu liikelaioksen liikevaihoa keryi yheensä 4,537 milj. euroa o-
euman ollessa 49,91% kesäkuun loppuun mennessä. Toiminaulo ova oeuunee alousarvion
mukaises.

Menojen oeuma on 47,5 % jakson ajalla. Toiminakulujen alius on pääasiassa maeriaalien ja
palveluiden osoissa. Alius johuu kesäajan kausihuolojen keskeneräisyydesä. Lisäksi oeuma-
jakson kuluisa puuuu veden, sähkön ja lämmiyksen osala noin - 100 000 €. Laskuus apahuu
näillä oimijolla viiveellä, nämä kulu kirjauuva heinäkuun aikana oeumaan.

Seuranajakson ylijäämä ennen saunnaisia eriä on + 224 792 euroa. Tilikauden ylijäämäksi muo-
dosuu poisoeron lisäämisen (invesoinvarausen purkamisen) jälkeen
+ 444 726 euroa.

Liikelaios on valuusoon siova likauden liikeylijäämän/-alijäämän osala.

Liikelaioksen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

Liikelaioksen palveluuoannon oiminnan arvioin oeuetin vuoden 2024 aikana. Arvioinnin
pohjala käynnisetin vuoden 2025 alussa uudelleenorganisoin, joka koski kaikkia palvelualueia.
Tavoieena on selkeyää palveluuoannon ehäviä sekä järkeisää henkilösön ehävänkuvia,
paranaen näin oiminnan ehokkuua ja selkeyä.

Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.)
TP

2024
TA

2025
TOT

1-6/2025
TOT-TA €

2025
TOT%
2025

Muuos %
2024-2025

LIIKEVAIHTO 8 956 668 9 090 848 4 537 073 -4 553 775 49,9 % -1,8 %

TUET JA AVUSTUKSET KUNNALTA 2 651 2 651 -2 651 -100,0 %

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 24 410 1 249 1 249 -58,7 %

MATERIAALIT JA PALVELUT -2 838 101 -2 932 772 -1 308 090 1 624 682 44,6 % -11,7 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 177 534 -2 250 175 -1 032 899 1 217 276 45,9 % -12,1 %

PALVELUJEN OSTOT -660 567 -682 597 -275 191 407 405 40,3 % -10,0 %

HENKILÖSTÖKULUT -1 947 947 -2 071 270 -1 024 085 1 047 185 49,4 % 2,0 %

PALKAT JA PALKKIOT -1 625 622 -1 714 713 -839 326 875 387 48,9 % 0,3 %

HENKILÖSIVUKULUT -322 324 -356 557 -184 759 171 798 51,8 % 10,6 %

ELÄKEKULUT -311 288 -320 149 -166 789 153 359 52,1 % 4,6 %

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -34 188 -44 071 -23 437 20 634 53,2 % 18,7 %

HENKILÖSTÖKORVAUKSET 23 151 7 663 5 467 -2 195 71,4 % -55,1 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 680 420 -1 679 506 -844 777 834 729 50,3 % 0,5 %

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -2 456 994 -2 398 441 -1 136 578 1 261 863 47,4 % -1,9 %

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) 60 267 11 510 224 792 213 282 1 953,0 % 57,4 %

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 992 -100,0 %

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUN.ERIÄ 61 259 11 510 224 792 213 282 1 953,0 % 56,6 %

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA 61 259 11 510 224 792 213 282 1 953,0 % 56,6 %

POISTOERON LIS (-) TAI VÄH (+) 439 868 439 868 219 934 -219 934 50,0 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 501 127 451 378 444 726 -6 652 98,5 % 22,3 %
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Kiineisöpalveluiden palvelualueella kehietin edelleen virasomesaripalveluia omisaja-
asiakkaan oiveiden mukaises. Lisäksi arkaselin ruokapalveluiden kuljeusen opmoina,
avoieena resurssien ehokkaampi käyö ja logisikan sujuvoiaminen.

Ympärisövaikuusen vähenämisen painopiseinä ova ollee ruokahävikin hallina ja
palveluuoannon organisoin energiaa, raaka-aineia ja kemikaaleja sääsävällä avalla.
Ruokahävikin kehiysä seuraaan sysemaatses osana kesävän kehiyksen avoieia.
Kiineisöpalveluiden palvelualueella on ehy piha-alueiden leikkivälineiden huollosa
huolosopimus sekä alvikunnossapidon kilpailuus yheisyössä Kunnallisekniikan liikelaioksen
kanssa. Kiineisöiden vuosihuollo on aloieu kesäkuun alussa.

Liikelaioksen sraegisen avoiteiden oeuuminen

Hyvinvoiva kunalaise

Talouden asapaino ja johaminen

Tavoie Miari Tavoie 2025 Tavoie 2027 Toeuma 1-6/ 2025

Hyvinvoinkerom
uksen avoieiden
oeuaminen

Koululounaan
ruokailevien
% osuus kasvaa

Tilanne paranee
kouluerveyskyselyssä
2025

Tilanne paranee
kouluerveyskyselys
sä 2027

Valakunnallisa
kyselyä ei ole
oeueu.

Kouluruokakyselyssä
lanne paranui (72%
päiviäin, 19% 3-4
viikossa)

Tavoie Miari Tavoie 2025 Tavoie 2027 Toeuma 1-6/2025

Kunakonsernin
alous on
asapainossa

Palveluiden
digialisaao ja
auomasoin

Liikeylijäämä

Palvelusopimuksien
ylläpiäminen

Sisäisen laskuuksen
auomasoin

Liikeylijäämä
oeuuu
alousarvion
mukaises

Sopimuksen
mukainen palvelu

Toiminnanohjausjärj
eselmän
hyödynäminen

Liikeylijäämä
oeuuu
alousarvion
mukaises

Palvelu ja prosessi
on mahdollisimman
pikälle digialisoiu
ja auomasoiu

Liikeylijäämä on
suunnielman
mukainen.

ei ole oeuunu
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Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Liikelaioksessa panoseaan suunnielmallises henkilösön osaamisen kehiämiseen. Henkilösöä
kannuseaan osallisumaan ukinoon johaviin kouluuksiin osallisumalla esimerkiksi
oppisopimuksella oman ammatalansa ukinnon suoriamiseen. Henkilösön kouluaminen on
edenny kouluussuunnielman mukaises.

Työhyvinvoinkysely oeueaan, joka oinen vuosi. viimeisin kysely oeuetin alkuvuodesa, ja
sen ulosen pohjala henkilösöä osallisetin kehiämiskoheiden unnisamiseen.
Kyselyn peruseella esiin nousiva seuraava kehiämiseema:

• Työyheisössä huolehdiaan perehdyämisesä
• Olen innosunu yösäni
• Tiedän saavani ukea yönanajala, jos yökykyni on heikenymässä

Henkilösö osallisui yöpajoihin, joissa arkaselin yöhyvinvoinkyselyn uloksia ja esitin
konkreetsia kehiämiskeinoja esiin nousseisiin osa-alueisiin. Työpajayöskenely arjosi
rakeneellisen ja osallisavan oorumin yheiselle keskuselulle sekä rakaisujen unnisamiselle.
Tavoieena oli vahvisaa yöhyvinvoina arjen oiminnassa ja luoda edellyyksiä pikäjäneiselle
kehiämisyölle koko organisaaossa.

Kiineisöpalveluiden palvelualueella kaksi henkilöä suoriaa parhaillaan ammatukinoa
oppisopimuskouluuksena yön ohessa. Esihenkilöiden osaamisa on kehiey johamisen ja
yriysjohamisen erikoisammatukinnon avulla. Vuoden 2024 alussa kaksi henkilöä aloit kyseisen
ukinnon suoriamisen. Lisäksi aeriapalveluiden henkilösölle on järjesey kouluusa
vaihoehoisen proeiinien hyödynämisesä ruoanvalmisuksessa.

Hyvinvoiva,
osaava ja
kehiyshakuinen
henkilösö

Sairauspoissaolopäivä
 /yönekijä

Keskimääräinen elä-
köiymisikä

Henkilösökysely

Sairauspoissaolojen
määrä < 15 pv/

> 64 vuoa

Henkilösön
yöhyvinvoin
paranee

11,21 päivää/
yönekijä.

Kysely oeueu

Oikea-aikainen,
avoin ja
monikanavainen
viesnä

Julkaisujen määrä eri
kanavissa

Jokainen yksikkö
viesi
oiminnasaan
vähinään 1 x / viikko
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Kesäkuussa järjesetin seuukouluuspäivä yheisyössä ympärisökunen kanssa aeria- ja
puhauspalveluiden henkilösölle. Kouluuspäivän eemoina oliva vasuullisuus, osaamisen
kehiäminen sekä yöurvallisuuden ja ergonomian huomioiminen omassa yössä.

Tarkaselujaksolla 95% vakiuisesa henkilösösä on osallisunu henkilökohaiseen
kehiyskeskuseluun. Lisäksi Navisecin eourvakouluus on aloieu, ja kesäkuun loppuun
mennessä 90 % henkilösösä oli suorianu kouluuksen.

Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelu liikelaioksessa yöskenelee yheensä 51 yönekijää, joisa
78,57 % on vakiuisessa yösuheessa. Henkilösösä 79,3 % on naisia, ja keski-ikä on 49 vuoa.
Vuoden 2025 alussa liikelaioksen palvelualueella avauui kaksi vasuuhenkilön ehävää, joisa
oinen äyetin ulkoisella rekryoinnilla ja oinen sisäisen uudelleenorganisoinnin kaua.

Sairauspoissaolojen määrä vuoden 2025 oisella vuosineljänneksellä oli 8,73 päivää yönekijää
kohden vuosiasolle suheueuna. Poissaolopäivä vähenivä merkiäväs vuoden 2024 asosa,
jolloin niiä keryi yheensä 396 päivää, vuoden 2025 vasaavan jakson 224 päivään.

Sairauspoissaoloja liikelaioksessa oli 1-6 / 2025 seuranajaksolla 8,73 päivää/ yönekijä
suheueuna vuodelle. Poissaolojen määrä laski vuoden 2024 (396 päiväsä) 224 päivään.

Henkilösömäärä 31.12. 2024 2025 2026 2027

Vakinaise, lkm
Määräaikaise, lkm
Sijaise, lkm
Työllisey (vuoden aikana), lkm

Henkilösö yheensä

43
7

50

40
11

51

46
4

50

46
4

50

Eläkkeelle jään (ehävä) 2025 2026 2027

kiineisönhoiaja
kokki
ruokapalveluyönekijä
laioshuolaja

1

1

1
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7 Invesoinosan oeuuminen

Konsernipalvelu

Konsernipalvelu: Maankäytö ja omaisuudenhallina

Konsernipalvelu TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 6/2025 TOT% POIKKEAMA

Konsernipalvelu

Kiineä omaisuus

Meno -175 000 € -175 000 € -117 048 € 67 % 57 952 €

Tulo 125 000 € 125 000 € 89 273 € 71 % -35 727 €

Neo -50 000 € -50 000 € -27 775 € 56 % 22 225 €

Arvopaperi

Meno -2 080 000 € -2 080 000 € -300 000 € 14 % 1 780 000 €

Tulo

Neo -2 080 000 € -2 080 000 € -300 000 € 14 % 1 780 000 €

Konsernipalvelu yheensä TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 6/2025 TOT% POIKKEAMA

Konsernipalvelu

Meno -2 255 000 € 0 € -2 255 000 € -417 048 € 18 % 1 837 952 €

Tulo 125 000 € 0 € 125 000 € 89 273 € 71 % -35 727 €

Neo -2 130 000 € 0 € -2 130 000 € -327 775 € 15 % 1 802 225 €

Konsernipalvelu, maankäytö ja omaisuuden
hallina

TA2025 TAM2025 MTA2025
TOT

6/2025
TOT% POIKKEAMA

Elinympärisöpalvelu

Teiden ja alueiden rakenaminen

Meno
-240 000

€
-240 000

€
-52 086 € 22 % 187 914 €

Tulo

Neo
-240 000

€
-240 000

€
-52 086 € 22 % 187 914 €

Malpe-hankkee

Meno
-200 000

€
-200 000

€
-12 233 € 6 % 187 767 €

Tulo

Neo
-200 000

€
-200 000

€
-12 233 € 6 % 187 767 €

Linnukkaen kevyenliikeneenväylä

Meno
-110 000

€
-110 000

€
-2 611 € 2 % 107 389 €

Tulo 345 000 € 345 000 € -345 000 €

Neo 235 000 € 235 000 € -2 611 € -1 % -237 611 €

Ekokorteli

Meno
-270 000

€
-270 000

€
-40 769 € 15 % 229 232 €

Tulo

Neo
-270 000

€
-270 000

€
-40 769 € 15 % 229 232 €

Kuormaen peruskorjaus

Meno -80 000 € -80 000 € -10 840 € 14 % 69 160 €

Tulo

Neo -80 000 € -80 000 € -10 840 € 14 % 69 160 €
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Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelu

Limingan kuna, invesoinni yheensä

Konsernipalvelu: Maankäytö ja omaisuuden
hallina yheensä

TA2025 TAM2025 MTA2025
TOT

6/2025
TOT% POIKKEAMA

Elinympärisöpalvelu

Meno
-900 000

€
0 €

-900 000
€

-118 539 € 13 % 781 461 €

Tulo 345 000 € 0 € 345 000 € 0 € 0 % -345 000 €

Neo
-555 000

€
0 €

-555 000
€

-118 539 € 21 % 436 461 €

Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelu TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 6/2025 TOT% POIKKEAMA

Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelu

Piene peruskorjaushankkee

Meno -100 000 € -100 000 € -16 325 € 16 % 83 675 €

Tulo

Neo -100 000 € -100 000 € -16 325 € 16 % 83 675 €

Kiineisöjen purkuyö

Meno

Tulo

Neo

Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalveluiden
invesoinni yheensä

TA2025 TAM2025 MTA2025
TOT

6/2025
TOT% POIKKEAMA

Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelu

Meno
-100 000

€
0 €

-100 000
€

-16 325 € 16 % 83 675 €

Tulo 0 € 0 € 0 € 0 € 0 % 0 €

Neo
-100 000

€
0 €

-100 000
€

-16 325 € 16 % 83 675 €

TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 6/2025 TOT% POIKKEAMA

Limingan kuna invesoinni

Meno -3 265 000 € 0 € -3 265 000 € -551 912 € 17 % 2 713 088 €

Tulo 470 000 € 0 € 470 000 € 89 273 € 19 % -380 727 €

Neo -2 795 000 € 0 € -2 795 000 € -462 639 € 17 % 2 332 361 €


