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1 Toimintaympariston muutokset

Maailmantalouden toimintaymparisté on muuttunut voimakkaasti viime vuosien aikana. Koronakrii-
sista toipuminen, siirtyminen uuteen geopoliittisten jannitteiden aikaan, lantisten liittolaisten yhteis-
tyon heikentyminen ja siirtyminen vapaasta maailmankaupasta protektionistisempaan talouspolitiik-
kaan, ovat nykyisen toimintaympariston haasteita. Syksylla 2025 julkaistun VM:n taloudellisen kat-
sauksen seka tilastokeskuksen kerdaamien tietojen perusteella Suomen talous kasvaa maltillisesti
vuonna 2025. Talous on toipumassa, mutta toivottua hitaammalla vauhdilla. Pahimmat skenaariot
globaalista kauppasodasta ovat jadaneet toteutumatta, mutta Yhdysvaltojen tullinokittelu on syényt
silti pohjaa Suomen potentiaalisesta talouskasvusta. Vuositasolla BKT:n ennakoidaan kuitenkin kas-
vavan 1,0 % edellisvuodesta. Vuodelle 2026 BKT:n kasvuksi ennakoidaan 1,4 % ja 1,7 % vuodelle 2027.
Tyéllisyyden vahvistumiseen liittyvia odotuksia on siirretty vuosille 2026-2027. Ostovoiman ennakoi-
daan edelleen vahvistuvan palkankorotusten, inflaation hidastumisen ja korkojen laskun myota,
mutta pankkien tiukka lainanantopolitiikka sekd maailmantalouden repiva ja uhkakuvia voimistava
talouspotiikka vaikuttaa kannustavan ihmisia mieluummin sadastamaan, kuin lisadamaan kulutusta. Po-
sitiivisia signaaleja kaivataan vauhdittamaan yksityisen kulutuksen kasvua. Julkisen talouden alijaa-
maennuste on kuluvana vuonna 4,3 % ja talouden ennakoidun kasvun ja hallituksen toimien perus-
teella alijaama olisi pienentymassa kolmen prosentin tuntumaan vuoteen 2027 mennessa. Pitkan-
kdaan aikavalin ennusteissa julkinen talous ei nayta kuitenkaan olevan kdaantymassa ylijaamaiseksi
merkittavista elvytystoimenpiteista huolimatta.

Kuntakentdn suurin yksittdinen murros on ollut sote-palveluiden poistuminen kuntien tehtavista.
Kuntia erityisesti koskettavia lahivuosien riskeja ovat hyvinvointialueiden heikon taloudellisen suori-
tuskyvyn aiheuttama valtionrahoituksen painopisteen siirtyminen pois kunnilta, peruspalveluiden
valtionosuusuudistus vuonna 2027, sote-kiinteistdjen yhtidittdmisvelvoitteet, hyvinvointialueiden
kiinteistoihin liittyvat sote-palveluverkkoratkaisut, seka kiinteistoverotuksen uudistus 2027. Taman
hetken tiedon perusteella seka kiinteistoverouudistus, etta peruspalvelujen valtionosuusuudistus on
tulossa voimaan 2027 vuoden alusta ldhtien, joilla kummallakin voi olla merkittdava vaikutus kunnan
rahoituspohjaan. Epavarmuustekijoita on paljon.

Limingan kunnan alueella yksityisen rakentamisen merkittdva hidastuminen on kdantanyt vaeston-
kasvun negatiiviseksi, mika nakyy tonttien myyntitulojen vahentymisena ja aiheuttaa jo talla hetkelld
painetta palveluverkkotarkasteluiden tekemiseen. Limingan kunnassa odotetaan, etta asuntoraken-
tamiseen muotoutunut patoutunut kysynta alkaa jossain kohden purkaantumaan, mutta viela ei pys-
tytd ennakoimaan, missa vaiheessa tama tapahtuu. Myos kunnan rahoituspohjan pysyminen kas-
vussa edellyttda vuosittaista vaestomaaran kasvua. Hallituksen aikomukset esimerkiksi nostaa asun-
tolainojen maksuaikoja 30 vuodesta 35 vuoteen ovat oikeansuuntaisia avauksia, joilla voi olla positii-
vinen vaikutus rahoituslaitosten asuntolainapaatéksiin. Pankkien rahoituspaatoksiin vaikuttaa myos
aiempaa enemman rakennuskohteiden arvioitu markkina-arvo, kun aiemmin vakuusarvoja on tarkas-
teltu ainoastaan rakennuskustannuksien nakékulmasta. Tama on muuttanut merkittavalla tavalla uu-
sien potentiaalisten rakentajien rahoitusmahdollisuuksiin Limingassa. Myytavia tontteja on hyvin ja
kunnan palveluverkoissa on hyvin kapasiteettia vapaana, joten valmiudet asukasmaaran kasvuun
ovat kunnossa. Limingan tyollisyystilanne on edellisvuosista keskimaaraisesti hieman heikentynyt,
mutta pysynyt kohtalaisen hyvana, ollen jopa 5,6 % syyskuussa 2025.

Kuntien velvoitteiden lisadantymisen nakokulmasta syksylla voimaantullut laki oppimisen tuen uudis-



tamisesta aiheutti resurssien lisdyspainetta Sivistyspalveluiden talouteen. Uudistus on luvattu kom-
pensoida kunnille lisadamalla peruspalveluiden valtionosuutta 100 milj. euroa, mutta mm. Kuntaliiton
tekemien laskelmien perusteella kunnille jaa uudistuksesta enemman kustannuksia katettavaksi.
Vastaavien uudistuksien valtionosuuskompensoinnit ovat usein kohtaantuneet heikosti kuntien li-
saantyneiden kustannuksien suhteen. Kuntien valtionosuuksia leikataan 455 miljoonaa euroa sote-
laskelmien tarkistumisen myo6ta vuodesta 2025 |ahtien, joka heikentdaa myds Limingan kunnan valti-
onosuuksien kehitysndakymia. Talousarviossa verotuloihin ennakoitu kasvu 2,1 milj. euroa nayttaa
jaavan ainakin osittain toteutumatta tyollisyystilanteen heikentymisen ja yritysten taloudellisten toi-
mintaedellytysten vaikeutumisen myota.

Menokehityksen ndakdkulmasta positiivinen asia on talouden tasapainotusohjelman hyvaksyminen
osana kuluvan vuoden talousarviota ja talouden suunnitelmaa vuosille 2026-2027. Kuluvan vuoden
ja kahden seuraavan vuoden aikana tarkeaa on suunnitelmassa pysyminen. Limingan kunnan talou-
den tulevaan kehityssuuntaan vaikuttaa hyvinkin merkittavalla tavalla 2027 alusta voimaantuleviksi
suunnitellut kiinteistéverouudistus ja valtionosuusuudistus, joiden esitykset odotetaan tulevan kun-
nille lausuttavaksi naiden paivien aikana.
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Tuloslaskelma (Ulkoinen)

2 Tuloslaskelman toteutuminen

TOT
1-9/2025

TOT-TA€

Muutos %
2024-2025

TOIMINTATUOTOT 5175121 4 556 594 3832390 -724 204 84,1% 6,5%
Myyntituotot 855 496 537339 552 606 15 267 102,8 % 27,9%
Maksutuotot 908 505 822 150 731638 -90 512 89,0 % 33,6 %
Tuet ja avustukset 945 361 812 301 548 192 -264 109 67,5% -25,9%
Vuokratuotot 2039 060 2 041 820 1766 811 -275 009 86,5 % 73%
Muut toimintatuotot 426 699 342 984 233143 -109 841 68,0 % 0,0%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 47 927 18 158 18 158 -58,3 %
TOIMINTAKULUT -44034880 | -45454784 | -33038196 | 12416588 72,7 % 3,6%
Henkildstokulut -26829339 | -26892337 | -20420598 6471739 75,9 % 1,3%
Palkat ja palkkiot -22334000 | -22162011 | -16 746814 5415198 75,6 % 0,0%
Henkildsivukulut -4 495 339 -4730 326 -3673 785 1056 541 77,7 % 7,8%
Elakekulut -4 346 440 -4294 762 -3377 358 917 404 78,6 % 3,6%
Muut henkildsivukulut -489 130 -587 032 -488 655 98 377 83,2 % 26,3 %
Palvelujen ostot -9129255 | -10297 836 -6 717 960 3579876 65,2 % 10,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3619 412 -3564 614 -2 430 368 1134246 68,2 % -2,0%
Avustukset -1 099 852 -1402 200 -1 062 404 339 796 75,8 % 28,7 %
Muut toimintakulut -3357023 -3297 796 -2 406 866 890 930 73,0% 1,9 %
TOIMINTAKATE -38811833 | -40898190 | -29187648 | 11710542 71,4 % 3,3%
VEROTULOT 21113713 23178 000 16 540 353 -6 637 647 71,4 % 6,3%
VALTIONOSUUDET 21118 978 21411 226 16 497 504 -4913722 77,1% 52%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -859 350 -875 500 -501 709 373791 57,3% -32,2%
Korkotuotot 23812 15 000 -1733 -16 733 -11,6 % -331,2%
Muut rahoitustuotot 45519 50 500 45 473 -5027 90,0 % 52%
Korkokulut -925 497 -935 000 -544 417 390 583 58,2 % -30,3%
Muut rahoituskulut -3185 -6 000 -1031 4969 17,2 % -62,7%
VUOSIKATE 2561 508 2 815536 3348 500 532 964 118,9 % 49,0 %
POISTOT JA ARV.ALENTUMISET -4 128 873 -3900 124 -3 030 744 869 380 77,7 % -3,7%
POISTOERON LIS (-) / VAH (+) 983 736 983 736 737 802 -245 934 75,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -583 628 -100 852 1055 558 1156410 | -1046,6 % -753,4 %
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3 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

TP 2024

TA 2025

Toteuma 1-9/2025

TA-tot %

Vuosikate 2 562 000 2 814 000 3348 500 36
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -108 000 -100 000 -67 321 69
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 003 000 -3265 000 -1392 964 17
Rahoitusosuudet investoin- 427 000 345 000 0 0
teihin
Pysyvien vastaavien hyodyk- 161 000 125 000 89273 71
keiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -961 000 -81 000 1977 489 -
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1650 000 0 -1 780 000 -
Antolainasaamisten vahen- 153 000 5000 145 471 2909
nykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 4576 000 9 000 000 197
Pitkaaikaisten lainojen va- -3150 000 -4 500 000 -2 400 000 43
hennys
Lyhytaikaisten lainojen muu- 7 000 000 0 -7 000 000 -
tos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varat ja 0 -3130 -
po.n muut.
Saamisten muutos 0 648 316 -
Korottomien velkojen muu- -742 000 0 -1494 861 -
tos
Rahoituksen rahavirta 1611 000 81 000 -2 884 204 -
Rahavarojen muutos 650 000 0 -906 715 -




4 Talousarviotavoitteiden toteutuminen
ELINVOIMAINEN KUNTAYMPARISTO
Lahtokohtana on kunnan elinvoiman lisaéaminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymista ja tyopaik-

kojen lisddamistd. Elinvoiman kehittamisessa olennaista on myds tyollisyys ja vetovoimainen kunta-
brandi. Profiloidumme kansainvalisen matkailun kohteena ja tavoitteenamme on nostaa Liminka yh-

Timinkeo

deksi luonto- ja teemamatkailun karkikohteeksi Pohjois-Suomessa.

Tavoite
Tyopaikkojen ja yritysten
maara kasvaa

Pohjois-Suomen paras tyolli-
syysaste ja alle 25-vuotiaiden
taystyollisyys

Liminka yhdeksi luonto- ja tee-
mamatkailun karkikohteeksi
Pohjois-Suomessa

Mittari
Uudet perustetut yritykset
(kpl)

Vuokratut ja myydyt yrityston-
tit (kpl)

Yrityksille myonnettavien ra-
kennuslupien maara

Keskimaarainen yritystonttien
varausaika

Yhteisoverotulojen kehitys
Tyo6ttomyysaste -%
Pitkaaikaistyottomien maara
Nuorten tyéttémien maara
Kunnan osuus tyomarkkina-
tuen kustannuksista (2022,

220 teur)
Koulutusvientiryhmat

Ruutikankaalla pidettyjen ki-
sojen maara

Ruutikankaalla pidettyjen mui-
den tapahtumien maara

VisitLiminka -sivuston kavija-
maara

Tavoite 2025
yli 60 yritysta

yli 9 luovutettua tonttia

2 rakennuslupaa

Kasvu 5 % / vuosi
<6%

< 50 henkiloa
<30 henkil6a

< 525000 €

>3 ryhmaa

/ vuosi

> 5 kilpailua

> 2 tapahtumaa

> 20000

Toteuma 1-9/2025
Ei toteutunut (59 uutta perus-
tettua yritysta)

Ei toteutunut (3 luovutettua
tonttia)

Toteutui (9 lupaa myonnetty)

6 kk / varaus

Ei toteutunut (kasvu Q1-Q3:
-6,0 %)

Toteutui: 5,6 % syyskuu 2025
Ei toteutunut (71 henkil63)

Ei toteutunut (51 henkil63)

Raportoidaan tilinpaatoksen

yhteydessa

Ei toteutunut (2 ryhmaa)

Toteutui (7 kilpailua)

Ei toteutunut (2 tapahtumaa)

Ei toteutunut (18 527 kavijaa)



Timinkeo

MAANKAYTTO JA KUNTAKUVA

Maapolitiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Keskeista on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittaminen, hyvat liikkenneyhteydet ja
julkinen liikenne, kestavan kehitys ja uusien innovaatioiden hyddyntaminen, seka riittavan tonttitar-

jonnan varmistaminen.

Tavoite
Riittava tonttitarjonta asuk-
kaiden ja yritysten tarpeisiin

Kunnan muuttotase
on positiivinen

Kuntakeskuksen vetovoima
kasvaa

Saavutettavuus ja liikenneyh-
teydet paranevat

Mittari
Vuosittainen tonttireservi (kaavallinen
valmius)

© asuntotontit

. yritystontit

joista rakentamiskelpoiset tontit
. asuntotontit, kpl

e yritystontit, kpl

Muuttotase

Ydinkeskustan uusi kaava valmis/ei valmis
Meijerikorttelin suunnitelmat valmis/ei
valmis

Tupoksen koulukorttelin kaava: valmis/ei
valmis

Myonnetyt rakennusluvat uusille asun-
noille

Joukkoliikenteen
nousijamaarat

MAL-hankkeet

Lahijunayhteys ja kaksoisraide.

Tavoite 2025

150 kpl
50 kpl

50 kpl
20 kpl

Muuttotase on positiivi-
nen

Ydinkeskustan uusi
kaava valmis

Meijerikortteln suunni-
telmat valmiit

Tupoksen koulukorttelin
kaava valmis

> 30 kpl

Kayttajien maara kasvaa

Yksi hanke toteutetaan

Lahijunaliikenteen
kayttokustannuksista
ja palvelutarpeesta
on sovittu

Toteuma 1-9/2025

Toteutui (174 kpl)
Toteutui (101 kpl)

Toteutui (83 kpl)
Toteutui (42 kpl)

Ei toteutunut (kuntien
valinen nettomuutto Q1-
Q3:-150)

Ei toteutunut.

Ei toteutunut.

Ei toteutunut.

Ei toteutunut (myonne-
tyt rakennusluvat 20 kpl,
joissa asuntoja 29 kpl)

Toteutui (kasvu tammi -
heindkuu: 29 %)

Ei toteutunut, kaksi
hanketta edennyt suun-
nitteluvaiheeseen

Ei toteutunut, Edunval-
vontaty®
Iahijunakokeilun kayn-
nistamiseksi jatkuu. Edis-
tyminen edellyttaa
myodnteista paatosta Ou-
lun seudun kunnilta.
Valtion 2030 - ostoliiken-
teen hankinna Oulun
seudun valmistelutyo-
ryhma on aloittanut toi-
mintansa.
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HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiintea osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Tavoite

Osallistumista ja yhteisolli-
syytta tukevat toimintamallit
on otettu kayttoon

Liminka tunnetaan monipuoli-
sena kulttuuri-, liikunta- ja ta-
pahtumakuntana

Mittari

Osallistava budjetointi:
osallistuneiden kuntalaisten
maara

Osallistava budjetointi: voitta-
neiden investointien toteutus-
aste

Kuntalaisfoorumeja jarjeste-
taan

vuosittain Kuntalaisten kokema
hyvinvointi kuntalaiskyselyssa.

Hyvinvoinnin

mittaamisen mallin valmiusaste

HYTE-kerroin: sijoittuminen tu-
loksissa Pohjois-Pohjanmaalla

Isot, sdannollisesti
jarjestettavat tapahtumat
sailyvat ja kehittyvat: Tapahtu-
mia

jarjestetaan

yhteisty6ssa eri tahojen
kanssa

Pienia tapahtumia
jarjestetaan ja uusia
kehitetdan: tapahtumia jar-
jeste-

taan yhteistyossa eri tahojen
kanssa. Tapahtumien lkm.

Tasokkaita kulttuuri-

esityksia / produktiota hanki-
taan kannattavasti

tai yhteistyossa. Esityksien [km.

Kirjastojen lainausmaara / asu-
kas

Tavoite 2025
> 300 hlo

100 %

> 2 kpl

Vuonna 2024 luodun hyvin-
voinnin mittaamismallin kayt-
téonotto

Pohjois-Pohjanmaalla
TOP 3:ssa

Limingassa jarjestetadn:
Lintukuvafestarit
Kamarisoitto
Limmi-festivaali
Limingan suurmarkkinat
Niittypaivat
Viikateniiton MM-kisat
Axén-tapahtuma
Pollofestivaalit

Joulun avaus

Wanhan Ajan Joulu

+ 1 uusi iso, saannollinen ta-
pahtuma

Vahintaan 10 pienta
tapahtumaa vuoden
aikana

Vahintdan 10 esitysta
vuoden aikana

Lainausmaara / asukas
>20

Toteuma 1-9/2025
Toteutui (919 vastausta saatu)

Ei toteutunut (80 %:sti toteu-
tettu)

Toteutui (2 kuntalaisfoorumia
jarjestetty)

Toteutui

Toteutui

Raportoidaan tilinpaatdksen
yhteydessa.

Raportoidaan tilinpaatdksen
yhteydessa.

Raportoidaan tilinpaatdksen
yhteydessa.

Toteutui, lainausmaaran n. 25
/ asukas
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TALOUDEN TASAPAINO JA JOHTAMINEN

Kunnan perustehtdvien hoitaminen ja strategisten pdamaarien saavuttaminen edellyttaa suunnitel-
mallista ja pitkdjateista taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetdan palveluiden jarjestamissuunnitelmien
ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yha enemman
konsernin kokonaisetu. Kunta kehittaa asiointipalveluita entista sahkdisempaan muotoon. Yhteisol-
lisyytta ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla kdaytt66on uusia toimintamalleja, jotka
tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri toimijoiden valista yhteistyota ja aktiivista

toimintaa.

Tavoite
Kuntakonsernin
talous on
tasapainossa

Omistajaohjauksella to-
teutetaan kuntastrategiaa

Hyvinvoiva, osaava, sitou-
tunut ja kehityshakuinen
henkilosto

Mittari
Toimintakate
Verorahoitus

Investointien tulorahoitus %

Konsernin lainamaara

€ /asukas

Vuosikate

Taseen ylijaama

Omistajapoliittisten linjausten to-

teutuminen

Konserniohjauskeskusteluiden
kayttéonotto

Yhtiokohtaisten tavoitteiden to-
teutuminen

Omistajapoliittisten linjauksien ja
omistajapoliittisen toimenpideoh-

jelman pdivittdaminen vuosien
2024-2025 aikana.

Sairauspoissaolopaivat /
tyontekija
Keskimaarainen elakoitymisika

Henkiloston kehityskeskustelut

Henkil6ston osaaminen

Tavoite 2025

Toimintakatteen kasvu < ve-
rorahoituksen kasvu

YIi 80 %

< koko maan keskiarvo

Vuosikate kattaa poistot

Taseessa on ylijaamaa

Tavoitteiden toteutuminen

Konserniohjauskeskustelut
vahintdan 2 x / vuosi. Hae-
taan omistajan omistajaoh-
jausta

tarvittaessa konserniohjaus-
kes-

kusteluiden perusteella.

Tavoitteiden toteutuminen
Omistajapoliittiset linjaukset
hyvaksytty kunnanvaltuus-
tossa ja omistajapoliittinen

toimenpideohjelma hyvak-
sytty kunnanhallituksessa.

Sairauspoissaolojen maara <
15 pv/tt

> 64 vuotta

Toteutunut 100 %

Toteuma 1-9/2025

Toteutui (toimintakatteen kasvu
3,3 % vs. verotulojen kasvu 5,7
%)

Toteutui (tulorahoitus 257 %)

Raportoidaan tilinpaatoksen yh-
teydessa

Toteutui (vuosikate 3 348 500 €
vs. poistot -3 030 744 €)

Raportoidaan tilinpaatoksen yh-
teydessa

Raportoidaan tilinpaatoksen yh-
teydessa

Toteutui (ohjauskeskustelut
kayty Q3 osalta suunnitellusti)

Raportoidaan tilinpaatoksen yh-
teydessa

Ei toteutunut (omistajapoliitti-
set linjaukset paatetty, toimen-
pideohjelma kasitelladn syksyn
2025 / kevadn 2026 aikana)

Toteutunut (laskennallisesti n.
12 pv/tt).

Raportoidaan tilinpaatoksen yh-
teydessa

Raportoidaan tilinpaatoksen yh-
teydessa
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Oikea-aikainen, avoin ja
monikanavainen viestinta

Julkaisujen maara eri kanavissa

Osaamisen kehittyminen
koulutussuunnitelman mu-
kaisesti. Koulutussuunnitel-
man toteutuminen.

Jokainen hallinnonala viestii
toiminnastaan vahintdan 1 x
/ viikko

Raportoidaan tilinpaatoksen yh-

teydessa

Toteutui.
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5 Valtuustoon sitovien maararahojen toteutuminen

Peruskunta
Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.) 1_9/21:2); LSIFC z“g;:.t:;;ﬁ
Vaalit
TOIMINTATUOTOT 46 936 9230 9230 -70,4 %
TOIMINTAKULUT -19 234 -12 156 -11 846 310 97,5 % -38,4 %
TOIMINTAKATE 27 703 -12 156 -2 616 9540 215% -1219%
Tarkastustoimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -25 420 -23 071 -15 833 7 238 68,6 % 23,5%
TOIMINTAKATE -25 420 -23 071 -15 833 7 238 68,6 % 23,5%
Konsernipalvelut
TOIMINTATUOTOT 4112 907 1177 046 773 267 -403 779 65,7 % -73,1%
TOIMINTAKULUT -7 441373 -3779 203 -2566 613 1212590 67,9 % -52,7%
TOIMINTAKATE -3327 930 -2 602 157 -1793 347 808 811 68,9 % -29,6 %
Elinympdristépalvelut
TOIMINTATUOTOT 2728 330 2261 588 -466 742 82,9 %
TOIMINTAKULUT -4 068 441 -2 908 635 1159 806 71,5 %
TOIMINTAKATE -1340111 -647 047 693 064 48,3 %
Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT 273 387 255 000 6011 -248 989 2,4% -90,7 %
TOIMINTAKULUT -1782 205 -2 896 888 -1774 819 1122 069 61,3 % 46,8 %
TOIMINTAKATE -1508 818 -2 641 888 -1 768 808 873 080 67,0 % 54,6 %
Sivistyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1220477 973799 1128822 155023 115,9% 13,4%
TOIMINTAKULUT -34 133 198 -33 856 388 -25 809 633 8 046 755 76,2 % 1,6 %
TOIMINTAKATE -32912 722 -32 882 589 -24 680 811 8201778 75,1 % 12%
Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT 325450 260 800 257 392 -3408 98,7 % -3,7%
TOIMINTAKULUT -3221766 -3314 797 -2 384 441 930 356 71,9 % 0,8%
TOIMINTAKATE -2 896 316 -3 053997 -2 127 048 926 949 69,6 % 1,4 %

Peruskunta yhteensa ToT TOT-TA€ Muutos %
1-9/2025 2025 2024-2025

TOIMINTATUOTOT 5979 156 5394 975 4436 311 -958 664 82,2% 4,8 %
TOIMINTAKULUT -46 623 195 -47 950 945 -35471 821 12479 123 74,0 % 3,1%
TOIMINTAKATE -40 643 502 -42 555 970 -31 035 510 11 520 460 72,9 % 2,8%
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Liikelaitokset

Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.)

TOT

TOT-TA€

Muutos %

1-9/2025

2024-2025

Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA) 82986 | -35835 303 183 339019 -846,0 % 27,2%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 82999 | -35835 303 183 339019 -846,0 % 27,2%
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos

LIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA) 60 267 11 510 273 519 262009 | 2376,3% -35,8 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 501127 | 451378 603 433 152 055 133,7 % -20,3 %

Limingan kunta yhteensa

Limingan kunta yhteensa ToT TOT-TA€ Muutos %
1-9/2025 2024-2025

TOIMINTATUOTOT 15 639 822 15317 336 11 530 055 -3 787 281 75,3 % 0,2%
TOIMINTAKULUT -54 499 581 -56 215 526 -40 735 862 15479 664 72,5% 2,3%
TOIMINTAKATE -38 811 833 -40 898 190 -29 187 648 11 710 542 71,4 % 3,3%
13




5.1 Konsernipalvelut
Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Tavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopisteena koko talousarviokaudella ovat
kuntastrategian toteuttaminen ja talouden tasapainon toteuttaminen kuntaorganisaatiossa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Konsernipalvelut jakautuu seuraaviin alueisiin: johtaminen, hallinto- ja henkilostopalvelut, yhteistoi-
mintaosuudet, talouspalvelut, IT-palvelut ja konsernipalveluiden hankkeet. Konsernipalveluiden teh-
tavana on ohjata kuntastrategian mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoida kunnan sidos-
ryhmatyota.

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Limingan kunta on mukana Kuntaliiton ja FCG:n USO -uuden sukupolven organisaatiot verkostopro-
jektissa (USO 2025-2026), jossa keskiossa on uuden valtuustokauden sujuva kdynnistaminen seka
luottamusta rakentava ja pitkdjanteinen johtaminen. USO-verkostoprojektiin osallistuminen tukee
kunnan tulevalla valtuustokaudella kaynnistyvaa strategiaty6ta ja tahan liittyvaa muutosten seka uu-
distusten ennakointia. USO-verkostoprojektissa toteutetaan luottamushenkilésparrauksia seka tee-
maseminaareja. Osana USO-projektia on jarjestetty uudelle valtuustolle perehdytysta valtuustokau-
den alussa seka saatu ajankohtaista tilannekuvaa kuntatalouden kehitysnakymistda osana vuoden
2026 talousarvion valmistelua.

Valtuustokauden vaihtuminen on nakynyt konsernipalveluiden toiminnassa siten, etta palvelualuee-
seen aiemmin kuulunut omaisuuden hallinnan kokonaisuus eriytyi omaksi elinymparistopalveluiden
palvelualueeksi kesakuun alusta lukien. Paivitetty hallintosaanto (kv 24.3.2025 § 16) astui voimaan
valtuustokauden alusta. Uuden luottamushenkildorganisaation mukaan kunnassa on kolme lauta-
kuntaa. Pysyvistd ohjelmatyoryhmistad sekda viranomaislautakunnasta on luovuttu. Valtuuston koko
on 35 valtuutettua myds valtuustokaudella 2025-2029.

Uusi valtuusto on jarjestaytynyt kesdkuussa ja toimielimet on valittu. Uudet lautakunnat ovat ko-
koontuneet ensimmaista kertaa elokuussa ja luottamushenkildiden koulutukset kaynnistyivat elo-
kuun aikana. Konsernipalvelut ovat kouluttaneet valittujen toimielimien puheenjohtajia. Myds toi-
mielinten esittelijoille ja vastuuvalmistelijoille on jarjestetty sisaista koulutusta.

Tiedolla johtamisen ja raportoinnin kehittamista on jatkettu. Talouden seurantajarjestelman ja ra-
portoinnin osalta tilanne on hyva ja myo6s henkilostéraportointi on edistynyt. Henkildstéraportoinnin
kuntoon saattamisen jalkeen tullaan siirtymaan toimialajohdon tietojohtamisen kehittamiseen jo
olemassa olevan Johdon tydpoyta -sovelluksen avulla. Henkildstosuunnitteluohjelma otettiin kayt-
toon talousarviovuoden 2025 valmistelussa.
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Kunnan tiedonhallintamallin tydstamista on viety vuoden aikana eteenpdin kunnan poikkihallinnolli-
sen digikehitysryhman koordinoimana. Tiedonhallintamallin tydstamiseen liittyen toimialat ovat ni-
menneet prosessien kuvaajat ja heidat tullaan kouluttamaan prosessien kuvaamiseen loppuvuoden
aikana. Valmistuttuaan tiedonhallintamalli tukee kunnan strategista johtamista, resurssien tehokasta
kayttoa seka tiedon hyddyntamista kunnan paatoksenteossa.

Henkiloston tietoturva- ja tietosuojakoulutusten kattavuutta on laajennettu muuttuneen turvalli-
suustilanteen ja tiukentuneiden tietosuojamaaradysten johdosta. Koulutusten tavoitteena on varmis-
taa kunnan digitaalisten tyovalineiden turvallinen kadyttd sekd henkildston riittava osaaminen tieto-
suojaan liittyvista asioista. Koulutukset ovat osa kunnan riskienhallintaa. Henkiloston tietoturva- ja
tietosuojaosaamisen kehittymista on tarkoitus seurata tietojenkalastelusimulointien ja naista saata-
vien raporttien avulla syksyn 2025 aikana.

Henkilostdn tydhyvinvoinnin tukemiseksi valmisteltu Tydhyvinvoinnin rakentajat ESR+ -hanke sai
myonteisen rahoituspaatoksen maaliskuussa 2025. Ty6hyvinvoinnin rakentajat -hanke on Limingan,
lin, Utajarven ja Vaalan kuntien yhteishanke, Limingan kunta toimii hankkeessa hallinnoijana. Oman
osahankkeen rinnalla toteuttavat Oulun Yliopiston naistentaudit ja synnytykset seka Tyoterveyslai-
tos. Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto (ESR+) Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kautta.
Hankkeen toteutusaika on 1.4.2025- 30.9.2027. Hankkeen tavoitteena on parantaa kuntatyonteki-
joiden tyokykya ja -hyvinvointia. Hanke keskittyy erityisesti aivoterveyteen, liikkkumiseen ja naistyy-
pillisiin oireisiin. Hanketta on palkattu kuntiin toteuttamaan kaksi tyéhyvinvointikoordinaattoria,
toinen tydskentelee Limingassa, ja toinen lissd, huolehtien samalla Utajarven ja Vaalan hanketoteu-
tuksesta. Hanke on herattanyt jo tassa vaiheessa kiinnostusta kuntakentalla, ja hankkeesta on uuti-
soitu Rantalakeudessa, Kalevassa ja Kuntalehdessa. Hanke osallistui kesakuussa SuomiAreenalla Ko-
rento ry.n jarjestamaan paneelikeskusteluun, lisaksi MTV3 teki noston, joka esitettiin iltauutisissa ja
Huomenta Suomen aamuldhetyksessa, nama on nahtavissa edelleen Katsomo -palvelussa. Myds so-
siaali- ja terveysministerio, seka Valtionvarainministerié odottaa mielenkiinnolla hankkeen etene-
mista.

Loppuvuoden aikana lausuttavaksi tulee vuoden 2027 alusta lahtien voimaatuleviksi suunnitellut
esitykset kuntien uudistetusta peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmasta seka kiinteistoverotuk-
sesta. Kummallakin ndista esityksista voi olla jopa ratkaiseva merkitys kunnan elinvoimaisena pysy-
misen kannalta.

15



Timinkeo

Talouden toteutuminen

Tuloslaskelma (UIk./Sis./Kesk.) 1_9/21:2); LISLRLT zl\:;:_t;;;/;
TOIMINTATUOTOT 4112907 1177 046 773 267 -403 779 65,7 % -73,1%
Myyntituotot 1235025 904 946 735 258 -169 688 81,2 % -10,1 %
Maksutuotot 302 853 15 15 -100,0 %
Tuet ja avustukset 268 148 263 100 6973 -256 127 2,7 % -89,5%
Muut toimintatuotot 2 306 880 9000 31021 22021 344,7 % -98,3 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 536

TOIMINTAKULUT -7 441 373 -3779 203 -2566 613 1212590 67,9 % -52,7 %
Henkilostokulut -1838 731 -1287 200 -884 560 402 640 68,7 % -36,2 %
Palvelujen ostot -4 319 814 -1974177 -1273798 700 379 64,5 % -59,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -167 162 -31 600 -10 938 20 662 34,6 % 91,1%
Avustukset -250 -1 000 -3333 -2333 333,3% 6 566,7 %
Muut toimintakulut -1115415 -485 226 -393 984 91 242 81,2 % -51,0%
TOIMINTAKATE -3327 930 -2 602 157 -1793 347 808 811 68,9 % -29,6 %

Konsernipalveluiden toimintatuotot ovat alittuneet 92 t€ syyskuun lopun tilanteessa. Tuottojen ali-
tus johtuu hankkeisiin liittyvien tukien ja avustuksien arvioitua myohemmasta maksatuksesta. Toi-
mintakulut alittivat syyskuun kumulatiivisen talousarvion 22 t€, joten toimintatulot ovat toteutu-
neet kokonaisuutena ldhes talousarvion mukaisesti.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

* Pdivitetty valtuustokauden alusta 1.6.2025 voimaan tullut hallintosaanto on hyvaksyttiin val-
tuustossa maaliskuussa 2025.

* Valtuuston hyvaksyman luottamushenkildorganisaation muutoksen myota konsernipalveluiden
palvelualue muuttuitoiminnallisesti siten, ettd konsernipalveluiden kokonaisuuteen kuuluva
omaisuuden hallinta siirtyy tulevan valtuustokauden alusta elinymparistélautakunnan alaiseksi
elinymparistopalvelut kokonaisuudeksi.

* Valtuustokauden vaihtuminen nakyi olennaisella tavalla konsernipalveluiden henkil6ston tyos-
kentelyssa. Alue- ja kuntavaalit toteutettiin konsernipalveluiden oman henkilostén toimesta.
Valtuustokauden vaihtuminen on vaatinut paljon hallinnollista taustatyota, jotta uudet toimieli-
met ovat voineet kaynnistaa toimintansa.

* Uusi valtuusto on aloittanut tyoskentelynsa kesdakuun alussa ja uuden luottamushenkil6organi-
saation mukaiset toimielimet on nimetty.

* Konsernipalvelut ovat jarjestaneet koulutusta uudelle valtuustolle sekd toimielimien puheenjoh-
tajat on perehdytetty tehtavaansa.

* Kunnan tilintarkastusyhteisé on vaihtunut ja uutena tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Oy.

* Henkilston tyohyvinvointikysely on toteutettu kevaalla.

* Terveystalo aloitti tyoterveyspalveluiden palveluntuottajana 1.6.2025.

* Tasopalkkajarjestelma on otettu kayttéon lokakuun alussa KVTES ja OVTES osio G osalta.

* Osana konsernijohtamisen vahvistamista on valtuustokauden alusta otettu kayttéon konser-
niohjauskeskustelut. Konsernipalvelut jarjestavat koulutusta myo6s kuntayhtididen hallitusten
jasenille seka kunnanhallituksenlle omistaohjauksen seka kunnan kokonaisedun nakokulmasta.
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Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston valmistelu- ja taytantéonpanotehtavat seka toimintatapojen
kehittaminen ovat konsernipalveluiden vastuulla. Syyskuun loppuun mennessa kunnanhallitus on ko-
koontunut 15 kertaa ja kunnanvaltuusto kahdeksan.

Kunta- ja aluevaalit jarjestettiin huhtikuussa 2025. Molemmat vaalit toteuttiin kunnan omana tyéna
ja ne tyollistivat konsernipalveluiden sihteeristoa seka vaalien kdaytannon jarjestelyiden ja vaalitoi-
mielinten toiminnan osalta. Valtuustokauden vaihtuminen ja siihen valmistautuminen ovat nakyneet
olennaisella tavalla konsernipalveluiden toiminnassa. Uudet toimielimet kokoontuvat ensimmaista
kertaa elokuussa ja myds luottamushenkilokoulutukset kdaynnistyivat elokuun aikana.

Tyoterveyspalveluiden palveluntuottaja on vaihtunut 1.6.2025 ja uusi palvelutuottaja on aloittanut
toimintansa. Terveystalolla ei ole ollut Limingassa toimipistettd, vaan henkildsté on voinut asioida
palveluntuottajan muissa toimipisteissa. Liminkaan tulee toimipiste vuoden 2026 alussa.

KVTES:n ja OVTES osio G:n palkkausjarjestelma on uudistunut ja uusi tasopalkkajarjestelma tuli voi-
maan 1.2.2025. Uudistuksessa palkkausjarjestelmaa uudistettiin merkittavasti. Tasopalkkajarjes-
telma korvaa aiemman tehtdvan vaativuuden arviointijarjestelman (TVA). Tasopalkkajarjestelman
kdayttoonotto on valmisteltu paikallisesti yhteisty0sssa padasopijajarjestojen seka esihenkildiden
kanssa. Tasopalkkajarjestelma perustuu valtakunnallisiin osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka
on maaritelty TES:n palkkaliitteissa ja joita on tarkennettu myds paikallisesti. Osaamisen ja vastuun
tasoja on palkkaryhmittdin kolme (A, B ja C). Tasopalkkajarjestelma on otettu kunnassa kayttéon
1.10.2025 ja uuden tasopalkan mukainen palkka on maksussa lokakuussa.

Ty6hyvinvointikysely on toteuttu koko kunnan henkiléstolle maaliskuun aikana. Kyselyna kaytettiin
kuntien elakevakuutusyhtio Kevan hallinnoima tyéhyvinvointikyselya. toteutettiin toisen kerran maa-
liskuun aikana. Kyselyn vastausprosentti oli 65,1, joka edellisella kerralla oli 72,9 %. Koko kunnan ta-
solla kyselyn tulokset ovat hyvat. Palvelualualueet ovat tydstaneet kyselyn tuloksia yhdessa henkil6s-
ton kanssa.

Kuntakonsernin tehokas toiminta ja talouden tasapaino ovat koko valtuustokauden tavoitteena.

Talousarvion 2024 yhteydessa tehdyn talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen on valtta-
matonta, jotta kunnan talous saadaan kestavalle pohjalle tuleviin investintitarpeisiin suhteutettuna.
Investointeja toteutetaan maltillisesti seuraavina vuosina, kunnes vuosikate saadaan tavoitetasolle.

Hallitus on kaavaillut tydsuhdepydran veroetuuden poistamista vuoden 2026 alusta. Kunnassa tar-
kastellaan etuuden jatkamista hallituksen paatdksen selkiinnyttya. Tyosuhdepyoraetuuden on otta-
nut kdyttoon reilut 40 tyontekijaa.

Konsernipalveluissa vuodelle 2025 on varattu osallistuvan budjetoinnin toteuttamiseen 25 000 eu-
roa. Maararahan kaytetosta on jarjestettiin kevaalld kuntalaisille kysely, jossa kuntalaiset saivat aa-
nestad ideoita 2000 euron, 5 000 euron ja 10 000 euron hintakategorioissa. Osallistuvassa budjetoin-
nissa danesti yhteensa 919 liminkalaista, jotka antoivat ddnestyksessa yhteensa 5228 danta. Suurim-
masta, yli 5 000 euron hintakategoriasta, eteni toteutukseen eniten dania saanut (1 kpl) ja kahdesta
pienemmasta kategoriasta eniten dania kerdnneet kategoriasta riippumatta (8 kpl). Lapimenneissa
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ideoissa korostui edellisten vuosien tapaan liikuntaan, kunnan viihtyisyyteen seka lapsiin ja nuoriin

kohdistuvat ideat.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Ndkokulma  Tavoite Toimenpide

Mittari

Tavoite 2025

Toteuma 1-9/2025

Talous Kuntakonsernin |Aktiivinen talou- [Toteutunut: kylld/ei [Alkuperdisen talous- |Ei toteutunut (Vuosi-
talous on tasapai- [den ohjaaminen arvion vuosikateta- |katteen toteumassa
nossa siten, ettd konser- soon pddseminen ylitysta).

nipalveluide n al-
kuperadisen talous-
arvion vuosikate ei
vaadi muutoksia
2025 aikana
ITalouden tasapai- |Kunnan tilikauden [Kunnan talouden ta- [Raportoidaan tilin-
nottamisohj elman|ylijdama taloussuun- [sapainottamistoime |pddtéksen yhtey-
toimeenpanon nittelukau della npiteet vieddan kay- |dessa.
mukaiset toimen- [2026-2027 20 € tantoon siten, etta
piteet suunnittelukaudella
2026-2027 paastaan
tilikauden tuloksessa
positiiviselle tasolle
Kunnan investoinnit [Tasapainottamisohjel[Toteutui (nettoin-
< vuosikate talous- |man mukainenta- |vestoinnit vuosika-
suunnittelukau della |voite: investoinnit  [tetta pienemmat)
2025-2027 enintdadn vuosikat-
teen tasolla.

Henkil6sto Hyvinvoiva, Henkildston tydhy-[Sairauspoissaolo-% ([Sairauspoissaolojen [Toteutunut
osaava ja kehitys- |vinvointia tuetaan maara vahentyy vuo-
hakuinen henki- |ja korvaavan tyon den 2025 aikana
16st0 mallin kayttoa

edistetdan aktiivi-

sesti

Kehityskeskustelut|Kehityskeskustelui- |Kehityskeskustelujen |Raportoidaan tilin-
toteutetaan 100 |den toteuma-% toteuma 100 % padtdksen yhtey-
%:sti dessa
Koulutuspdivien |Koulutuspaivien kes- [Koulutuspaivien luku-Raportoidaan tilin-
lukumaara > kimaardinen luku-  [maara = 3/henkilo. |paatoksen yhtey-
3/henkild maara/henkild dessa

Toiminta Henkiloston tieto- [Navisec tieto- Koulutuksen Kaikki kunnan Toteuma henkilds-
turvaosaamisen jafturva- ja tietosuo- [toteuma-% henkildsto ja tdén 96 %
yleisen tietotur- [jakoulutuksen to- luottamushenkildista
van tason vahvis- fteuttaminen ovat kdyneet Luottamushenki-
taminen henkilostolle ja koulutuksen |6idne osalta rapor-
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vastaamaan ny- [luottamushenki- hyvaksytysti, to- oidaan tilinpaatok-
kyisia 16ille teuma 100 %. sen yhteydessa.
turvallisuusympa-

ristén vaatimuksia

Henkilost6- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Konsersenipalveluiden henkil6sto ja koulutussuunnitelma on toteutunut suunnnitellusti. Osa koulu-
sihteeripalveluista on ostettu Monetra Oulu Oy:lta.

Palvelualueen sairauspoissolot ovat nousseet suhteessa viime vuoden vastaavaan ajankohtaan. Luku
ei ole taysin vertailukelpoinen, koska aiemmin konsernipalveluihin kuulunut omaisuuden hallinta on
eriytynyt omaksi elinymparistdpalveluiden palvelualueeksi 1.6.2026 alkaen.

Henkilostomaara 31.12. 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset, lkm. 13,69 13,86 13,86 13,86
Maaraaikaiset, lkm. 0 1 0 0
Sijaiset, Ikm. 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 0 0 0 0
Henkilosto yhteensa 13,69 14,86 13,86 13,86
Eldakkeelle jaanti (tehtdva) 2023 2024 2025
toimistosihteeri 1

koulusihteeri 1 1
Uudet vakinaiset virat/tehtavat 2023 2024 2025
hallintosihteeri 1

toimistosihteeri (varhaiskasvatus) 1
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5.2 Elinymparistopalvelut
Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Limingan kunnan maapolitiikkaa on toteutettu erillisen valtuuston hyvdaksyman kaavoituksen ja
maanhankinnan periaatteet ohjelman ja Kaavoituskatsauksen 2023-2025 mukaisesti.

Maankayton suunnittelua on edelleen jatkettu asunto- ja tyopaikka-alueiden kehittamiselld hyodyn-
tden kaksoisraidensuunnitelmien tulevaisuuden mahdollisuuksia. Vadylaviraston suunnitteluttama Li-
minka - Oulu kaksoisraide ratasuunnitelma on hyvaksytty 29.8.2025 Liikenne- ja viestintavirastossa.

Kunnallistekniikan investointihankkeita on rakennutettu talousarvion mukaisesti. Merkittavimmat
infrarakentamisen hankkeet ovat olleet Kuormatien uudisrakentamisen suunnittelu seka EKO-kort-
telin kunnallistekniikan ja vesihuollon suunnitteluttaminen.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Maanhankinnan valmistelu ja maaomaisuuden hallinta: Maaomaisuuden hallinta vastaa maanhan-
kinnasta, tonttimyynnista seka niihin liittyvien sopimusten hallinnasta. Kunta hankkii maata kaavoi-
tettavaksi asuin- ja yrityskayttéon. Alueet sijoittuvat padosin olemassa olevaan taajamaan ja sen la-
heisyyteen. Maata hankitaan ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin tai vaihtamalla ja kunta kay aktiivi-
sesti neuvotteluja maanomistajien kanssa. Maapolitiikan tavoitteet on maaritetty kunnanvaltuuston
hyvaksymassa kaavoituksen ja maanhankinnan periaatteet ohjelmassa.

Kaavoitus: Kaavoituksen tehtavana on yllapitaa riittavaa kaavavarantoa. Kaavoitus mahdollistaa kun-
nan hallitun kasvun seka toimintojen jarkevan sijoittumisen kunnassa. Kaavoitusta on toteutettu kun-
nanvaltuuston hyvdksymien Kaavoituskatsauksen 2023-2025 ja Limingan kasvualueet 2020-2040 -
ohjelman mukaisesti.

Rakennusvalvonta: Rakennusvalvonta valvoo, ohjaa ja neuvoo rakentamista. Limingassa rakennus-
valvonta on asiakaslahtoista ja lupakasittelyt ovat ketterid seka oikea-aikaisia. Rakennusvalvonnalla
on tdarkea rooli kaavan toteuttamisessa sekd kaavoitusmahdollisuuksien ja kunnan kasvumahdolli-
suuksien sailyttamisen kannalta kaavoittamattomilla alueilla. Ty6ta ohjaavat lait, asetukset ja kunnan
linjaukset.

Jatehuolto: Limingan, Tyrndavan, Muhoksen ja Utajarven kunta ovat sopineet keskendan yhteisesta
jatehuollon jarjestamisesta ja muodostaneet sitad varten Lakeuden EKOn. Lakeuden EKO -lautakunta
toimii alueellisena viranomaisena, joka huolehtii jatehuoltomaaradyksistd, jatemaksuista ja valvon-
nasta. Lakeuden EKO kehittdad yhdessa jateasemien palveluntuottajan kanssa alueen jatehuoltoa ja
kestavaa kehitysta seka antaa neuvontaa ja opastusta. Lakeuden EKOn isdntakuntana toimii Liminka.

Rakennuttaminen: Rakennuttaminen on rakennushankkeiden johtamista, organisointia, budjetoin-
tia, kustannusseurantaa ja sopimusten hallintaa seka suunnittelunohjausta. Rakennuttaja toimii kun-
nan edustajana hankkeissa osapuolien valilla ja huolehtii, ettd hankkeen paatokset tehdaan oikeaan
aikaan ja perustuvat oikeaan tietoon.
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Joukkoliikennepalvelut: Limingan joukkoliikennepalvelut ovat osa Oulun seudun liikennetta (OSL),
joka tarjoaa kattavat ja helppokayttoiset julkisen liikenteen palvelut. OSL:n toimialueeseen kuuluvat
Liminka, Oulu, Kempele, li, Lumijoki, Muhos ja Tyrnava. Alueella on kaytossa tasataksa, eli lipun
hinta perustuu asiakasryhmaan eika matkan pituuteen. Liminkaan paasee myds kaukoliikenteen
linja-autoilla Matkahuollon kautta. Junalla matkustettaessa lahimmat asemat ovat Kempele ja Oulu.
Elinymparistopalvelut toimivat aktiivisesti Oulun seudun joukkoliikenteen johtoryhmassa ja Alue-
joukkoliikenne tyéryhmassa Limingan kunnan edunvalvojana.

Asuminen ja toimitilat: Limingan kunnan omistamat yhti6t toimivat kuntakonsernin laatimien omis-
tajapoliittisten linjausten mukaisesti. Omaisuuden hallinta seuraa ja ohjaa talousarvion ja -suunni-
telman tavoitteiden toteutumista. Elinymparistopalvelujen organisaatio vastaa yleisesti kunnan
omaisuuden hallinnasta ja niihin tarvittavien palveluiden tilaamisesta.

Toimintaymparistoanalyysi

Rakentamislain muutokset ovat muuttaneet ja tulevat edelleen muuttamaan maankayttoa ja sen
suunnittelua ennakoivampaan suuntaan - laadittavissa selvityksissa rakentamisen vaikutukset ympa-
ristdon ja luontoon seka kulttuuriarvoihin tulee tehda ennakoivammin, laajemmin seka pidemmalla
ajallisella tarkastelulla. Tama on huomioitu Limingan kunnan kaavoitushankkeissa vaadittavissa sel-
vityksissa ja aikataulutuksessa.

Energiamurroksen keskella puhtaan energiatalouden ja teollisuuden ratkaisut ovat kasvattaneet
merkitystaan ja teknologian kehittyessa ndiden alojen tonttikysynta on ollut kasvussa. Limingan kun-
nan alueella uusiutuvan energian ratkaisujen potentiaalimahdollisuuksien ja sijaintipaikkojen selvi-
tyksen avulla tullaan saamaan lupaprosessiin sujuvuutta ja ennakoitavuutta, joka on valttamatonta
hankkeiden mittaluokan kasvaessa ja vaadittavien selvitysten osuuden kasvaessa. ELY-keskus ohjaa-
vana ja osittain valvovana viranomaisena maarittelee selvitystarpeet, ja rakennusvalvonnan seka kaa-
voituksen tulee noudattaa niita.

Pidemman aikavalin kestavyys ja tutkittuun tietoon perustuvan tilannekuvan hyédyntaminen paa-
toksenteossa luo paremmat mahdollisuudet saavuttaa tasapaino myds kunnallistekniikan korjaus-
vastuun hallinnassa.

Seurantajaksolla on valmistunut asemakaavoja varten Emantakoulun alueen seka Vesikarin ja Sauna-
rannan alueen taustaselvityksia kuten luonto- ja eldinselvitykset seka rakennusten ominaispiirteiden
selvitys. Ekokyla Paratiisin alueella on valmistunut Paikalliset uusiutuvat energiaratkaisut ja maa-ai-
neksen ja infrastruktuurin kiertotalousratkaisut selvitystyd osana Kaapo-hanketta. Aikaisemmin val-
mistuneet Kaapo hankkeen selvitykset ovat

* Ruutikangas - Liminganlahti osayleiskaavan aurinkovoimaan liittyvien maarayksien ja reunaehto-
jen seka vireilld olevien aurinkovoimahankkeiden vaikutusten tarkastelu alueen maankayttoon.

* Uusiutuvan energian potentiaali ja sijoittumispaikat kriteereineen Limingan kunnan alueella
15.5.2025
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Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Keskeinen toiminnan kehittdaminen kohdistuu yleisella tasolla koko elinymparistépalveluiden henki-
[6ston ammatillisen osaamisen paivittamiseen lainsddadannén muuttuessa. Merkittavin muutos oli,
ettd uusi rakentamislaki (RakL 751/2023) korvasi maankdytté- ja rakennuslain (MRL 132/1999)
1.1.2025 alkaen. Maankayttoa koskevat pykalat jaivat voimaan ja laki nimettiin alueidenkayttoélaiksi
(752/2023).

Edellda mainitut lakimuutokset haastaa rakennusvalvontaa, mutta myoés koko elinymparistopalvelui-
den henkilostda uudistamaan toimintatapoja ja valmistautumaan lakimuutokseen ja sen tulkintaan.

Henkilostd on osallistunut aktiivisesti Ymparistéministerion, ELY-keskuksen, Vayldviraston ja Kun-
taliiton jarjestamiin ajankohtaisiin webinaareihin, seminaareihin ja asiantuntijakeskustelutilaisuuk-

siin lainsdaadannon ja asetusten tulkinnasta ja soveltamisesta.

Palvelualueen prosessien selkiinnyttamista on jatkettu henkildston tehtavankuvien ja vastuiden sel-
kiinnyttamisella.

Talouden toteutuminen

T o
Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.) 1_9/222; ot ;(:\2;: zhg;:_t;;z/;
TOIMINTATUOTOT 2728 330 2 261 588 -466 742 82,9 %

Myyntituotot 113 200 70925 -42 275 62,7 %

Maksutuotot 280 750 301184 20434 107,3%

Muut toimintatuotot 2 334 380 1889 479 -444 901 80,9 %
TOIMINTAKULUT -4 068 441 -2 908 635 1159 806 71,5%

Henkilostokulut -588 662 -411 660 177 003 69,9 %

Palvelujen ostot -2 693 028 -1 887 367 805 661 70,1%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -141 955 -94 166 47 789 66,3 %

Avustukset -33 446 -33 446

Muut toimintakulut -644 796 -481 997 162 799 74,8 %

TOIMINTAKATE -1340 111 -647 047 693 064 48,3 %

Suhteessa talousarvioon 1-9/2025 elinymparistépalveluiden toimintatuotot ovat ylittyneet yhteensa
215 t€ ja toimintakulut ovat alittuneet 143 t€. Tuotot ja kulut ovat toteutuneet siten, etta syyskuun
lopun toimintakate on 358 t€ ylijadmainen.

Elinymparistopalvelujen toimintatuotot muodostuvat huoneistojen ja rakennusten sekda maa- ja ve-
sialueiden vuokratuotoista, tonttien ja metsdhoidon myyntituotoista seka yhdyskuntapalvelumak-
suista. Merkittavin tekija myyntituottojen tavoitteesta jadmiseen on ollut edelleen jatkunut matala-
suhdanne ja siten tonttien myynti ei toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Rakennusvalvonnan yhdys-
kuntamaksujen osalta vihreansiirtyman hankkeiden toteutuminen ennakoitua aikaisemmin on kas-
vattanut maksutuottojen positiivista toteumaa. Myos maa-alueiden vuokrien erddantyminen mak-
suun suurimmalta osin kesakuun aikana nakyy edelleen tuottojen merkittdvana kasvuna suhteessa
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talousarvioon. Tulojen ennustetaan tasoittuvan tdltd osin loppuvuoden aikana talousarvion mu-
kaiseksi.

Elinymparistopalvelujen toimintakulut muodostuvat henkilostdkuluista, palvelujen ostoista, raken-
nustan ja huoneistojen vuokrista seka niiden energia- ja puhtaanapitokuluista. Merkittavin tekija ta-
lousarviota pienempiin toteutuneisiin toimintakuluihin on hankkeiden palvelun ostojen jaksottumi-
nen vuoden aikana, joka johtuu projektien hankevaiheiden ostopalvelujen vaihtelevasta maarasta ja
onnistuneista palveluostojen kilpailutuksesta. Avustuksia on maksettu kunnanhallituksen paatéksen
mukaisesti Alapdantien sillan uusimisen suunnitteluun 33 t€.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Merkittavin muutos oli, ettd uusi rakentamislaki korvasi maankaytt6- ja rakennuslain 1.1.2025 al-
kaen. Maankayttoa koskevat pykalat jaivat voimaan ja laki nimettiin alueidenkayttolaiksi.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Maapolitiikkaa on toteutettu erillisen valtuuston hyvaksyman kaavoituksen ja maanhankinnan peri-
aatteet ohjelman ja Kaavoituskatsauksen 2023-2025 mukaisesti. Merkittavimmat valmistelussa ole-
vat kaavahankkeet ovat

* Ruutikankaan - Liminganlahden osayleiskaava,

* Tupoksen asemakaavan muutos ja laajennus Vesikarin ja Saunarannan alueilla,
* Ydinkeskustan asemakaavamuutos, uusi asemanseutu seka

* Emantdkoulun alueen asemakaavan muutos, hyvaksytty 29.8.2025.

Limingan maankayton suunnittelua on edelleen jatkettu asunto- ja tyopaikka-alueiden kehittamisella
hyédyntaen kaksoisraidesuunnitelmien mahdollisuuksia. Liikenne- ja viestintavirasto on hyvaksynyt
29.8.2025 Vaylaviraston suunnitteluttaman Liminka - Oulu kaksoisraide ratasuunnitelman.

Maanhankintaa ja hankintaneuvotteluja maanomistajien kanssa on jatkettu vireilla olevien kaava-
hankkeiden tavoitteiden mukaisesti.

Asuntorakentamisen tonttireservia ei toistaiseksi ollut tarve lisatd, silla tontteja on rakentamisen
vauhtiin nahden hyvin Limingassa myytavana. Kuntastrategian talousarvion mukainen asuntotuotan-
totavoite oli 60—70 asuntoa vuodessa, joka on samaa luokkaa kuin kolmena edellisena vuotena. Oma-
kotitalojen tonttikysyntd on jatkunut hiljaisena alkuvuoden 2025. Yhden rivitalohankkeen osalta on
valmistelu kaynnissa rakennusluvan hakemiseen. Merkittavin tekija toteumaan on edelleen jatkunut
matala suhdanne.

Jatehuollon jateaseman ja siirtoaseman toimijan kilpailutus uudistetulla toimintamallilla saatiin val-
miiksi. Kilpailutuksen tavoitteena oli kustannustehokkuuden parantaminen ja selkiinnyttaa jatehuol-
toviranomaistyon ja palveluntuottajan roolia. Toimijaksi asemille valittiin Kempeleen jatekuljetus Oy.
Lakeuden EKOn jateaseman suunnittelu on valmistunut toukokuussa 2025.
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Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Elinymparistopalvelujen strategiset tavoitteet ovat riittava tonttitarjonta asukkaiden ja yritysten tar-
peisiin, kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittaminen, hyvat liikkenneyhteydet ja julki-
nen liikkenne, kestavan kehityksen ja uusien innovaatioiden hyédyntaminen. Tavoitteiden toteutumi-
nen on esitetty alla olevassa taulukossa Maankaytt6 ja kuntakuva.

Elinymparistopalvelujen toimintasuunnitelma perustuu kunnan strategisiin tavoitteisiin.

Mittari Tavoite 2025 Toteuma 1-9/2025

Riittdva tonttitarjonta asuk- [Vuosittainen tonttireservi (kaavallinen
kaiden ja yritysten tarpeisiin [valmius)

asuntotontit 120 kpl Toteutui: 155 (1-9/2025)
yritystontit 20 kpl Toteutui: 101 (1-9/2025)

joista rakentamiskelpoiset tontit

asuntotontit, kpl 60-70 kpl Toteutui: 63 (1-9/2025)
yritystontit, kpl 20 kpl Toteutui: 42 (1-9/2025)
Kunnan muuttotase on posi-|Muuttotase Muuttotase on positii- [Ei toteutunut: Muutto-
tiivinen vinen tase 1.1.2025 -
30.9.2025 on -180
henkil6a.

Kuntakeskuksen vetovoima |Liike-, toimitila- ja asuinrakentamisen
kasvaa kasvattaminen seka tyhjien liiketilojen
vaheneminen kuntakeskuksessa.
Kirkonkyldn ja Tupoksen asukasluku 1 40 asukasta / vuosi  [Raportoidaan tilinpaatok-
sen yhteydessa. Tilasto-
keskuksen aineisto paivit-
ityy viiveella.

Vuoden 2024 lopun ti-
lanne:

Kirkonkyla 5118

ITupos 3097

uudet yksityiset > 5 uudisrakennus- Raportoidaan tilinpaatok-
investointihankkeet hanketta sen yhteydessa koko vuo-
delta.

Saavutettavuus ja liiken- Uoukkoliikenteen nousijamaarat Kayttajien maara kas- [Toteutui: Kasvua joka
neyhteydet paranevat vaa kuukausi edelliseen vuo-
teen verrattuna.
Tammikuu +18 %
Helmikuu +15 %
Maaliskuu +26 %
Huhtikuu + 18 %
Toukokuu + 18 %
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MAL-hankkeet

Lahijunayhteys ja kaksoisraide.

Kunnasta vahintdan 1
hanke hyvdksytty suun-
nitelmaan

Lahijunaselvitys
hyvaksytty, kokeilun
kaynnistyminen.

Kaksoisraiteen suunnit-
telua jatketaan vuonna
2025.

Kesakuu + 49 %
Heindkuu + 56 %
Elokuu + 23 %
Syyskuu + 24 %

Toteutui:
2 hanketta edennyt suun-
nitteluvaiheeseen

Edunvalvontatyo
Iahijunakokeilun kaynnis-
tamiseksi jatkuu. Edisty-
minen edellyttda myon-
teistd paatdsta Oulun
seudun kunnilta.

Valtion 2030 - ostoliiken-
teen hankinna Oulun seu-
dun valmistelutyéryhma
on aloittanut toimin-
tansa.

Oulu - Liminka kaksoisrai-
teen ratasunnitelma on
hyvaksytty 28.9.2025.

Henkildst6- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Elinympadristopalvelujen virat ja tydsuhteet ovat olleet taytettyina.

Henkilostd on osallistunut aktiivisesti Ymparistoministerion, ELY-keskuksen, Vaylaviraston ja Kunta-
liiton jarjestamiin ajankohtaisiin webinaareihin, seminaareihin ja asiantuntijakeskustelutilaisuuksiin

lainsdaddannon ja asetusten tulkinnasta ja soveltamisesta.

Koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset ovat toteutuneet kolmen koulutuksen.

Henkilostomaara 31.12. 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset, lkm. 7 8 8 8
Maaraaikaiset, lkm. 1 1 1 1
Sijaiset, Ikm. 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 0 0 0 0
Henkilosto yhteensa 8 9 9 9
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5.3 Elinvoimapalvelut

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Elinvoimapalveluiden kokonaistilanne on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Tuotot ja menot eivat
ole toteutuneet talousarvion nykytilanteen mukaisesti, koska Elinvoimapalveluissa talousarvio ei ja-
kaudu tasaisesti kuukausittain, vaan kulut aiheutuvat hankintapdivan mukaan ja tuotot paasaantoi-
sesti hankkeiden maksatusajankohdan mukaan.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Elinvoimapalvelut on tuottanut elinkeino-, viestinta-, markkinointi-, tyollisyys-, kehittamisen ja han-

ketoiminnan palvelut. Elinvoimapalvelut on toiminut kuntastrategian linjausten mukaisesti, on vas-
tannut sidosryhmatyosta omalta osaltaan ja koordinoinut kunnan hankesalkkua.

Toimintaymparistoanalyysi

Vuoden 2025 alun aikana toimintaymparisto on selkeasti ollut positiivisempi kuin aiempina vuosina.
Maailmantilanne vaikuttaa Liminkaan samalla tavoin kuin kaikkiin muihinkin suomalaisiin kuntiin,
mutta alkuvuodesta on kuitenkin ollut kiva positiivinen pohina vireilla.

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Toimintaa on kehitetty kuntastrategian ja talousarvion linjausten mukaisesti.

Talouden toteutuminen

- 0,

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.) 1_9/2.:)2; ot ;(:\Zi x;:f;;z/;
TOIMINTATUOTOT 273 387 255 000 6011 -248 989 2,4% -90,7 %
Myyntituotot 438

Tuet ja avustukset 264 191 245 000 -752 -245 752 -0,3% -101,3 %
Muut toimintatuotot 8 758 10 000 6763 -3237 67,6 % -14,4 %
TOIMINTAKULUT -1782 205 -2 896 888 -1774 819 1122 069 61,3% 46,8 %
Henkilostokulut -798 356 -983 139 -603 856 379 282 61,4 % -0,8 %
Palvelujen ostot -558 430 -1292 757 -734 718 558 039 56,8 % 113,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 256 -1750 -17 999 -16 249 1028,5% 36,8 %
Avustukset -271 424 -530 000 -351 997 178 003 66,4 % 89,2 %
Muut toimintakulut -86 739 -89 242 -66 249 22993 74,2 % 17,5%
TOIMINTAKATE -1508 818 -2 641 888 -1768 808 873 080 67,0 % 54,6 %

Talous ei elinvoimapalveluissa noudata tasaisten kuukausittaisten erien mallia, vaan niin tuotot kuin
kulut aiheutuvat pitkalti tapahtumakohtaisesti eli kun tehdaan tietty hankinta tai saadaan hankkee-
seen toteutuneiden kulujen perusteella maksatus. Paasaantoisesti talousarvio alkaa "tasaantumaan"
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kesalomien jalkeen, kun hankkeista saadaan maksatuksia (tulot) ja esim. tyollisyysalueen kulut alka-
vat vakioitumaan.

Tassa vaiheessa ei merkkeja merkittavista poikkeamista toimintakuluissa.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Vuosi 2025 ja varsinkin syksy 2025 on ollut palvelualueen ndakékulmasta aikaiempaa vuotta kiirei-
sempi ja tyontayteisempi. Elinvoimaohjelma, tapahtumatuotannon muutokset, Ruutikankaan kehit-
tdminen ja monet muut projektit ovat tyollistaneet palvelualuetta normaalin toiminnan ohella. Li-
saksi matkailun masterplan ja luontokeskuksen siirtyminen kunnalle seka naihin liittyvat jarjestelyt
ovat ndakyneet palvelualueen toiminnassa isosti. Hankepalveluiden alla pyorii kaksi isoa kehittamis-
hanketta, kaksi pienempaa omaa kehityshanketta, joukko yhteishankkeita seka pari isompaa inves-
tointihanketta.

Tyollisyyspalveluissa tapahtunut muutos ja yhteistoiminnan kayntiinsaaminen tyollisyysalueen
kanssa on vaatinut kevaalla erityista panostusta. Uusi henkildsto on siirtynyt kunnan palvelukseen jo
vuoden alusta ja virallisesti alkukesasta ja perehdytys on tehty perusteellisesti. Kesan ja alkusyksyn
aikana Limingan kunnan oma tyéllisyyden hoitomalli on osoittanut jalleen toimivuutensa, kun tyot-
tomyysprosentit ovat olleet maakunnan alhaisimpia - ihan reippaasti.

Palvelualueen keskeiset toimenpiteet ovat edenneet hyvin suunnitellun mukaisesti.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Vaikka ty6ttomien maara kansallisesti on kasvanut kuluneen vuoden aikana, on Limingan kunnan
tyottomyys pysynyt maakunnan matalimpana - edelleen. Tyollisyyspalvelu-uudistus on lahtenyt rul-
laamaan kunnan oman tyollisyyden hoitomallin mukaisesti ja ainakin toistaiseksi tulokset ovat pysy-
neet erinomaisen hyvina tyo6llisyyden nakdkulmasta. Tyollisyyspalvelun tehokas porukka ansaitsisi-
kin erikoiskiitoksen tekemastdan todella hienosta tyosta.

Viestinndssa on edelleen panostettu mielikuva- ja tonttimainontaan ja Rakentaja-messujen yhtey-
dessa toteutettiin asuintonttikampanja. Asuntomessujen aikaan on panostettu tonttimarkkinointiin,
vaikka itse messuille ei standilla osallistuttu. Matkailumarkkinointia on jatkettu aktiivisesti Pohjolan
Rengastien ja Visit Arctic Coast -kanavien avulla. Ruutikankaan osalta verkkosivut on siirretty uu-
delle alustalle ja kunnan matkailu- ja viestintatoimen hallittaviksi. Tapahtumamarkkinointiin on pa-
nostettu erityisesti kunnan isojen tapahtumien osalta.

Edunvalvonnan osalta on tavattu yhteisty6tahoja kunnan ja varsinkin elinvoiman nakékulmasta tar-
keissa strategisissa aiheissa. Loppukevaadsta hyvaksyttya elinvoimaohjelmaa on jo ryhdytty toteutta-

maan.

Tapahtumatuotannon osalta on edennyt suunnitelman mukaisesti ja Limingan Kehitys Oy:hyn pal-
kattu kunnan ensimmadinen tapahtumatuottaja. Tapahtumatuotannon siirto kunnalta konserniyhti-
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Olle on toteutettu porrastetusti vuoden 2025 aikana. Kunnan kulttuuripdakaupunkivuosi 2026 ohjel-
maa on valmisteltu yhdessa mm. Taidekoulun ja seurakunnan kanssa kunnan ohjelman saamiseksi
osaksi kulttuuripadakaupunkivuoden virallista ohjelmaa.

Matkailun kehittamisen osalta vuoden 2025 tarkein tehtava on uuden Matkailun MasterPlanin pai-
vittdminen, joka on aloitettu syksyn aikana. Ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana esille noussut Li-
minganlahden luontokeskuksen tulevaisuus on saatu paatékseen ennen kesalomakautta, joka tuo
omat lisdamahdollisuudet matkailun kehittamiseen.

Vuoden aikana on palvelualueella ollut menossa kaksi isompaa elinvoiman kehittamishanketta
(KASVA-hanke ja KV-Kiihdyttamohanke) seka pienempina Kosteikkopolku- ja Uudistava tapahtuma-
tuotano -hankkeet. Kosteikkopolku-hankkeen rinnalle on tullut Kosteikkorakentajat -investointi-
hanke, jossa kunta on yhteistydkumppanina Liminganlahden ystavat ry:n kanssa. Hankkeella raken-
netaan Liminganlahdelle uusi mallikosteikko ja kosteikko-oppimisymparistd. Rakennustyd on par-
haillaan menossa. Konsernipalveluiden alla oleva Hyvinvoinnin Rakentajat -hanke (ESR+), on myds
lahtenyt erittdin onnistuneesti liikkeelle ja saanut todella hyvin medianakyvyytta.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Nakokulma = Tavoite Toimenpide Mittari Tavoite 2025 Toteuma
1-9/2025
Elinkeino- Paikalliset yri- | Yritysvierailut limin- | Kunnan viestinndssd | 50 kpl / vuosi 35 kpl
palvelut tykset ndakyvat | kalaisissa yrityksissa | esilla olevien yritys-
osana Limin- ja niiden yhteydessa | ten maara
gan kunnan yritysten esilletuonti
viestintad, yri- | kunnan viestinndssa
tysmyodntei-
syys kunnassa
paranee
Uusien yritys- Verkostot, vinkit,
ten sijoittumi- | kylmésoitot, palave- | Sijoittumis-keskuste- | 35 kpl / vuosi 45 kpl
nen Liminkaan | ribuukkaukset, ta- luiden maara
pahtumat, messut,
henkilokohtaiset
kontaktit, yms.
Tyollisyys- Edistetaan Mydnnetaan palkka- | Mydnnettyjen palk- - 15
palvelut kunnan tyolli- | tuki yritykselle, kun katukipdatosten
syyttd kunnan | edellytykset taytty- maara liminkalaisiin
tyollistamis- vat yrityksiin
mallin pohjalta
Mydnnetaan kunta-
lisa yritykselle, kun Mydnnettyjen kunta- | - 5
edellytykset taytty- lisien maara
vat
Myo6nnetdan tyoko-
keilu paikka tyotto- Tyokokeilussa ollei- - 3
malle henkil6lle, kun | den henkildiden
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edellytykset taytty-
vat

Tyottomat kohda-
taan henkilékohtai-

maara

sesti Tyollisyyspalveluissa | - 671
tavattujen henkil6-
asiakkaiden maara
Yrityksiin pidetdan
hyvat yhteydet Tyollisyyspalveluiden
kontaktimaara yritys- | - 110
ten kanssa
Viestinta- Yllapidetdan Pldetdan yrittdjien Yrittdjien uutiskir- 333 tilaaja / 710 tilaajaa
palvelut ja elinvoimaista uutiskirje laaduk- jeen tilaajien maara vuosi
brandi kuntakuvaa kaana
Pldetddn Liminkaa Julkaistujen uutisten | 300 kpl / vuosi | 194 kpl
esilla eri medioissa madra
Pidetaan esilla Kes- Julkaistujen ilmasto- | 12 kpl / vuosi 6 kpl
tava Liminka -ohjel- | ja ymparistoblogien
man ja ilmasto-oh- maara
jelman etenemista
Hanke- ja Edistetddn Hankerahoituksessa 15 kpl / vuosi 39 kpl
kehittamis- kunnan elin- avustetut yritys- ja
palvelut voimaa ja elin- yhdistysasiakkaat
keinoja hanke-
rahoitusella Nouseva Rannikko- 5 kpl / vuosi 9 kpl
seudun Liminkaan
mydntdamien hank-
keiden maara
Hanketukien maara
euroissa 300000 €/ 0€
Vuosi
Henkilost6- ja koulutussuunnitelman toteutuminen
Ei poikkeamia suunniteltuun.
Henkilostomaara 31.12. 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset, lkm. 7,5 7,5 8,5 12,5
Maaraaikaiset, [km. 9,5 9,5 10,5 3,5
Sijaiset, km. 0 0 0 0
Henkilosto yhteensa 17 17 19 16
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5.4 Sivistyspalvelut
Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Sivistyspalveluiden yleistavoite, lasten ja nuorten kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin edistaminen, on
toteutunut suunnitelmallisesti. Resursseja on suunnattu koulupudokkuuden vahentamiseen ja ag-
gressiivisten alkuopetuksen oppilaiden tukemiseen. Koulupudokkaiden Luoto-ryhmassa on ollut lu-
kuvuoden 2025-26 alusta kahdeksan oppilasta. Opetus on toteutunut kunnan omissa tiloissa. Vuok-
ratiloista luovuttiin edellisen kouluvuoden paatyttya. Luoto-ryhmassa on nelja oppilasta, jotka ikdnsa
puolesta kuuluisivat aikuisten perusopetukseen. Oppilaat ovat saaneet jatkaa lasten perusopetuk-
sessa, koska heille ei ole vield 16ytynyt muuta opiskelupaikkaa. Kunta on velvollinen huolehtimaan
alle 18-vuotiaiden lastensa oppivelvollisuuden tayttymisesta. Selvitelldan, 16ytyyko heille sopivampaa
koulupaikkaa jo syksyn aikana.

Pohteen jarjestamat opiskeluhuoltopalvelut ovat parantuneet syyslukukaudella. Kuntaan on saatu
ostokoulupsykologipalvelua, ja Liminka on padssyt mukaan koulupsyykkarikokeiluun, jossa kuntaan
on saatu psykiatrisia sairaanhoitajia.

Kiusaamiseen puuttumisen mallia ja poissaoloihin puuttumista on viety eteenpadin johdonmukaisesti.
Kiusaamiseen puuttuminen yksi Lapsiystavallinen kunta -tavoitteista. Kiusaamiseen ja epaasialliseen
kaytokseen puuttumista on parannettu mm. Opetushallituksen hankerahoituksella. Syyslukukauden
alusta on tutustuttu KiVa-koulumallin laatukriteereihin, koska halutaan varmistaa, etta KiVa-koulu-
malli toteutuu kaikilla kouluilla kaikilta osin. Kiusaamiseen puuttumisen toimintaa koordinoi Limingan
kouluvalmentaja.

Sivistyspalveluiden kansainvalisyystavoitteet saavutettiin lukuvuoden 2024-25 osalta. Erasmus+-ak-
kreditointi varmistaa, etta oppilaiden ja henkilékunnan osallisuus kansainvaliseen toimintaan toteu-
tuu tavoitteen mukaisesti eli 20 % oppilaista ja henkilokunnasta osallistuu kansainvaliseen toimintaan
my0s vuonna 2025. Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta KV-toimintaan ovat osallistuminen ope-
tussuunnitelman mukaiseen koulun kansainvalisyystoimintaan, mm. osana Erasmus+-projekteja ja -
vierailuita seka muita KV-vierailuja myos isantdoppilaina omilla kouluillaan.

Kunta sai uuden 149 000 euron Erasmus+-hankerahoituksen lukuvuodelle 2025-26. Kuntaan on tyos-
tetty Erasmus+-suunnittelupohja, jossa tehdaan nakyvaksi henkildkunnan ja oppilaiden yhdenvertai-
set mahdollisuudet osallistua Erasmus+-liikkuvuuksiin.

Opetuksen muita painoalueita, STEAM-opetus, painotettu matematiikka ja kaksikielinen opetus, on
edistetty suunnitelmallisesti, ja ne ovat saaneet vakiintuneen paikan Limingan opetuspalveluissa. Pai-
vakoti Loimussa alkanut tiedepainotteinen esiopetus saa jatkumon Tupoksen alakoulusta. Polkua on
alettu suunnitella syksylla 2025, jotta toimintaa voidaan toteuttaa lukuvuoden 2026-27 alusta.

Limingan lukion tavoite olla vetovoimainen lukioyksikko toteutuu. Limingan lukioon oli kevaalla 128
ensisijaista hakijaa. Keskiarvoraja kipusi noin 7,5, joten kaikki ensisijaiset hakijat eivat paasseet Limin-
gan lukioon. Lukioon on otettu neljaan rinnakkaiseen ryhmaan niin paljon opiskelijoita kuin on pys-
tytty. Elokuun alussa englanninkielisessa opetusryhmassa oli 28 opiskelijaa ja yleisopetuksen ryh-
missa 33 opiskelijaa.
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Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Sivistyspalvelut koostuu varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluista, lukiokoulutuksesta ja musiik-
kiopiston palveluista. Varhaiskasvatuksen kokonaisuus kasittaa paivakotihoidon, vuorohoidon, esi-
opetuksen, erityisvarhaiskasvatuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen palvelut. Kunnallisen varhais-
kasvatuksen vaihtoehtona perhe voi valita kotihoidon tai yksityisen varhaiskasvatuksen. Tukimuodot
ovat kotihoidontuki tai yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa seka yksityisen paivakotihoidon palve-
luseteli. Syyskuun 2025 lopussa yksityisen palvelun osuus oli 34 %.

Perusopetus, iltapdivatoiminta seka lukiokoulutus muodostavat kunnan opetuspalvelut. Erityisope-
tusta eli uuden lain mukaan oppilaskohtaista tukea annetaan yleisopetuksen ryhmissa seka pien-
ryhma- ja erityisluokkaopetuksena. Vaativan erityisen tuen ryhmat (VETO-ryhmat) ja koulupudokkai-
den Luoto-ryhma ovat tarjonneet tukea suurien haasteiden kanssa kamppaileville lapsille. lltapdiva-
toimintaa jarjestetdan kaikissa kunnan peruskouluissa.

Limingan lukio on kasvanut 340 opiskelijan kouluksi syksylla 2025. Lukiolla on tehty alkuvuodesta
oppilasmaaran kasvun edellyttamia henkilosto- ja tilajarjestelyja. Lukio on vetovoimainen, vahva lu-
kioyksikk®, jonka kantava ajatus on toimia hyvinvointikouluna. Muita lukion painotuksia ovat kaksi-
kielinen opetus ja kansainvalisyys, STEAM-minitiedepolku, tiimilukiotoiminta ja Bisneslukio-opinto-
jaksokokonaisuus yrittajyydesta kiinnostuneille.

Limingan seudun musiikkiopisto tarjoaa korkeatasoista, opetussuunnitelman mukaista taiteen perus-
opetusta musiikin laajan oppimaaran mukaisesti. Musiikkiopiston 226 oppilasta ovat Limingasta, Tyr-
navalta, Lumijoelta ja Siikalatvasta.

Toimintaymparistoanalyysi

Lasten, nuorten ja perheiden tuen tarve on edelleen suuri. Varhaiskasvatuksessa ja kouluissa tarvi-
taan entista monipuolisempaa ja raataloitya tukea. Lukuvuoden 2025-26 alussa voimaan tullut ryh-
makohtaisen tuen jarjestamisvelvoite helpottanee tilannetta. Joustavien ryhmajarjestelyjen on to-
dettu tukevat oppilaiden motivaatiota ja osaamista.

Poissaoloihin ja koulupudokkuuteen on puututtu poissaolon portaita hyédyntden, tehostamalla tie-
dottamista koteihin ja jarjestamalla Luoto-ryhman tukea, mm. koulupudokkaille. Syksylla 2025 kou-
lupoissaolot ovatkin kadntyneet laskuun. Kayttaytymisen haasteet, kuten aggressiivinen kaytos, vaa-
tivat edelleen panostuksia VETO-ryhman tyyppisiin raataloityihin ryhmittelyihin. Opetushallituksen
hankerahalla on edistetty kiusaamiseen ja epdasialliseen kaytokseen puuttumista.

Kuntatalous on haastanut sadstotoimiin. Sivistyspalveluissa on haettu sdastoja tilakustannuksista ja
henkilostokuluista. Kaikki erityisryhmat on saatu kunnan omiin tiloihin, ja Vilske-vuokramoduulista
luovutaan vuoden 2026 aikana.

Oppilasmaaran vaheneminen tuo haasteita valtionosuuksien kautta. Tarvitaan ennakoivia toimenpi-

teitd tilojen ja henkiloston osalta seka vetovoimaisia palveluita uusien asukkaiden houkuttelemiseksi.
Kaksikielinen opetus, kieliohjelma ja painotettu matematiikkaopetus sekd modernit varhaiskasvatus-
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, koulu- ja liikuntatilat ovat merkittavia vetovoimatekijoita.

Koulupdivan sujuvuutta on parantanut elokuun alussa voimaan tullut kannykkakielto. Ylakoululaisille
tehdyn kyselyn perusteella, oppilaat eivat pida kannykkakiellosta, vaikka se onkin rauhoittanut oppi-
tunteja ja kannustanut panostamaan valituntitoimintaan. Kouluilla on jarjestetty monipuolista toi-
mintaa oppilaiden aktivoimiseksi ja yhteisollisyyden vahvistamiseksi.

Digitaalisuus ja tekoaly haastavat opetuksen ja hallinnon toimintatapoja. On tarkeda vahvistaa hen-
kiloston osaamista, varmistaa ohjelmistojen ja laitekantojen ajantasaisuus sekd huolehtia tietotur-
vasta ja eettisista toimintaperiaatteista. Tekodlykoulutuksia on kdynnistetty syksylla 2025. Maksullis-
ten ohjelmistojen hankintaa on selvitetty ja pohdittu tekodlyn kayttoon liittyvia eettisia haasteita.

Lasten ja nuorten hyvinvointi edellyttaa digitaalisuuden vastapainoksi lilkuntaa, ulkoilua, riittavia yo-
unia, harrastuksia ja kavereita. Sosiaalinen media aiheuttaa muun muassa ulkondkdpaineita. Tama
on todettu vastikaan julkaistuissa kouluterveyskyselyn tuloksissa, muun muassa Limingan yldkou-
luikdisten tyttdjen osalta. Medialukutaidon merkitys on korostunut. Medialukutaito antaa valmiuksia
toimia vastuullisesti ja kriittisesti sosiaalisessa mediassa, erottaa muokattu sisalto todellisesta ja ar-
vioida saatuja viesteja. Se tukee nuorten itsetuntoa, hyvinvointia ja sosiaalisten paineiden hallintaa
arjessa. Laadukkaat, maksuttomat harrastusmahdollisuudet, kuten HalLi-toiminta, tuovat osaltaan
vastapainoa somemaailmassa luovimiseen.

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Sivistyspalveluissa on vahvistettu lasten hyvaa elamaa UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -toiminta-
mallilla (LYK). Kunnan palvelualueet ovat mukana kehittamassa lapsiystavallista kuntaa yhteistyossa
seura- ja yhdistystoimijoiden ja Pohteen edustajien kanssa. Liminka sai Lapsiystavallinen kunta -tun-
nustuksen maaliskuussa 2024. Vuoden 2025 alussa on tyostetty uusi toimintasuunnitelma, jossa on
viisi tavoitetta, joista kullakin 2-4 toimenpidetta. Useimmat tavoitteet liittyvat lasten hyvinvoinnin ja
hyvan eldaman vahvistamiseen.

Limingan kunnan sivistyspalvelut ja sen kehittdmisalueet kaksikielinen opetus, painotettu matema-
tiilkan opetus seka Lapsiystavallinen kunta -toiminta saivat valtakunnallista nakyvyytta syyskuussa,
kun Limingan sivistysjohtaja palkittiin kunnan kehittamistyosta Kuntaliiton ja Opsian Sivistyksen
suunta -palkinnolla. Henkil6kunnan kansainvalisyyden, kielitietoisuuden ja pedagogisen osaamisen
vahvistaminen koulutuksen ja Erasmus+-taydennyskoulutusten kautta ovat tukeneet kaksikielisen
opetuksen jatkumon toteutumista. Limingan kaksikielinen opetus perustuu CLIL-pedagogiikkaan
(Content and Language Integrated Learning), jonka mukaan kieltd opitaan rinnan oppisisaltdjen
kanssa. Opettajien CLIL-osaamista on vahvistettu yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa ja valtakun-
nallisessa Kaksari-verkostossa. Huhtikuussa 2025 Liminka Ojanperan koulun johdolla isdnndi valta-
kunnallisia Kaksaripdivia Limingassa. Seminaariin osallistui noin 40 kaksikielisen opetuksen kehittdjaa
eri puolilta Suomea. Seuraavaa Kaksariseminaaria varten on saatu Opetushallituksen hankerahaa.

Osana kunnan kansainvélisyyden vahvistamista aloitettu koulutusvientityo jatkuu. Syyslukukauden

alussa on kayty neuvotteluja kiinalaisen kumppaniin kanssa vuoden 2026 alussa toteutuvasta kiina-
laisvierailusta Liminkaan. Elokuussa 2025 kaikissa Limingan peruskouluissa oli kiinalaisia oppilaita
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opettajineen viikon ajan. Vieraita oli yhteensa noin 70 . Sivistyspalvelut sai erinomaisen arvion vierai-
luohjelman jarjestamisesta ja rahallisen korvauksen, jolla on edistetty koulujen kansainvalistymista.

Kasvatus- ja opetuspalveluissa painopiste on ollut lasten ja nuorten seka tydntekijéiden hyvinvoinnin
vahvistamisessa. Kunnassa toteutettiin henkilostokysely kevaalla 2025. Kyselyn tulokset on kayty lapi
yksikodissa ja paikannettu tuloksista yksikdiden vahvuudet ja kehittamiskohteet. Kehittamiskohteiden
edistamiselle on laadittu suunnitelmat ja aikataulutus.

Oppimisen tuen jarjestdmisen muutos astui voimaan 1.8.2025 (PoL 1090/2024) alkaen. Syksylld on
alettu toteuttaa kevaalla tehtyja suunnitelmia painopisteen siirtdmiseksi ryhmakohtaiseen tukeen.
Vield on liian aikaista arvioida muutoksen onnistumista. Ensimmaiset arvioinnit tehdaan lukukauden
paattyessa.

[ltapaivatoiminnan suunnitelma paivitettiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa 19.2.2025/§ 19. Lau-
takunta ei paatynyt nostamaan iltapadivatoiminnan maksua, mutta iltapaivatoiminnan laajuutta ja
kestoa muutettiin. lltapdivatoiminta paattyy klo 16 joka paiva. Ryhmamuotoisen iltapadivatoiminnan
laajuudeksi mitoitettiin 30 iltapaivalasta/koulu. Mitoitus suhteutuu hyvin nykyisiin alkuopetuksen
oppilasmaariin. lltapaivatoimintaan on elokuun alkaessa otettu 96 oppilasta, joista 17 on pidennetyn
oppivelvollisuuden oppilaita. Yhteistyd Pohteen kanssa pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaiden
iltapdivatoiminnan osalta on parantunut. Kuudelle oppilaalle saadaan iltapdivdaohjaajapalvelua Poh-
teen kustantamana lukuvuodeksi 2025-26 25 euron tuntihinnalla.

Kiusaamiseen ja hairintdan puuttumiseen saatiin vuoden 2025 alussa Opetushallituksesta hankeraha,
jolla edistetdaan seka Limingan LYK-suunnitelmaan etta opetussuunnitelmaan kirjattuja kiusaamiseen
puuttumisen suunnitelmia.

Limingan seudun musiikkiopistoon hankittiin vuoden alussa kansainvalisen tason vaatimukset tayt-
tava Bosendorfer-flyygeli. Flyygelin ovat valinneet asiantuntijat F-musiikille, jossa tama erinomainen
yksilo on ollut esittelykdaytossa. Hankintahinta oli tdman vuoksi alle puolet uuden vastaavan flyygelin
hinnasta. Flyygeli on hankittu vuokramallilla, jolloin hankintakulut jakautuvat kuudelle vuodelle sivis-
tyksen kayttotalouteen. Korkeatasoinen Sarvelasali ja huippuflyygeli antavat hyvat edellytykset jar-
jestda korkeatasoisia konsertteja Sarvelasalissa ja myos vuokrata salia aanitystarkoituksiin. Kevaan
viimeisessa sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouksessa paivitettiin Sarvelasalin vuokrahinnasto.
Flyygelin vihkidisjuhlaa vietettiin kutsuvieraskonsertissa 5.9.2025, jossa esiintyi Hannu Alasaarela.

Talouden toteutuminen
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Timinkeo

TA TOT TOT-TA€ TOT% Muutos %

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)

2025 1-9/2025 2025 2025 2024-2025
TOIMINTATUOTOT 1220477 973 799 1128 822 155023 115,9% 13,4 %
Myyntituotot 383341 331725 329 541 -2184 99,3 % 73,1%
Maksutuotot 461 248 418 400 342 752 -75 648 81,9 % 14,3 %
Tuet ja avustukset 297 785 211 050 404 095 193 045 191,5% -17,7 %
Muut toimintatuotot 78 103 12 624 52 435 39811 415,4 % 276,6 %
TOIMINTAKULUT -34 133198 -33 856 388 -25 809 633 8 046 755 76,2 % 1,6 %
Henkilostokulut -20 673 562 -20334 423 -15945 122 4389 301 78,4 % 2,7 %
Palvelujen ostot -7 501 742 -7 492 011 -5378 810 2113201 71,8 % 1,2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -741 855 -769 780 -645 030 124 750 83,8 % 0,2%
Avustukset -622 811 -655 000 -460 482 194 518 70,3 % -0,4 %
Muut toimintakulut -4 593 229 -4 605 174 -3 380 189 1224985 73,4 % -2,0%
TOIMINTAKATE -32912 722 -32 882 589 -24 680 811 8201778 75,1 % 1,2%

Taulukko 1. Sivistyspalveluiden talouden toteutuminen.

Sivistyspalveluiden toimintatuotot syyskuun lopussa ovat 1 128 822 euroa. Toteumaprosentti on
115,9 %, mika ylittaa syyskuun lopun tasaisen toteuman (75 %) 40,9 prosentilla. Toimintatuottoja on
kertynyt yhdeksan ensimmaisen kuukauden osalta 461 688 euroa yli tasaisen toteuman. Toiminta-
tuottoja nostaa runsaina toteutuvat kotikuntakorvaukset (99,3 %). Limingassa on 27 muiden kuntien
oppilasta, padaasiassa lastensuojelun vuoksi kuntaan sijoitettuja. Musiikkiopiston syyslukukauden
maksut eivat vield ndy syyskuun lopun tilanteessa.

Perusopetuksen hankkeisiin on vuodelle 2025 budjetoitu noin 210 000 euroa. Toteuma syyskuun lo-
pussa on noin 400 000. Hankeresurssia jaksottuu vuoden lopussa seuraavalle vuodelle, joten tdman
hetken ylitys hanketuloissa tasoittunee tilinpaatokseen mennessa. Maksutuotot ovat toteutuneet yli
tasaisen toteuman (81,9 %), vaikka kvartaalissa on mukana heindkuu, jolloin varhaiskasvatuksen toi-
mintatuotot vahenevat huoltajien lomien vuoksi.

Henkilostokuluissa ei ole tapahtunut ylimaaradista kasvua vuodesta 2024 vuoteen 2025. Henkil6sto-
kulut ovat kasvaneet vain palkankorotusten verran (2 %) ja muista kunnista ja Pohteelta laskutetta-
vien ohjaajakulujen verran (0,73 %), joihin ei ole budjetoitu talousarviossa. Vastaavat tulot kirjautu-
vat sivistyspalveluihin talousvuoden aikana. Kyseessa on kolme 30-tuntista ja kolme 25-tuntista oh-
jaajaa. Heidan palkkansa yhdeksan kuukauden osalta tekevat noin 100 000 €. Palkkakulut tuloutuvat
sivistyspalveluihin vuodenvaihteessa, kun tehdaan lastensuojelun vuoksi sijoitettujen oppilaiden las-
kutus. Elo-syyskuun osalta ei ole mydskadan saatu vield Pohteelta uuden tuntihinnan mukaisia kuuden
iltapdivaohjaajan palkkoja, jotka tekevat elo-syyskuun osalta noin. 16 500 euroa. Henkildstokuluja ja
erityisesti ryhmakohtaiseen tukeen varattua resurssia tasoittaa kahden luokan vaheneminen perus-
opetuksessa. Varhaiskasvatuksen henkilostokulut ovat vahentyneet merkittavasti. Varhaiskasvatuk-
sessa sijaiskuluja on toteutunut vain noin neljannes budjetoiduista kuluista. Poissaoloja on paikattu
sisdisesti, ja apulaisjohtajilla on ollut kahden paivan sijaistusvelvoite viikossa.

Perusopetuksen kotikuntakorvaukset ovat toteutuneet runsaasti yli talousarvion. Kotikuntakorvaus-
ten ja kotikuntamaksujen netto on yhdeksan ensimmaisen kuukauden osalta 283 999 euroa. Kotikun-
takorvausten netto on vuoden lopussa 380 000 euroa. Suuret kotikuntakorvaustulot johtuvat lasten-

suojeluyksikdiden lapsista.

Talousarvioon budjetoiduista tuotoista noin 100 000 euroa tulee musiikkiopiston lukukausimak-
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suista. Lukukausimaksut tuloutuvat kaksi kertaa vuodessa. Ensimmaisessa kvartaalissa musiikkiopis-
ton lukukausimaksuja on tuloutunut 46 000 euroa. Lukukausimaksuista loput toteutuu lokakuussa.

Toimintakulujen toteuma syyskuun lopussa on 76,2 %. Kulujen kasvu on hieman tasoittunut uuden
lukuvuoden alussa. Ylitysta tasaiseen toteumaan on 1,2 %, kun ylitys kesakuun lopussa oli 3,8 %. Toi-
mintakulujen ylitys johtuu paaasiassa henkilostokulujen ylityksesta (78,4 %). Kolmanteen kvartaaliin
kuuluva heindkuu on henkildstokulujen osalta aina poikkeuksellinen koulunkdaynninohjaajien kesa-
ajan tyokatkaisun ja maaraaikaisten tydsuhteiden vahaisyyden vuoksi. Kesakuun henkildstokulut ovat
sivistyspalveluissa 2,6 miljoonaa euroa ja heindkuussa 1,4 miljoonaa euroa.

Varhaiskasvatuksessa on muutettu apulaisjohtajien ryhmavastuuvelvoitetta. Apulaisjohtajat ovat toi-
mineet lyhyiden poissaolojen sijaisina paasaantoisesti kahtena paivana viikossa. Talla toimenpiteelld
on saatu vahennettya varhaiskasvatuksen sijaiskuluja. Varhaiskasvatukset sijaisbudjetti (94 500 €) on
kuitenkin vain 0,3 % koko sivistyspalveluiden talousarviosta. Perusopetuksessa lyhyihin sijaisuuksiin
varattu 2 % ei ole ollut riittava.

Varhaiskasvatuksen henkilostokuluihin tullee vaikuttamaan KVTESin puolella tapahtuva tasopalkka-
uudistus. Tyontekijoiden palkat eivat saa uudistuksen seurauksena laskea, mutta jotkut palkat voivat
nousta. Tasopalkkauudistuksen muutokset toteutuvat lokakuussa takautuvasti aina 1.2.2025 alkaen.
Opetuspalveluiden paikallinen jarjestelyerda maksetaan lokakuun palkassa takautuvasti kesdkuusta
lahtien. Lokakuun 1. paivana tullut 2,5 % palkankorotus maksetaan marraskuun palkassa.

Sivistyspalveluiden toimintakate syyskuun lopussa on 75,06 %. Talousarvio toteutuu 0,06 % eli noin
19 700 euroa yli talousarvion. Tilanne heikkenee loppuvuodesta palkankorotusten vuoksi. Myds
uusi budjetointitytkalu on aiheuttanut haasteita opetuspalveluissa. Palkkoja on jaanyt yksikoissa
budjetoimatta noin 160 000 euroa.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Kunnassa on toteutettu kevaalla lukuvuoden 2025-26 rekrytoinnit tayttélupamenettelylla. Tayttolu-
pamenettelylld on saatu saastoa joidenkin lyhyiden sijaisuuksien tayttamatta jattamisena. Hanketoi-
minnan vdaheneminen on vahentanyt henkiléston maaraa hiukan myos opetuspalveluissa. Oppimisen
tuen uudistuksen seurauksena perusopetuksen tyontekijamaara ei laske syksylla, vaikka luokkien
madra vahenee.

Varhaiskasvatuksen kdyttoastetta on pyritty nostamaan 80 prosenttiin. Tavoitteen saavuttamista vai-

keuttavat lomakuukaudet, jolloin kdyttoasteet heittelevat kovasti. Varhaiskasvatuksen keskimaarai-
nen kayttoaste syyskuun lopussa on 73 % (pl. Aapin vuoropaivahoito).

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Sivistyspalveluissa on vahvistettu lasten hyvaa elamaa UNICEFin Lapsiystdvdillinen kunta -toiminta-
mallilla (LYK). Kunnan palvelualueet ovat mukana kehittamassa lapsiystavallistd kuntaa yhteistyossa
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seura- ja yhdistystoimijoiden ja Pohteen edustajien kanssa. Liminka sai Lapsiystavallinen kunta -tun-
nustuksen maaliskuussa 2024. Vuoden 2025 alussa on tyostetty uusi toimintasuunnitelma, jossa on
viisi tavoitetta, joista kullakin 2-4 toimenpidetta. Useimmat tavoitteet liittyvat lasten hyvinoinnin ja
hyvan eldaman vahvistamiseen.

Kunnan vetovoimaa ja kuntakuvaa on vahvistettu tiedottamalla entista tehokkaammin kaksikielisen
koulupolun toteutumisesta esiopetuksesta lukion loppuun. Henkilokunnan kansainvalisyyden, kieli-
tietoisuuden ja pedagogisen osaamisen vahvistaminen koulutuksen ja Erasmus+-taydennyskoulutus-
ten kautta on tukenut kaksikielisen opetuksen jatkumon toteutumista. Limingan kaksikielinen opetus
nojaa vahvasti CLIL-pedagogiikkaan (Content and Language Integrated Learning), jonka mukaisesti
kieltd opitaan rinnan oppisisaltéjen kanssa. Opettajien CLIL-osaamista on vahvistettu yhteistydssa
Oulun yliopiston kanssa ja valtakunnallisessa Kaksari-verkostossa. Huhtikuussa 2025 Liminka isanndi
valtakunnallisia Kaksaripdivié Limingassa. Ojanperan koulu vastasi tapahtuman jarjestelyista. Semi-
naariin osallistui noin 40 kaksikielisen opetuksen kehittdjaa eri puolilta Suomea. Seuraavaa Kaksari-
seminaaria varten on saatu Opetushallituksen hankerahaa.

Osana kunnan kansainvalisyyden vahvistamista aloitettu koulutusvientityd jatkuu. Syyslukukauden
alussa on kayty neuvotteluja kiinalaisen kumppaniin kanssa vuoden 2026 alussa toteutuvasta kiina-
laisvierailusta Liminkaan. Elokuussa 2025 kaikissa Limingan peruskouluissa oli kiinalaisia oppilaita
opettajineen viikon ajan. Vieraita oli yhteensa noin 70. Sivistyspalvelut sai erinomaisen arvion vierai-
luohjelman jarjestamisesta ja rahallisen korvauksen, jolla on edistetty koulujen kansainvalistymista.

Kasvatus- ja opetuspalveluissa painopiste on ollut lasten ja nuorten seka tydntekijéiden hyvinvoinnin
vahvistamisessa. Kunnassa toteutettiin henkilostokysely kevaalla 2025. Kyselyn tulokset on kayty lapi
yksikoissa ja paikannettu tuloksista yksikéiden vahvuudet ja kehittamiskohteet. Kehittamiskohteiden
edistamiselle on laadittu suunnitelmat ja aikataulutus.

Oppimisen tuen jarjestamisen muutos astui voimaan 1.8.2025 (PoL 1090/2024) alkaen. Syksylld on
alettu toteuttaa kevaalla tehtyja suunnitelmia painopisteen siirtdmiseksi ryhmakohtaiseen tukeen.
Viela on liian aikaista arvioida muutoksen onnistumista. Ensimmaiset arvioinnit tehdaan lukukauden
paattyessa.

lltapdivatoiminnan suunnitelma paivitettiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa 19.2.2025/§ 19. Lau-
takunta ei paatynyt nostamaan iltapdivatoiminnan maksua, mutta iltapaivatoiminnan laajuutta ja
kestoa muutettiin. lltapdivatoiminta paattyy klo 16 joka paiva. Ryhmamuotoisen iltapadivatoiminnan
laajuudeksi mitoitettiin 30 iltapaivalasta/koulu. Mitoitus suhteutuu hyvin nykyisiin alkuopetuksen
oppilasmaariin. lltapaivatoimintaan on elokuun alkaessa otettu 96 oppilasta, joista 17 on pidennetyn
oppivelvollisuuden oppilaita. Yhteistyd Pohteen kanssa pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaiden il-
tapaivatoiminnan osalta on parantunut. Kuudelle oppilaalle saadaan iltapaivdohjaajapalvelua Poh-
teen kustantamana lukuvuodeksi 2025-26 25 euron tuntihinnalla.

Kiusaamiseen ja hairintdan puuttumiseen saatiin vuoden 2025 alussa Opetushallituksesta hankeraha,
jolla edistetdan seka Limingan LYK-toimintasuunnitelmaan ettad opetussuunnitelmaan kirjattuja kiu-

saamiseen puuttumisen suunnitelmia.

Limingan seudun musiikkiopistoon hankittiin vuoden alussa kansainvalisen tason vaatimukset tayt-
tava Bosendorfer-flyygeli. Flyygelin ovat valinneet asiantuntijat F-musiikille, jossa tdma erinomainen
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yksilo on ollut esittelykaytossa. Hankintahinta oli taman vuoksi alle puolet uuden vastaavan flyygelin
hinnasta. Flyygeli on hankittu vuokramallilla, jolloin hankintakulut jakautuvat kuudelle vuodelle sivis-
tyksen kayttotalouteen. Korkeatasoinen Sarvelasali ja huippuflyygeli antavat hyvat edellytykset jar-
jestaa korkeatasoisia konsertteja Sarvelasalissa ja myos vuokrata salia danitystarkoituksiin. Kevaan
viimeisessa sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouksessa paivitettiin Sarvelasalin vuokrahinnasto.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyspalveluiden strategiset tavoitteet perustuvat lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden seka henki-
I6kunnan hyvinvoinnin, kansainvalisyyden ja digitaalisuuden vahvistamiseen. Sivistyspalveluiden ta-
louden vahvistaminen liittyy kunnan keskeisiin tavoitteisiin.

Sivistyspalveluiden valtuustoon sitovia mittareita ovat sivistyspalveluiden toimintakate seka henki-
|6ston ettad oppilaiden/opiskelijoiden poissaolot (Ks. taulukko 2). Tavoitteena on ollut, etta sivistys-
palveluiden talous toteutuu talousarvion mukaan. Sivistyspalveluiden talousarvion toimintakate
syyskuun lopussa on 75,06 %. Henkilostoon liittyva tavoite on my0ds saavutettu. Henkildston sairaus-
poissaolot ovat vahentyneet hieman tammi-syyskuussa 2025 edellisen vuoden vastaavaan aikaan
verrattuna.

Oppilaiden/opiskelijoiden poissaolot ovat vahentyneet kouluvuoden kahden ensimmaisen kuukau-
den aikana vuoden 2024 vastaavaan aikaan verrattuna. Peruskoululaisten poissaolot ovat ldhes puo-
littuneet. Poissaoloihin puuttumisen toimenpiteet alkavat purra. Lukio-opiskelijoiden poissaolot ovat
myo6s vahentyneet. Lukiossa on tietyt lasnaolovelvoitteet kurssien hyvaksymiseen, mika luonnolli-
sesti vaikuttaa poissaoloihin.

Sivistyspalveluiden toimintasuunnitelma perustuu sivistyspalveluiden strategisiin tavoitteisiin. Nii-
den toteutuminen on kuvattu luvussa Toimintasuunnitelman toteutuminen.

Nakokulma Tavoite Toimenpide \Mittari Tavoite 2025 Toteuma 1-9/2025

Talous Sivistyspalveluiden [Tydntekijoiden tyo- |[Sivistyspalvelui- Sivistyspalveluiden |Toteutunut.
vastuualueiden ta- |panoksen ja tilojen |den toiminta toteutuu
lous toteutuu ta-  |joustava, tehokas |toimintakate (%) [talousarvion puit- 75/75 %
lousarvion mu- kaytto. 1-3/2025 teissa eli toiminta-
kaan. 1-6/2025 kate vastaa kunkin
- varhaiskasvatus |Yksityisista vuokra- [1-9/2025 kvartaalin lopussa
- perusopetus tiloista luovutaan. |1-12/2025 tasaisen toteuman
- lukiokoulutus prosenttiosuutta.

- musiikkiopisto Kestavan kehityk-
sen mu-kainen
energian ja mate-ri-
aalien kaytto.
Varhaiskasvatuksen
kdyttoaste kasvaa
80 %:iin.

Henkilostdé  [Henkiloston Tyontekijoiden hy- [Sairauspoissaolo- |Sairauspoissaolopdi- [Toteutunut.
tyohyvinvointi vinvointiin ja tyo- paivat vien lukumaara ver- [1-9/2024: 4 908 pvaa
paranee. olosuhteisiin pa- rattuna edellisen 1-9/2025: 4 399 pvaa

nostetaan. vuoden vastaavaan
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aikaan.
Henkil6ston osaa-
mista ja tydn imua
vahvistetaan koulu-

tuksella.
Laatu Koulukiusaaminen |Toteutetaan Oppilaiden poissa- Toteutunut.

vihenee. vuonna 2023 kayt- [olot vdhenevat Tuntia/oppilas
toon otettua kiu- edellisen vuoden 8-9/2024: 22,4 t
saamiseen puuttu- |vastaavan ajan 8-9/2025:12,2 t
misen suunnitel- poissaoloista.
maa. Poissaolotunnit/ Tuntia/opisk.

oppilas 8-9/2024: 8,8 t

Vahvistetaan KiVa- |- Poissaolotunnit/ 8-9/2025: 7,5t

mallin toteutusta. |opiskelija
Tunti (t)=45 min. oppi-

Otetaan kayttdoon tunti. Lukion 75 min.
1-3 uutta kiusaami- oppitunnit on muu-
seen puuttumisen tettu 45 min. mukai-
mallia. siksi.

Taulukko 2. Sivistyspalveluiden strategisten tavoitteiden toteutuminen.

Henkilost6- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Sivistyspalveluiden koulutukset ovat toteutuneet koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutuksissa
painotetaan strategisia tavoitteita eli digitaalisuuden, kansainvalisyyden ja hyvinvoinnin vahvistu-
mista seka opetuksen laadun parantamista. Kevaalla 2025 esi- ja perusopetuksen seka lukion henki-
|6kunta on osallistunut oppimisen tuen muutokseen liittyviin webinaareihin. OPH:n webinaarit ja se-
minaarit ovat jatkuneet myos syyslukukaudella.

Alla olevaan henkilostotaulukkoon kirjataan sivistyspalveluiden henkilésto talousarviovuoden paat-
tyessa. Vuosien 2024 ja 2025 osalta taulukossa on vertailu syyskuun lopun henkildstémaaran osalta.
Vuosien 2024 ja 2025 henkilostomaaraa nostaa koulunkdaynninohjaajien osa-aikaisuuksien kasvami-
nen. Koulunkdynninohjaajia on palkattu padasiassa 25-30 viikkotunnin osa-aikaisuuksilla, mika lisaa
tyontekijamaaraa, vaikka henkilotyovuosien (HTV) maara on laskenut. Opaalin mukaan syyskuun lo-
pussa vuonna 2023 on sivistyspalveluissa toteutunut 398 HTV, vuonna 2024 391 HTV ja vuonna 2025

390 HTV.
Henkilostomaara 31.12. 12/2022 (12/2023 |9/2024 |9/2025
Vakinaiset, lkm 315 307 338 349
Maaraaikaiset, lkm 94 99 109 95
Sijaiset, lkm 50* 15 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), [km 3 2 0 0
Henkilosto yhteensa 462 423 447 444
* Luvussa mukana myds muutaman paivan sijaiset.

Elakkeelle jaanti (tehtava) 2023 2024 2025

3 3 1
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Sijaistydvoiman tarve

2023

2024

2025

Tehtava

15

Taulukko 3. Sivistyspalveluiden henkiléstomaarien kehitysta.
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5.5 Hyvinvointipalvelut
Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Hyvinvointipalvelut koostuvat liikunta-, nuoriso-, kirjasto-, museo- ja kulttuuri- ja kansalaisopistopal-
veluista. Henkil6stona on 20,5 vakituista eri alan ammattihenkil6d, kansalaisopiston rehtori 30 %
tyoajalla seka kansalaisopiston sivutoimisia opettajia kurssitarjonnan mukaisesti. Hyvinvoinnin edis-
tdmisen lautakunta aloitti toimikauden 1.6.2025.

Hyvinvointipalveluiden tavoite on tarjota monipuolista vapaa-ajantoimintaa yhdenvertaisesti kaikille
kuntalaisille yhteisollisyytta edistaen. Hyvinvointipalveluiden tavoite on lisdta Limingan kunnan veto-
voimaisuutta asuinpaikkakuntana.

Huolimatta hyvinvointipalveluiden paaasiallisesta suuntautumisesta vapaa-aikaan, ovat kaikki osa-
alueista kunnan lakisaateisia peruspalveluja. Limingan kunnan hyvinvointipalveluissa kulmakivia ovat
kuntalaislahtoisyys ja saavutettavuuden matala kynnys. Hyvinvointipalvelut vastaavat suurilta osin
kunnan ennaltaehkaisevien palveluiden jarjestamisesta. Liminkalaiset yhdistykset ovat tarkea sidos-
ryhma hyvinvointipalveluiden jarjestamisessa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hyvinvointipalvelut koskettavat kaiken ikaisia kuntalaisia. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi
kuntalaisella on kaytettavissa monipuoliset harrastamisen mahdollisuudet niin lilkkunnan kuin kult-
tuurin osalta. Kuntalaisia on kuultu, ja pyritty vastaamaan heidan odotuksiin ja toiveisiin. Hyvinvoin-
tipalveluilla on merkittava rooli yhdyspintatydssa Pohteen suuntaan.

Tyollisyysrahaston myontaman rahoitus Innostu ja uudistu - hankkeelle mahdollisti henkiloston yh-
dessa tekeman hyvinvointipalveluiden kehittdmistydon. Hanke kesti yhdeksdan kuukautta ja sen veti
ulkopuolinen tydelamadvalmentaja.

Pohteen sisdiset toiminnan muutokset haastavat kunnan palvelurakenteita, koska painetta kunnan
palveluiden suuntaan kohdistuu entistd enemman. Kehittdmistyota on tarkeaa jatkaa yhdessa Poh-
teen kanssa ja l6ytaa toimintamalleja vastaamaan kuntalaisten palvelutarpeisiin.

Toimintaymparistoanalyysi

Nuorisopalveluiden nuokkari kertojen vahentyminen on vaikuttanut kavijamaardihin negatiivisesti.
Lapsilla ja nuorilla on vaikea seurata milloin nuokkarit ovat auki ja se vahentaa nuokkarilla vierailuja.
Vuonna 2023 nuorisopalveluissa oli 4 nuoriso-ohjaaja ja my6s nuorisopalvelupaallikko teki saannolli-
sesti muutamia iltoja. Tammi-maaliskuun aikana nuokkareilla oli 103 aukiolovuoroa (pienten ja isojen
vuorot erikseen), 3015 osallistujaa eli n. 29 kavijaa/aukiolo. Vuonna 2025 nuorisopalveluissa on ollut
3 nuoriso-ohjaajaa viela tammikuussa ja loppuajan kaksi nuoriso-ohjaajaa. Nuorisopalvelupaallikko
on ollut myos tekemadssa tilatoimintaa. Samalla toiminta-ajalla on ollut 69 aukiolovuoroa, 1014 kavi-
jaa elin. 14,5 kavijaa/aukiolo.
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Nuorisopalveluissa aloitti elokuussa nuorisotyéhon suuntautuva oppisopimusopiskelija. Resurssiin li-
says mahdollistaa nuorisotilojen laajemmat aukiolot seka mahdollisuuden tehda yhteistyota erilai-
sissa tapahtumissa ja toiminnoissa.

Kirjastopalveluissa alkuvuoden toiminta on sujunut molemmissa kirjastoissa suunnitelmien mu-
kaan. Kulttuuri- ja museopalvelut keskittyvat |ahinna kesaan ja syksyyn, joten sielld on tehty lahinna
valmistelevia toimenpiteitda. Museoalue avattiin koululais-, paivakoti- ja muiden ryhmien kayttoéon
toukokuussa ja kysynta oli vilkasta.

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Kirjaston E-aineistopalveluissa liityttiin mukaan valtakunnalliseen e-kirjastoon vuoden 2025 alusta.
Valtakunnallinen palvelu on vield kehitysvaiheessa, mutta sen rinnalla kulkee my&s Pohjoinen E-kir-
jasto tdaydentamassa palvelua.

Hyvinvointipalveluiden yhteinen Innostu ja uudistu -hanke toi koko palvelualueen yhteen suunnitte-
lemaan hyvinvointipalveluiden toimintaa. Hankkeen tavoitteena oli tarkastella toimintatapoja, vah-
vistaa johtamista ja yhdessa tekemista palvelualueen sisalla seka selvittaa digitaalisia ratkaisuja,
jotta hyvinvointipalvelut tavoittaisivat laajemmin eri kohderyhmia ja kuntalaisten palvelu pystyttai-
siin turvaamaan jatkossakin laadukkaana ja monipuolisena.

Hanke selkeytti hyvinvointipalveluiden tavoitteita, vahvisti yhteistyota ja psykologista turvallisuutta,
toi esiin kehittdmisen esteita seka loi pohjan avoimemmalle ja osallistavammalle toimintakulttuu-
rille. Kehittamistyd jatkuu hankkeen pohjalta. Koko henkilostdn kehittamispaivia jatketaan. Teamsia
kaytetaan tieton jakamisessa palvelualueiden toiminnasta ja ajankohtaisista asioista. Palvelualuei-
den tavoitteet ja vaikuttavuus ovat jatkossa nakyvilla koko henkildstélle. Hyvinvointipalveluille laa-
ditaan yhteinen vuosikello, johon kootaan palvelualueiden omaa ja yhdessa toteteutettava toi-
minta. Tama selkeyttaa ja helpottaa toiminnan suunnittelua jatkossa. Lautakuntatyon kautta paat-
tajat ovat ajan tasalla palvelualueen asioista. Kunnan johtoryhman suuntaan pidetdan yhteytta tar-
peen mukaan.

Rantakylan virkistysalueen virkistystoimintojen suunnitelmaa ei ole voitu vieda eteenpadin, koska
alueella sijaitsevan vedenottoalueen rakentaminen on ollut kesken. Rakennusty6t aloitettiin ke-
vaalla, ja virkistysalueen kaytt6on vaikuttavat osat valmistuvat arviolta vuoden 2025 aikana.
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Talouden toteutuminen

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)

TOT

TOT-TA€

TOT%
2025

Muutos %

1-9/2025

2024-2025

TOIMINTATUOTOT 325450 260 800 257 392 -3 408 98,7 % -3,7%
Myyntituotot 44 414 28 500 12 854 -15 646 45,1 % -59,6 %
Maksutuotot 144 404 123 000 87 687 -35313 71,3 % 14,5 %
Tuet ja avustukset 89 261 90 500 137 876 47 376 152,3% 11,7%
Muut toimintatuotot 47 370 18 800 18 975 175 100,9 % -46,4 %
TOIMINTAKULUT -3 221766 -3314 797 -2384 441 930 356 71,9% 0,8 %
Henkilostokulut -1141 585 -1148 282 -826 562 321720 72,0% -0,2%
Palvelujen ostot -591 604 -671 403 -433 072 238 331 64,5 % 0,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -202 669 -182 205 -117 635 64 570 64,6 % -1,4%
Avustukset -203 167 -214 000 -213 146 854 99,6 % 20,1 %
Muut toimintakulut -1082 741 -1 098 907 -794 025 304 882 72,3 % -1,9%
TOIMINTAKATE -2 896 316 -3 053 997 -2 127 048 926 949 69,6 % 1,4%

Hyvinvointipalvelut ovat kokonaisuudessaan talousarviossa.

Lilkuntapalveluiden talouden toteuma on edennety suunnitellusti ja toimintakate on alittunut budje-
toidusta. Toimintakatteen alittumiseen vaikuttaa eniten palveluiden ostojen budjetoitua vahempi
maadra seka maksutuottojen ylittyminen. Palvelujen ostoon on vaikuttanut alkutalven sdadolosuhteet.
Toimintakatteen alittumiseen vaikuttaa my6s maksutuottojen ylittyminen arvioidusta. Toimintakat-
teen alittumiseen vaikuttaa myos se, ettd maksutuottoja on saatu arvioitua enemman.

Kirjastopalveluissa toteuma on suunnitelman mukainen. Aineisto-ostot painottuvat alkuvuoteen ja
kuluerat tasaantuvat loppuvuoden mittaan. Kulttuuri- ja museopalveluissa pdaosa kuluista sijoittuu
kesaan ja syksyyn. Tapahtumatuotanto on siirtynyt kustannuspaikkana Limingan Kehitys Oy:lle syys-
kuun alusta.

Nuorisopalveluiden nuorten kesatyollistimisessa kokeiltiin ensimmaista kertaa viheralueiden kun-
nossapitoon vastaavan nuoren palkkaamista. Tehtavaan palkattiin taysi-ikdinen nuori ohjaamaan ja
tukemaan kesanuorten tyoskentelya. Tama mahdollisti nuorelle tydkokemuksen vastuullisemmasta
tehtavasta.

Nuorisopalveluissa kesan retket onnistuivat todella hyvin ja niista saatiin my6s hyvin tuloja, koska
osallistuminen oli aktiivista. Talla on my6s positiivinen vaikutus nuorisopalveluiden talouden toteu-
tumiseen.
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Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen
Liikuntapalvelut

Lilkuntapalveluiden keskeisiin muutoksiin kuuluu liikkkumisohjelman valmistelu, joka on kevaan ja syk-
syn aikana edennyt nykytilan kartoitukseen ja osallistamisvaiheeseen. Ohjelma sisaltaa myos suunni-
telman soveltavalle liikunnalle ja toimii pohjana liikuntavaikutusten arvioinnin kehittamiselle.

Osallisuustoiminnassa on toteutettu muutos urheiluseurafoorumista kohti seuraparlamenttia ja lii-
kuntafoorumia, mika vahvistaa yhteistyota ja vuoropuhelua urheiluseurojen kanssa.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluissa Liminka on siirtynyt vuoden alusta valtakunnallisen e-kirjastojarjestelman kaytta-
jaksi.

Alkuvuoden aikana kirjastolla on edistetty kirjastolain maarittamaa demokratiaty6ta jarjestamalla
yhteistydna nuorisopalvelujen kanssa vaalipaneelit paakirjastolla ja Tupoksen Huiskeella.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden kevat on ollut haastava vahentyneiden resurssien my6ta. Tammikuussa oli viela
kolme nuoriso-ohjaajaa, mutta palkkatukimuutoksista ja kunnan paatoksesta olla jatkamatta maara-
aikaisia tyosuhteita, helmikuusta lahtien on ollut enda kaksi nuoriso-ohjaajaa perusnuorisotydssa.
Resurssien vahenemisesta on kokeiltu uutta yhteistydmallia, jossa seurakunnan kanssa pidetaan tiis-
taisin yhteisnuokkaria. Toimintamalli on ollut ihan toimiva, mutta nuokkareiden aukioloajat ovat pu-
donneet luonnollisesti aikaisemmasta.

My0s yhteistydsta eri toimijoiden kanssa on jouduttu jonkin verran kieltdytymaan johtuen vahenty-
neesta tyontekija resurssista.

Nuorisopalvelut kohtasivat nuoria erilaisten toimintojen kautta, kuten Hali-kerhot, nuorisotilatoi-
minta ja koululla tehtdavan nuorisotydn kautta. Talvilomalla tarjottiin lasketteluretki Iso-Syotteelle,
Perhetapahtuma Linnukkahallilla, elokuvaretki Starin ja kirjastotapahtuma. Toiminnan suunnitte-
lussa kuultiin nuorten toiveita ja toteutettiin yhteistyota eri toimijoiden kanssa kuten srk, 4H, Liikun-
tapalvelut, Kultasirkut ja MLL.

Etsivien nuorisotydntekijoiden toimesta 16—29 v. nuorille tarjottiin matalankynnyksen moniammatil-
lista toimintaa Lakeuden Sillat -hankkeen ohjaamotoiminnan kautta. Etsiva nuorisoty6 tarjosi nuorille
yksilo- ja ryhmaohjausta. Lisaksi kartoitettiin erilaisia harrastusmahdollisuuksia, ammatteja, koulu-
paikkoja seka tuettiin omasta hyvinvoinnista huolehtimista. Sillat-hanke on tiivistanyt verkostoyhteis-
tyota ja lisannyt asiakkaiden ohjautumista etsivien nuorisotyontekijoiden palveluihin. Matalan kyn-
nyksen toiminta on myo6s helpottanut nuorten arkea, kun he ovat voineet hoitaa asioita yhden pal-
velupisteen kautta.
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Kulttuuri- ja museopalvelut

Tapahtumatuotanto on vuoden 2025 alusta siirtynyt Hyvinvointipalveluista Limingan Kehitys Oy:n
vastuulle. Positiivinen asia on, etta kuntaan saatiin kokoaikainen tapahtumatuottaja, jonka palveluja
myo6s Hyvinvointipalvelut voivat hyédyntaa.

Kulttuuripaveluissa painopiste on ollut tulevan kulttuuripaakaupunkivuoden valmisteluissa. Eri toi-
mijoiden kanssa on koottu yhteen mittava kattaus erilaisia tapahtumia ja Limingan kulttuuripadkau-
punkivuodesta on tulossa monipuolinen ja eri kuntalisryhmia

osallistava. Samalla on valmistuttu myés Limingan 550-juhlavuoteen 2027.

Kunnan kulttuuriohjelmaa varten on keratty tietoa, jota ryhdytdan tyostamaan uuden lautakunnan
kanssa. Museon kesdohjelma on kayty lapi ja nyt museolla on kdytossa 3 kuukauden ajan taysipaivai-
nen museoamanuenssi, joka mahdollistaa mm. koulu- ja varhaiskasvatusryhmien vierailun museo-
alueella touko- ja elokuun aikana.

Matalan kynnyksen palvelupiste Sillat -hanke

Vuoden 2025 kolmannella neljannekselld Lakeuden Sillat -hankkeen tyontekijat pitivat vuosilo-
mansa ja palvelupiste oli koko heindkuun ajan kiinni. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen so-
peuttamistoimet vaikuttivat palvelupisteen toimintaan siten, etta hyvin alkanut yhteisty6 tyoikais-
ten sosiaaliohjaajan kanssa loppui, kun virka lakkautettiin. Kempeleessa tydskenteleva tyoikaisten
sosiaaliohjaaja otti hoitaakseen myo6s Limingan tyoikdiset ja hanen kanssaan etsitdaan uusia yhteis-
tyon muotoja.

Opinnollistamisesta on kayty pitamassa tietoisku Limingan kunnan esihenkildiden palaverissa ja Bu-
siness Oulun kanssa on sovittu heidan kehittdamansa mallin kayttéonotosta.

Palvelupisteelld on heina-syyskuussa ollut kaytettavissa hanketyontekijan lisaksi seuraavat palvelut:
etsiva nuorisotyo, liikkunta- ja elintapaneuvonta, tydhénvalmennus, Kelan etdpalvelu ja uraohjaus.
Seurakunnan koordinoima nuorten walk in -terapia siirsi vastaanottonsa kesatauon jdlkeen seura-
kunnan omiin tiloihin. Toteutuneita kdyntikertoja palvelupisteella on ollut yhteensa 70 ja varattuja
kaynteja 67.

Ikaryhmittdin asiakaskaynnit ovat jakautuneet siten, etta alle 30-vuotiaitten kdynteja oli talla jak-
solla 38. Yli 30-vuotiaiden kaynteja oli puolestaan yhteensa 32.

Hanketyontekijan palveluita on kaytetty 15 kertaa, etsivan nuorisotyon palveluita 24 kertaa, lii-
kunta- ja elintapaneuvontaa 22 kertaa, uraohjausta 5 kertaa ja kelan etapalvelua 3 kertaa. Tyohon-
valmentaja on ottanut asiakkansa vastaan paasaantoisesti tyollisyyspalveluiden tiloissa. Palvelupis-
teelld tydhonvalmentaja on ottanut asiakkaan vastaan kuluneella vuosineljannekselld yhdesti. Yh-
teistyo tyollisyyspalveluiden kanssa on kuitenkin mutkatonta ja asiakkaat kulkevat tarvittaessa suju-
vasti tyollisyyspalveluiden tiloista palvelupisteelle ja painvastoin.

Elokuussa yhteisolliset ruokailut jatkuivat kesdtauon jalkeen. Kavijoitd on elo-syyskuussa ollut 24.
Palvelupisteen henkilokunta hakee joka toinen perjantai Liminganlahden koululta ylijadgmaruokaa,
joka tarjoillaan palvelupisteelld. Hanke tarjoaa lisaksi kavijoille kahvit.
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Kansalaisopisto

Vuonna 2025 kansalaisopistossa jatketaan laadukkaan taiteen perusopetuksen sekda monipuolisten
harrastus- ja kouluttautumismahdollisuuksien tarjoamista alueen asukkaille. Toiminta perustuu voi-
massa oleviin opetussuunnitelmiin, ja sita arvioidaan vuosittain kehittamistoimenpiteiden suunnitte-
lemiseksi. Kansalaisopiston toimintakulttuurissa korostuvat innovatiivisuus, oppimisen ilo ja osallis-
tumisen matala kynnys.

Keskeisia toimintaperiaatteita ovat osallisuuden vahvistaminen, alueellisen yhteistydn kehittdaminen
seka opiston nakyvyyden lisdidminen Lakeuden kansalaisopiston toiminta-alueella.

Kevaalla 2025 toteutettiin kuntalaiskysely, jossa pyydettiin kurssitoiveita ja kehittamisehdotuksia. Ky-
selyn tuloksia hyddynnettiin toiminnan suunnittelussa resurssien mukaan.
Syyskauden kurssitarjonta sisaltaa seka tuttuja suosikkeja etta uusia avauksia. Uutuuksina kaynnisty-
vat mm. argentiinalaisen tangon kurssit. Kurssit alkavat syyskuussa, ja tavoitteena on saada kaikki
ryhmat taysilukuisiksi seka innostaa uusia osallistujia mukaan toimintaan.
Opiston viestinnan tueksi on alkuvuoden aikana kokeiluna palkattu viestinndsta vastaava henkilo,
jonka tehtavana on lisata kansalaisopiston nakyvyytta ja saavutettavuutta eri kanavissa. Vaikutuksia
voidaan arvioida tarkemmin vuoden lopussa, kun riittavasti seurantatietoa on kertynyt. Markkinoin-
nin vaikutuksia on nahtavissa jo nyt, silla kurssit ovat tayttyneet nopeasti.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Lilkuntapalveluissa on alkuvuoden aikana pystytty parantamaan liikkkumisen mahdollisuuksia erityi-
sesti liikunta- ja elintapaneuvonnan osalta. My6s neuvontapalveluihin vaikuttavassa hyvinvointialu-
een kanssa tehtavassa yhdyspintatydssa on saatu pienid edistymisen merkkeja. Ulkoliikuntaolosuh-
teiden haasteena on ollut vaihteleva ja vahdluminen talvi, jonka takia alkuvuoden ulkojaa- ja hiihto-
kausi on ollut noin kaksi kuukautta tavanomaista lyhyempi. Ulkoliikunnan haastavia olosuhteita on
pystytty kompensoimaan osin esimerkiksi sisadliikuntamahdollisuuksien kautta.

Kirjastopalveluissa on alkuvuoden -, kulttuuri- ja museopalveluissa pystytty noudattamaan laadittua
toimintasuunnitelmaa. Tapahtumat ovat saavuttaneet hyvin kavijoita sekd paakirjastolla, ettd Tu-
poksessa. Osallistavan budjetoinnin kautta paakirjastolle saatiin hankittua sahkopiano, seka lisattya
molempien kirjastojen pelivalikoimaa.

Nuorisopalveluissa on pyritty yllapitamaan laadukasta ja monipuolista toimintaa, jossa keskiossa on
nuorten kohtaaminen. Yhteistyotahojen kanssa sovitut toimenpiteet on pystytty padosin toteutta-
maan. Kesalla suurin osa retkista toteutui ja niissa oli hyvin osallistujia. My6s muut toiminnat suurim-
malta osin toteutui. Lisdksi kesalla oli osallistavan budjetoinnin kautta toimenpiteita ja ne onnistuivat
todella hyvin.

Syksy starttasi ryhmaytyksilla ja sita kautta paastiin hyvin kohtaamaan useampi vuosiluokka ryhma-
toimintojen parissa. Ryhmaytyksien jalkeen nuorisotilojen eli nuokkareiden toiminnat alkoivat pyori-
maan ja myos nuokkarivierailut 7 k. oppilaille starttasivat. Vierailut ovat ndakyneet nuokkareiden ka-
vijoissa, kun nuoria on kdaynyt hyvin ja erityisesti uudet seiskat ovat nakyneet illoissa.
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Timinkeo

Etsivdssa nuorisotydssd on myos nakynyt positiivisesti nuorten osallistuminen ryhmaéatoimintoihin.

Nuoret ovat uskaltaneet tuoda toiveita toimintojen sisallosta ja myds tapaamisten syklia on toivottu
tiheammaksi.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelualueella tehdyt toimenpiteet ovat strategian ja tavoitteiden mukaisia ja tyo jatkuu edelleen.

Koko palvelualueella pyritaan tarjoamaan matalan kynnyksen ennaltaehkaisevia palveluja monipuo-

lisesti kaikki kuntalaiset huomioiden. Tahan pystyttiin resurssit huomioiden vastaamaan hyvin.

Perusturvapalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle on vaikuttanut asiantuntijatiedon siirtymiseen
toisaalle seka jarjestelmista saatavan tiedon katkeamisen. Tavoitteiden asettaminen ja mittariston
rakentaminen uudenlaisessa toimintaymparistéssa on ollut viime vuosina tehtdvaa tyota. Naista
syista johtuen tiedolla johtamisessa on ollut katkeamaa, joka on nyt korjattu. Innostu ja Uudistu -
hankkeen myo6ta tavoitteita, toimenpiteitd, mittaristoa ja arviointia on kehitetty, jotka otetaan kayt-

toon tulevana talousarviovuotena.

Nakokulma ‘Tavoite

Laatu/
Toiminta

Hyvinvoin-
nin ja ter-
veyden edis-
tamistyon
vaikuttavuus

‘Mittari
HYTE-kerroin

Tavoite 2025

Pohjois-Pohjanmaan alu-
eella karjessa

Toteuma 1-9/2025

Toteutui

Kuntalaisten

Jarjestetdaan sidos-

seuraparlamentti- (ur-

Seuraparlamentin

osallisuus ryhmille seka kunta- |heiluseuroille) toimintaperiaate-
laisille osallisuutta  [kuntalaisten liikuntafoo- |ehdotukset kayty
lisddvien foorumien [rumi, yhdistysilta, lapi urheiluseura-
madra sekd moni-  |nuorten vaikuttamis- foorumissa
puolisuus paiva
Liminkalaisten yh-  |Vuosittain 1-3 sopi-
distysten kanssa musta
tehtdvien kumppa-
nuussopimusten
maara
Palveluiden Kehitetaan Sahkoisten infondyttojen [Ei toteutunut
kehittami- sdahkoisten infonayt- [kayttaminen palveluiden
nen ja digi- tojen kayttotapoja |markkinoinnissa poikki-
talisaatio palveluiden viestin- [hallinnollisesti

nassa

Lilkkunnan edistami-
sen poikkihallinnoi-
suuden kehittami-
nen

Lilkunnan edistamista
kasitteleva poikkihallin-
nollisen tydoryhman pe-
rustaminen

Ei toteutunut
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Tekemistd,
nakemistd ja
kokemista

Keskeisten tapahtu-
mien kdvijamaarat:
AXON

Nollavisio

Limmi fest
kirjastojen tapatu-
mat

museon kavija-
maara

ikdihmisten hyvin-
vointipdiva
perhepdiva
Unelmien lilkunta-
paiva

tapahtumat

Virkistysalueiden
kehittdminen yh-
teistyossa eri toimi-
joiden kanssa

Kirjaston lainaus-
madrat 23 lainausta
per asukas vuonna
2022

Jokaiselle ikdryhmalle
jarjestetddn vahintdan
yksi tapahtuma / vuosi

Rantakylan virkistysalu-
een uudet toiminnot
kaytossa. Lahivirkistys-
alueiden yllapidosta ja
kehittdmisesta on ole-
massa selked suunni-
telma.

Lainausmaarat kasvavat

toteutuu tapahtu-
mien aikataulujen
mukaan

Henkil6st6- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Hyvinvointipalveluiden henkil6stén koulutussuunnitelma toteutui suunnitelman mukaisesti.

Henkilostomaara 31.12. 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset, lkm. 17 17,5 18,5 21,5
Maaraaikaiset, lkm 2 1 1

Sijaiset, lkm 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 1 1 2 1 (2 kk)
Henkilosto yhteensa 20 19,5 21,5 21,5
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6 Liikelaitokset

6.1 Kunnallistekniikka liikelaitos

Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Kunnallistekniikka liikelaitos rakentaa seka yllapitaa kunnallistekniikkaa asiakaslahtoisesti, laaduk-
kaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti. Moniammatillisen henkildsto ja hyvat yhteistyokumppanit mah-
dollistavat palvelutuotannosta asiakaslahtoisen, kehittyvan ja ketteran. Toiminta on kustannusteho-
kasta, kestavaa ja kannattavaa.

Kunnallistekniikka liikelaitoksen palvelutuotannon toiminta on vakiintunut edellisten vuosien uudel-
leen organisoinnin myo6ta. Katujen talvikunnossapidon valvontaa on lisatty ja digitaalinen laadun seu-
ranta on toiminut hyvin. Liikelaitoksessa on lisatty robotiikan kayttéonottoa ja uusittu konekalustoa
palvelun tuotannossa. Kaudelle suunnitellut kilpailutus-, kehittamis- ja suunnitteluty6t ovat edisty-
neet hyvin.

Limingan kunnan yhteistoimintaneuvottelut paattyivat vuoden 2024 aikana. Omistajan edellyttamat
tehostamistoimenpiteet kustannuskasvun hillitsemiseksi on aloitettu kaikilla liikelaitoksen toiminta-
alueilla. Investointien toteutuminen on vuonna 2025 vahaista, joten henkildstéa on ollut lomautet-
tuna alkuvuodesta 1-2 kk jaksoissa ja talousarviossa kausityohon varattua taloudellista resurssia ei
ole taytetty taysimaaradisena. Vakituinen henkilosto on keskittynyt kunnossapidon eri tehtaviin.

Kunnallistekniikka liikelaitoksen toimintakauden menojen toteuma on 59,4 % liikevaihtoon verrat-
tuna ja tulot ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti syyskuun loppuun mennessa.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Liikelaitoksessa tyoskentelee toimintakaudella vakituisesti kahdeksan tyontekijaa. Kausiluontoisiin
tehtadviin palkataan tarvittaessa lisaresurssia ja konetyo- seka urakoitsijapalvelua ostetaan liikelai-
toksen palveluiden tuottamiseen. Esihenkil6-, suunnittelu- ja valvontatehtavissa toimii kaksi henki-
[63. Kunnallistekniikan tuottamia palveluita ja sen laatua seurataan kahdesti vuodessa tehtavilla laa-
tukierroksilla yhdessa tilaajan kanssa.

Kunnallistekniikka liikelaitoksen tehtavana on suunnitella, rakentaa ja yllapitaa laadukkaasti liikenne-
vaylat, puisto- ja muut yleiset alueet, luontoharrastuskohteet seka tuottaa paikkatietopalveluja.

Limingassa on n. 200 ha Rams -kunnossapitoluokitukseen kuuluvia viheralueita, joista leikattavaa

nurmialaa on ldhes 50 ha ja avoimia viheralueita 7 ha. Leikkipuistoja Limingassa on 19 kpl. Viheralu-
eiden hoito toteutetaan viheralueiden kunnossapidon luokituksen mukaisesti. Kunnossapitoluoki-
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tukseen voi tutustua kunnan nettisivuilta Viheralueiden kunnossapitoluokitus RAMS 2020 (li-
minka.fi). Kunnossapidon tehokkuutta on parannettu toteuttamalla kunnossapitoluokituksen ja pal-
velusopimuksen mukaista hoitotasoa, lisaamalla robotiikkaa viheralueiden hoitoon keskustan alu-
eella seka uusimalla konekalustoa. Keskustan viheralueiden hoito tuotetaan liikelaitoksen omana
tyona. Tupoksen ja Ala-Temmeksen alueiden koneellinen kunnossapito tuotetaan ostopalveluna. Vi-
heralueiden kunnossapidon laatua voi seurata kunnan nettisivuilta Fluent RoadInfo. Liikelaitos ohjaa
viher- ja yleisten alueiden suunnittelua, joka toteutetaan ostopalveluna.

Leikkipuistoja Limingassa on 17 kpl. Liikelaitos huolehtii puistojen leikkikenttavalineiden riittavasta
huollosta ja kunnossapidosta seka laitteiden sdaanndnmukaisesta tarkastamisesta. Leikkipuistojen
ymparistot pidetaan viihtyisina ja turvallisina leikkipaikkoina. Luontokohteiden kunnossapidon pal-
veluun kuuluu pitaa lintutornit, nuotiopaikat ja polut turvallisina retkeilijoille ja matkailijoille. Luon-
tokohteiden ja leikkipuistojen kunnossapidon palvelut tuotetaan liikelaitoksen omana tyona ja kay-
tossa on sahkodinen huoltokirja turvallisuuden valvonnassa.

Asemakaava alueilla yllapidettavaa katuverkostoa on 80 km, kdvelyn- ja pyordilynvaylia 48 km ja va-
laistua katuverkostoa on 65 km. Palvelusopimuksen mukaisesti kadut pidetaan riittavan hyvassa ja
turvallisessa kunnossa. Riittavalla tilaajan myontamalla investointirahoituksella ja ulkopuolisella han-
kerahoituksella voidaan panostaa tieston peruskorjauksiin ja niiden kuntoon. Katujen talvikunnos-
sapito tuotetaan palveluostona ja katujen talvikunnossapidon laatua voi seurata kunnan nettisivuilta
Fluent RoadInfo (fluentprogress.fi). Liikelaitos ohjaa katusuunnittelua, joka hankitaan ostopalveluna.

Yksityisteiden tiekunnille kunta jarjestaa ymparivuotista kunnossapitoa (46 km) seka erikseen haet-
tavaa aurauspalvelua. Liikelaitos yllapitdaa aurauspalvelurekisteria ja huolehtii kunnossapitoon liitty-
vista hallinnollisista ja kaytannon tehtavista. Yksityisteille tarjottavaa asiantuntija apua on tarjolla pe-
ruskunnalla. Kunnossapidon koneelliset palvelut tuotetaan palveluostona.

Paikkatietopalvelut tarjoavat mittaus- ja kartoituspalveluita maankayton ja rakentamisen seka kun-
nallistekniikan tarpeisiin oikeilla Iahtotiedoilla oikea aikaisesti. Paikkatietopalvelut tuotetaan liikelai-
toksen omana tyona.
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https://www.liminka.fi/wp-content/uploads/Limingan-viheralueiden-kunnossapitoluokitus-RAMS-2020.pdf
https://www.liminka.fi/wp-content/uploads/Limingan-viheralueiden-kunnossapitoluokitus-RAMS-2020.pdf
https://liminka.fluentprogress.fi/LiminkaRoadInfo/
https://liminka.fluentprogress.fi/LiminkaRoadInfo/

Toimintaymparistoanalyysi
Liikelaitoksen toimintaymparistd analyysissa tiedostetaan seuraavat asiat:

Kunnallistekniikan toimintaymparistd on monialainen. Kunnallistekniikan liikelaitos huolehtii katu-
verkon, puisto- ja yleisten alueiden seka luontokohteiden kehittamisesta, rakentamisesta ja ndiden
yllapidosta. Ammattitaitoinen, tehokas ja taloudellinen kunnossapito luo vetovoimaisen yleiskuvan
paikkakunnasta. Hyvin kunnossapidetty ymparisto luo kunnasta elinvoimaisen ja kehittyvan kuntaku-
van.

Limingan kunnan ilmasto- ja ymparistéohjelma huomioidaan liikelaitoksen palveluntuotannossa.
Kestavan kehityksen edistaminen, kiertotalous, ympariston monimuotoisuus, vastuullisuuteen ja kes-
taviin ratkaisuihin liittyvat valinnat ohjaavat toimintaa alueiden suunnittelussa, kilpailutuksissa ja ar-
jen eri toiminnoissa kunnossapidon tavoitteet huomioiden.

Luonnonolosuhteiden vaikuttavuus mm. maarakentamisessa happamien sulfaattimaiden kasitte-
lyssa, tulvariskien hallinnassa ja niiden ennakoitavuudessa seka pohjavesialueiden haavoittuvuuden
huomioiminen niin aluesuunnittelussa kuin kunnossapidon tehtéavissa.

Teknologian kehitys tarjoaa mahdollisuuksia palvelutuotannon prosessien kehittamisessa. Toiminta-
kaudella hyédynnetadn robotiikan tuomia mahdollisuuksia toiminnassa esim. viheralueiden hoi-
dossa. Robotiikan hyodyntaminen kunnossapidon tehtadvissa vapauttaa tydaikaa muualle kaytetta-
vaksi, pitaa hoitoluokitukseltaan korkeiden alueiden kunnossapidon laadun tasaisena ja vahentaa
kustannuksia pitkalla aikavalilla.

Luontokohteiden huonokuntoisten rakenteiden uusiminen mm. Temmesjoella ja Liminganlahden
luontokeskuksella mahdollistaa kohteiden paremman ja turvallisen kdayton matkailun ja kuntalaisten
tarpeisiin.

Investointi tarpeiden selvittamiseksi pitkdn tahtdaimen suunnitelmien (PTS) laatiminen ja paivittami-
nen mm. katujen seka leikkipuistoverkoston peruskorjauksiin on nahty tarpeelliseksi.
Katuinventointi toteutettiin vuonna 2021, jonka mukaan Limingassa on kunnostustarpeessa olevaa
katuomaisuutta 34 km. Kustannusarvio korjaamiseen on vaurioluokittain yhteensa 7 150 000 € vuo-
den 2021 hintatasolla. Hintatason muutos tahan paivaan tulee huomioida.

Katualueiden kunnossapitoon kaytetyt eurot ja prosenttiosuus korjaustarpeesta.

2022 2023 2024 2025
Kunnossapito (ta) 470 000 € 528 500 € 569 000 € 599 500 €
Katujen yllapitotyot: auraus, niitot, liikkennemerkki- (6,6 %) (7,4 %) (7,9 %) (8,4 %)
tyot, paallysteen korjaus, valaistuksen huoltoty6t ja
korjaukset, kuivatuksen parantaminen.
Peruskorjaus (ta) 580000 € 535000€ |415000¢€ 240000 €
Rakenteen parantaminen, asfaltointi- ja valaistus- (8,1%) (7,5 %) (5,8 %) (3,3 %)
tyot.
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Vaestonkasvun/ vahenemisen vaikutukset investointitarpeeseen on huomioitava mm. alueiden
laatu- ja palvelutason tarkastelussa. Esteettomyys ja turvallisuusasioiden huomioiminen investointi-
tarpeiden selvittelyssa.

Vuoden 2025 aikana bitumin hintataso on ollut laskusuunnassa vuoteen 2024 verrattuna. Tilastokes-
kuksen mukaan maarakennusalan kustannukset ovat laskeneet elokuussa 2025 noin - 1,0 % vuoden-
takaiseen verrattuna. Hintojen laskuun ovat vaikuttanut mm. heikentynyt kysynta ja raakadljyn tuo-
tantopolitiikan muutokset. Rakentamisen suhdanne on ollut haastava ja asuntorakentamisen maara
on ollut vahaista vuonna 2025.

Valaistuksen uusimisen investoinnit ndakyvat sahkon kulutuksen alenemisena kayttdkuluissa, vaikka
valaistuksen maara on lisdadntynyt. Sahkon kayttdkulut ovat laskeneet 28 % vuodesta 2023. Valais-
tuksen kehittaminen led-tekniikkaan on ymparistdteko ja toteuttaa kestdvan Limingan tavoitteiden
toteutumista. Valaisemattomia katuja on jaljella n. 10 km. Vuoden 2025 investointiohjelmassa ei ole
varattu maardrahaa valaistuksen uusimiseen. Limingan kunta on kilpailuttanut sahkéntoimittajan
vuosille 2025-2027.

Palveluiden kustannusten nousu. Kustannusnousu vuonna 2025 edellisesta vuodesta oli ostetuissa
konepalveluissa +3,4 % (Tilastokeskus). Konepalveluiden kustannustaso on edelleen korkea, mutta ei
yhté jyrkdssa nousussa kuin aiempina vuosina. Toimintakauden kuluissa on huomioitu katujen kun-
nossapidon kulujen kasvaminen. Talousarviossa on varauduttu laadukkaamman talvihoidon jarjesta-
misesta keskustan alueella seka lumensiirtotdiden ja koululaisten kayttamien kavely- ja pyoraily-
vaylien parannuksiin talvihoidossa.

Vuoden 2025 polttoaineiden hintataso on vaihdellut useiden tekijéiden, kuten raakadljyn hinnan ja
verotuksen muutosten vuoksi. Bensiinin ja dieselin hinnat laskivat vuoden 2025 ensimmaiselld puo-
liskolla noin 7 % verrattuna edelliseen vuoteen (Tilastokeskus). Hinnan muutos on nakynyt positiivi-
sesti kayttotalouden kuluissa.

Henkilostdn palkkataso on noussut vuonna 2025 TS- sopimuksen yleiskorotuksilla 3,3 %.

Liikelaitos on aloittanut omistajan edellyttamat tehostamistoimenpiteet kustannuskasvun hillitse-
miseksi kaikilla liikelaitoksen toiminta-alueilla. Omistajan investointien tilauskannan vahentyminen
vuonna 2025 kunnallistekniikan liikelaitokselta nakyy palvelun tuotannossa. Palvelujen tuottamisver-
kostoa arvioidaan ja sopeutetaan vastaamaan kysyntaa ja tarvetta. Talouden sopeuttamisen toimet
vaikuttavat mm. kausityon henkiléresurssien palkkaukseen seka henkiloston lomauttamiseen.

Kavely- ja pyorailyvaylille osoitetut Traficomin investointiavustusten madrarahat tippuvat vuodelle
2025. Liminka on osannut hyvin hyédyntaa naita maararahoja investointihankkeissaan. Toimintaa tu-
kevien hankkeiden rahoitukset ovat mahdollistaneet myos kehittamistyota liikkenneturvallisuuden li-
saamiseen, viheralueiden hoitoon ja luontokohteiden kehittamiseen.
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Palveluiden jarjestamisen ja keskeisten toimenpiteiden toteutuminen

Kadut

Talvikunnossapidon toita hoidettiin talvikaudella tammikuu-maaliskuu 2025 aikana urakoitsijoiden
toimesta normaaliin tapaan. Talvikaudella toteutettiin enemman liukkauden torjuntaa ja kuntalaisille
jarjestettiin liukastumisen estamiseksi mahdollisuus hakea hiekoitushiekkaa omiin tarpeisiinsa.
Fluent kunnossapidon sovellus on toiminut hyvin talvikunnossapidon téiden valvonnassa ja talvikun-
nossapidon palautteet on kasitelty yhdessa urakoitsijoiden kanssa. Talousarviossa on varauduttu laa-
dukkaamman talvihoidon jarjestamiseen keskustan alueella seka koululaistenkdyttamien kavely- ja
pyorailyvaylilla. Talvikunnossapidon laadun nostolla on talvikunnossapidon auraus ja liikenneturval-
lisuus saatu pidettya hyvalla tasolla. Vahalumisen talven vuoksi lumensiirto toita ei tehty ollenkaan.
Limingan liikenneturvallisuustyéryhma on kokoontunut vuoden aikana kaksi kertaa. Tyoryhma kasit-
telee liikenneturvallisuuden asioita poikkihallinnollisesti.

Helmikuun lampimien sdiden vuoksi tulvantorjunta toita tehtiin poikkeuksellisen aikaisin.
Tulvantorjuntaty6t jatkuivat maaliskuun puolella maltillisena ja vahdisina. Osa tulvakohteista on sel-
laisia, joissa on katujen peruskorjauksen tarvetta (kuivatuksen parantaminen, rumpujen uusiminen,
hulevesiviemaraointi). Tulvariskien hallitsemiseksi myds asukkaiden tonttiliittymia on tarpeen kunnos-
taa rumpuineen. Tulva-asioiden hallintaan ja palovesisuunnitelmaan liittyvia asioita on kayty lavitse
yhdessa Elyn, pelastuslaitoksen ja Limingan Vesihuollon kanssa. Liikelaitos on mukana edistamassa
Temmesjoen asioita Elyn hallinnoimassa Acwalife hankkeessa. Hanke selvittaa ja edistdaa vesistdjen
tilaa etenkin Temmesjoen suunnalla.

Toimintakaudella tehtavat katujen harjaus- ja niittotoiden kilpailutukset toteutettiin kevaalla suun-
nitellusti. Yhteistyossa Ruoka, puhtaus- ja kiinteistopalvelu liikelaitoksen kanssa toteutettiin ke-
vaalla yhdistetyn talvikunnossapidon markkinavuoropuhelu ja kilpailutus kaudelle 2025-2027. Rapor-
tointijaksolla on kdynnistetty yhteishankinta kilpailutukset maa-ainesten, kaivinkone- ja traktoritoi-
den hankinnasta kunnossapidon ja rakentamisen tarpeisiin. Markkinavuoropuhelua kaytiin kaivinko-
nepalveluiden hankintaan liittyen. Traktoritéiden markkinavuoropuheluun ei ilmoittautunut osallis-
tujia.

Siltojen kunnossapidon tueksi kevaalla tilattiin kuntoarvio Karpankujan kavely- ja pyorailysillalle. Tar-
kastusraportti valmistui kesakuussa. Raportti osoitti sillan kansilankutuksen uusimistarpeen ajankoh-
taiseksi, sillan kunnostamisen kuluihin ei oltu varauduttu talousarviossa. Kunnostaminen toteutettiin
yhteisty6dssa Pohjan Pioneerikillan kanssa siltakurssin muodossa.

Pohjavesialueella olevien sorateiden kesdhoidossa on otettu kaytt6on uusi pélydmisen estava sidos-
aine Eco-Binder, joka on hinnaltaan arvokkaampaa kuin tavallinen tiesuola. Uuden kalliimman sidos-
aineen kaytto perustuu laadittuun pohjavesialueiden suojelusuunnitelmaan.

Katualueiden paikkaustoitd on kesan aikana tehty keskitetysti suhteellisen paljon. Katuverkon pai-
koittain huono kunto lisda naiden téiden tarvetta, mikali peruskorjauksia ei toteudu. Jutkokylan pyo6-

rakadulla havaittujen vaurioiden takuukorjaukset on saatu valmiiksi syyskuussa.

Liikelaitos on mukana Mt 813 tiealueelle Liminganraitti-Pappilanpelto sekd Lumijoentie-Mutkalan-
kaari tulevien kiertoliittymien suunnittelussa.
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Paikkatietopalvelut

Talviajalla on paivitetty pohjakartaan liittyvia t6ita seka valaisin- ja palopostikartoituksia, seka muita
karttojen valmistustoita. Aikainen kevat mahdollisti talle vuodelle suunniteltujen Kuormatien ja Eko-
korttelin asemakaava-alueiden suunnitteluun liittyvien kartoittamistéiden aloittamisen jo maalis-
kuussa. Ekokorttelin laajalla alueella mittauksia totetutettiin myos dronella. Kesan ja alku syksyn tyo-
listalla ovat olleet mm. asfaltoinnin paallysteurakan reunojen merkinnat, pohjakartoitustyot
seka meneillaan olevien ja suunnitteluun tulevien suunnittelukohteiden liittyvat kartoitustyét. Ra-
kennusmerkintdjen ja sijaintikatselmuskartoitusten osalta on ollut hiljaisempaa, johtuen rakentami-
sen suhdanteiden taantumisesta.

Viher- ja yleiset alueet

Viheralueiden kunnossapidossa on raportoinnin jaksolla valmistunut viher- ja leikkipuistoverkoston
kehittamissuunnitelma (PTS) sekd metsien hoitosuunnitelma. Puistometsien hoitoon laadittu pitkan
tahtdaimen (PTS) kunnossapito-ohjelma on toteutettu metsasuunnitelman pohjalta. Lisaksi liikelaitos
on ollut mukana laatimassa Oulun seudun virkistyksen ja vapaa-ajan kehittamissuunnitelmaa.

Jutkokylan Hattuojan kunnostus aloitettiin maaliskuussa ja saatiin paatokseen alkukesasta. Leikki-
puistojen turvallisuuden parantamiseksi on tehty kunnossapitosopimus vuosittaisten lakisaateisten
tarkastusten toteuttamiseksi. Tarkastuksesta saatua huoltoraporttia hyodynnetaan kunnossapidon
tehtdvissa. Viime vuoden huoltoraportin pohjalta alkukesasta toteutettiin Aabramin, Laurinleikin
seka Tuiskulanmaen leikkipuistoille pienia korjaus- ja purkutoimia turvallisuuden parantamiseksi ja
kunnossapidon tarpeisiin. Kuormatien koirapuiston huonokuntoista aitaa korjattiin ostopalveluna.

Puistoalueiden kunnostustoita on toteutettu Arboretumin, Vuotilan-, Rommakon-, ja keskuspuiston
alueille purkamalla vanhoja rakenteita sekda uusimalla puistopuita ja nurmialueita. Meijerialueella
toteutettiin puistometsan harvennuksia huonokuntoisen puuston poistamiseksi ja viihtyisyyden li-
saamiseksi alueella. Liminganlahden Virkkulan lintutornille on tehty kuntokatselmus liikelaitoksen ja
tilaajan toimesta. Kuntokatselmuksen perusteella Lintutornille on tehty pienia kunnostustoimia ke-
vatsesongin alkaessa. Liminganlahden luontokeskukseen on toteutettu Selkdydinvammaiset Akson
ry:n toimesta esteettomyyskartoitus. Kartoituksen tavoitteena on lisata tietoutta ja tehda esteetto-
myyskuvaus liikuntareitista huomioiden liikuntarajoitteisuus.

Toimintakaudella on hyddynnetty ja jatkettu robotiikan kaytt6a viheralueiden kunnossapidossa. Ro-
botiikasta saatuja hyotyja ovat mm. henkildresurssien kdytté muissa tehtadvissa, ajankaytdn tehostu-
minen seka laatutason yllapitaminen. Investoinneilta vapautunutta oman tyon osuutta on lisatty kun-
nossapidon eri tehtavissa, joten kausityohon varattua resurssia ei taytetty taysimaardisena. Hyvat
yhteistydkumppani kaytanteet kuten Alakestilan Arboretumissa jarjestetyt talkoot, johon osallistuu
noin 150 lukiolaista seka Taikun nuorten panos leikkikenttien haravoinnissa ovat hyva apu kunnossa-
pidossa.

Kaluston yllapidon tueksi on otettu kayttoon digitaalinen kalustonhallintaohjelma maaliskuussa. Al-
kuvuodesta arvioitiin myos osallistavan budjetoinnin OSBU 2025 ideoita seka Ojanperdkankaan ja
Okkosenrannan Kyla- ja ymparistosuunnitelmaa. OSBU 2025 toteutuksessa on Tupoksen koulun viih-
tyisyyden lisddminen. Kuntien SUP - siivouskustannuksista eli kertakdyttdisten muovituotteiden ros-
kaantumisen siivous- ja ennaltaehkdisevien kustannuksista on haettu Limingan osuus Pirkanmaan Ely
keskukselta vuoden 2024 osalta.
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Liikelaitos toteutti syyskuussa ensimmaisen paattajakavelyn. Paattajakavely suunnattiin Limingan
kunna paatoksentekijoille seka edustajistolle. Kavely jarjestettiin osana kavelyn ja pyoraliikenteen
koordinaattority6ta ja tapahtumassa esiteltiin erilaisia tehtyja, tulevia ja tarpeellisia infran parannus-
kohteita, kuntalaisten osallistamisen tapoja, kunnossapidon laatua seka havainnoitiin keskusta -alu-
een esteettdmyyden tilaa seka liikenneturvallisuuden toteutumista. Liikelaitosten johtokunta tutus-
tui kevaan aikana Ruutikankaan seka Liminganlahden luontokeskuksen alueisiin.

Kilpailutukset, hankkeet ja investoinnit

Vuoden aikana on toteutettu useita kilpailutuksia. Kilpailutuskohteina ovat olleet talvikunnossapito,
katualueiden harjaus- ja niittotyot, paallystystyot ja katuvalaistuksen sahkotyot sekd Ekokorttelin ja
Kuormatien kaava-alueiden kunnallistekniikan ja vesihuollon suunnittelut seka Kurkitien peruskor-
jauksen katusuunnittelu. Suunnittelutyot ovat edistyneet hyvin aikataulussa.

Teiden ja alueiden kunnostamisohjelma on vuodelle 2025 on varsin maltillinen. Katujen uudelleen
paadllystamista on toteutettu kesdn aikana Mieslahdentielle seka Selkasentielle ja Pélykujalle. Kave-
lyn- ja pyorailyn olosuhteita parannetaan toteuttamalla Ohra- ja Kaurakujan yhteydet uudelle Sauna-
rannan aluereitille. Ty6t kohteella valmistuvat lokakuun aikana murskepinnalle ja paallystys- ja vii-
meistelytyot toteutetaan ensi kesana. Kuivatuksen ja tulvariskien paremman hallitsemisen tueksi on
toteutettu Hattuojan kunnostus Jutkokylassa.

Kunnallistekniikan liikelaitos on saanut myodnteisen rahoituspdaatoksen Uudenmaan elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistokeskukselta 23 000 euroa Temmesjoen lintutornin luontopolun kunnostamiseen.
Hanke kaynnistyi maaliskuussa vanhan pitkospuureitin purkutéilla ja murskepintaisen polun raken-
tamisella Temmesjoen mokkikylan kohdalta lintutornin suuntaan. Luontokohteiden huonokuntoisien
rakenteiden uusiminen Temmesjoella mahdollistaa kohteiden paremman ja turvallisen kdyton mat-
kailun ja kuntalaisten tarpeisiin. Mukana hankkeessa on maanomistajat, Ammattiopisto Luovi ja La-
keuden Luonto Ry. Ty6t keskeytettiin lintujen pesinnan ajaksi ja jatkuivat elokuussa. Ty6t valmistuvat
kohteella vuoden loppuun mennessa.

Linnukkatien kavely- ja pyorailyvayla on rakennettu loppuun ja hankkeen raportointi tehdaan loppu-
syksylla.

Arvio pal- Oman tuo-

Ostopal- Muutokset suun- Toteutuminen

Palvelu velu-tar- tannon Hankintatapa .
velut P nitelmakau-della 2025

peesta osuus

Voimassa oleva
- alvelusopimus,
Kilpailutetut ura- P . P .
s Talvikunnossapi-
koitsijapalvelut
I . . don laatua on nos-
kilpailutettu | talvikunnossapi- .
tettu. Talvikunnos-
Katujen kunnos ostopalvelu, don laadun sapidon uudet so-
4 ennallaan 26% 74% | omajohtoinen | nosto, hankinta- . P
sapito tyo ja tarvik hintojen nousu pimukset kaudelle
vol JEN NOUSU, 150252027 toteu-
keet | verkon laajentu-
. tettu. Kalustohan-
minen, kalusto- .
. kinnat toteutettu
hankinnat
2024 loppuvuo-
desta.
Vksityisteiden au- ennallaan 5% 95% Kilpailutettu Kohteiden 83 kpl (-1kpl),
rauspalvelu
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ostopalvelu | maara, kilpailute- | urakoitsijasopimuk-
tut urakoitsija- | set kaudelle 2025-
palvelut 2027 toteutettu.
Ei uusia tiekuntia,
o soraistuksia toteu-
Kilpailutettu wr s
ostopalvelu, | Tiekuntien perus- tetaan padosin pe—
Yksityistiet 0 o, | omajohtoinen taminen, mah- rusparannustel"\ J?I_
sis.materiaalit ennallaan 28% 2% ty6 ja tarvik- dollilset sorais- | _. kegn. Visityis-
keet tukset tlekunnll!a on ollut
mahdollista hakea
valtionavustusta
perusparannuksiin.
Kalusto hankinnat
ovat toteutuneet ja
Kalustohankinnat robotiikka on
ja robotiikan otettu kayttoon.
Kilpailutettu kayttoonotto, Viherverkosto on
Puistot, muut 82% 0 ostopalvelu, | alueiden laajene- kasvanut 5,3 ha
yleiset alueet ennallaan 18% omajohtoinen | minen, kilpailute- vuodesta 2023.
tyo tut urakoitsija- | Urakoitsijapalvelut
alueurakointi pal- on kilpailutettu.
velut, kausityd | Kausityoresurssi ei
ole toteutunut
suunnitellusta.
Mittaus ja kartoi- omajohtoinen Ka!usto— Ja (?hjel— Hankinnat ovat to-
tus ennallaan 94% 6% ty6 misto hankinnat teutuneet

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Kunnallistekniikan toimintojen tuottavuutta on pyritty parantamaan jatkuvalla kehittamiselld, palve-
luiden kilpailuttamisella, kustannusvastaavalla hinnoittelulla ja sopimusohjauksella.

Pitkdn téhtdimen suunnitelmat (PTS) puistometsien hoitoon ja viher- ja leikkipuistoverkostoon ovat
valmistuneet kevaan aikana. Katualueiden kunnossapidon tueksi on valmisteltu kunnallistekniikan
pitkan tahtdimen kunnossapito-ohjelma. Suunnitelmien tarkoituksena on, etta pystytdaan suunnitte-
lemaan ja ennakoimaan hallitusti tulevia investointi- ja hoitotarpeita. Laadittuja kunnossapito-ohjel-
mia on hyddynnetty vuoden 2026 talousarvion laadinnassa.

Toiminnan digitaalisia palveluita kehitetddn hyodyntaen digitaalisten tyokaluen eri osa-alueita tyon-
tekijoiden paivittaisina tyokaluina. Kunnossapidon tehtaviin on laadittu kohdekortteja ja tydselos-
teita, jotka jatkossa selkeyttavat tyotehtavien jakoa ja ohjaavat paremmin itsendisempaan tyonte-
koon niin urakoitsijoiden kuin tyontekijoidenkin osalta. Fluent —kunnossapidonsovelluksen mahdolli-
suuksia toimia omavalvonnan huoltokirjana alueiden hoidossa jatkokehitys on viela kesken. Kaluston
yllapidon tueksi on maaliskuun aikana otettu kaytt6on kaluston hallinnan digitaalinen tydkalu ja ka-
luston seurannan kehittdmiseen ja yhteiskdyton lisddmisen selvitykset on aloitettu.
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Timinkeo

Paikkatietopalveluiden kehittamistad toteutetaan yhteistyOssa tilaajan kanssa. Ekokorttelin laajalla
kaava-alueella on kevaan aikana tehty mittauksia dronella suunnitteluaineiston keraamiseksi. Robo-
tiikan mahdollisuudet keskustan viheralueiden hoidossa on otettu kayttéon. Robotiikan lisadamisella
ja uudistetulla konekalustolla tehostetaan puistojen hoidon tuottamista.

Liikenneturvallisuuden kehittidmistyétd on tehty yhdessa Elyn kanssa. Louhi-karttapalveluun on pai-
vitetty Limingan liikenneturvallisuuden parantamiseksi tehtavia asioita. Liikelaitos on hakenut Tra-
ficomin rahoitusta Limingan kavely- ja pyorailyvaylien viitoituksen toteuttamiseen, mutta hanke ei
saanut rahoitusta.

Kunnallistekniikka liikelaitos on mukana Unicef Lapsiystdvdllinen kunta kehittamistyossa laatimassa
lapsen oikeuksien perehdytysmateriaalia tyontekijoille ja paattajille. Perehdytysmateriaali on valmis-
tunut ja se on jalkautettu esihenkildille toteutettavaksi. Limingan kestdn matkailun kehittéimisen tyo-
pajat ovat alkaneet. Liikelaitos on mukana edistamassa kestdvien ratkaisujen toteutumista alueiden
tarpeiden mukaisesti.

Talouden toteutuminen

Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.) 1_9/222; TOT-TA€ z'ﬂ;:.t;;;ﬁ
LIIKKEVAIHTO 1610 203 1654500 | 1268723 -385 777 76,7 % 54%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 47 390 18 158 18 158 -58,3 %
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 23 595 141 141 -21,9%
MATERIAALIT JA PALVELUT -1077767 | -1077 145 -634 770 442 375 58,9 % 7,3%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -262 306 -186 950 -141 323 45 627 75,6 % 47,1%
PALVELUJEN OSTOT -815 461 -890 195 -493 447 396 748 55,4 % -0,4 %
HENKILOSTOKULUT -404 403 -461 433 -268 656 192 777 58,2 % -19,0 %
PALKAT JA PALKKIOT -331 006 -373 023 -219 379 153 644 58,8 % -19,4%
HENKILOSIVUKULUT -73 397 -88 410 -49 277 39133 55,7 % 17,2 %
ELAKEKULUT -70 748 -78 532 -45 587 32944 58,0 % -20,2%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -6 478 -9 879 -6119 3760 61,9 % -1,0%
HENKILOSTOKORVAUKSET 3828 2429 2429 -36,5%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7 997 -2599 -2598 1 100,0 % -56,7 %
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -108 036 -149 158 -77 814 71343 52,2% 2,2%
LIIKKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) 82 986 -35 835 303 183 339019 | -846,0% 27,2%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 13 -100,0 %
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA 82999 -35 835 303 183 339019 | -846,0% 27,2%
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 82999 -35 835 303 183 339019 | -846,0% 27,2%
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 82 999 -35 835 303 183 339019 | -846,0% 27,2 %

Toimintakaudelle suunnitellut korotukset on talousarviovaiheessa arvioitu liittyvat Iahinna talvikun-
nossapidon laadun nostoon seka kaluston leasing vuokrissa, robotiikan kaytté6nottoon ja yleiseen
kustannustason nousuun palveluissa ja tarvikkeissa koko toimintakentadssa. Tilauskannan pienenemi-
nen investointien osalta on hillinnyt henkilostokulujen kasvua ja kausitydhon varattu resurssi ei ole
toteutunut suunnitellusti.

Toiminnan kehittamiselld, priorisoinnilla, kilpailutuksella ja tuote valinoilla on pyritty hillitsemaan
kustannuskehitysta. Tuottavuutta parannetaan jatkuvalla vastuullisella ja kestavalla palvelujen kehit-
tamiselld, kustannusvastaavalla hinnoittelulla ja sopimusohjauksella. Talvikunnossapidon laatua on
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haluttu nostaa joten talvikunnossapidon auraus ja liikenneturvallisuus on saatu pidettya hyvalla ta-
solla. Liukas alkutalvi on vaatinut enemman hiekoitustoitda, mutta vahaluminen talvi ei lisannyt lu-
menajo ja lumensiirto téiden kuluja.

Uudenmaan elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus on myontanyt maaliskuussa liikelaitokselle 23
000 € (50 % avustus) Suomi liikkeelle -ohjelman avustuksen Temmesjoen lintutornin ja luontopolun
kunnostamiseen.

Analyysi talouden toteutumisesta

Kunnallistekniikan liikelaitos on pysynyt sille asetetuissa taloudellisissa tavoitteissaan. Liikelaitoksen
liilkevaihto vuodelle 2025 on arvioitu 1,65 milj. Toimintatulot ovat toteutuneet talousarvion mukai-
sesti. Liikelaitoksen kulut ovat alittuneet talousarvion 303 183 € kulujen toteutuman ollessa 59,4 €
% liikevaihtoon verrattaessa. Liikelaitoksen poistot ovat kalustopoistoja. Liikelaitos on valtuustoon
sitova tilikauden liikeylijagaman/-alijagdaman osalta.

Henkilostokuluissa on katsauksen aikaan tullut muutosta - 18,9 % vertailtuna vuoteen 2024. Muutos
johtuu kunnan talouden tasapainottamisen toimenpiteista seka yhteistoimintaneuvotteluiden toi-
meenpanosta. Talousarviossa varauduttiin henkildstoresurssin lisdykseen investointien toteutukseen
seka kesdkauden kunnossapidon tehtaviin. Kausityontarve ei ole toteutunut arvioituna, johtuen in-
vestointien vahyydesta. Henkilostoresurssi on keskittynyt kunnossapidon eri tehtaviin. Palveluiden
ostot ovat katsauksen aikaan toteutuneet 55,4 % talousarvioon nahden. Sahkon kayttokulut ovat las-
keneet 28 % vuodesta 2023. Kunnallistekniikka liikelaitoksen talousarvioon 2025 on syyta tehdad muu-
tos kulujen alittumisen osalta. Talousarvion alitukseen on vaikuttanut tayttdamattomat tehtavat ja
alhaisemmat kulut palvelujen ostossa.

Liikelaitoksen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Katujen kunnossapidossa on varauduttu toisen hoitokerran hankkimisesta kaava-alueella tehtaviin
tienvarsiniittoihin ja talvikunnossapidon laadun parantamiseen seka katujen paallystepaikkauksiin.
Laadukkaampaa talvihoitoa on jarjestetty keskustan alueen suojateilla ja katuliittymilla seka koulu-
laistenkayttamien kavely- ja pyoradilyvaylilla. Tienvarsiniittojen toinen hoitokerta toteutettiin koulu-
laisten kayttamille paavaylille. Katujen ja alueiden investointiohjelmassa on varauduttu mm. paallys-
teiden uusimiseen ja viheralueilla puistojen hoidon tuottamisen tehostamiseen robotiikalla.

Vuosittain laaditaan yhdessa tilaajan kanssa investointiohjelma, jonka toteutus on valtuuston maa-
rittelemien maararahojen mukaista. Tulevalla kaudella rahoitusta on saatu katujen ja yleisten aluei-
den kunnostamiseen 240 000 €. Investointien toteutus on ollut suunnitelman mukaista.

Hanketoimintaa jatketaan suunnitelmakaudella ja mahdollisia uusia toimintaa tukevia rahoituksia on
haettu. Liikelaitos haki Traficomin rahoitusta kadvely- ja pyorareittien viitoitukseen, mutta hanke ei
saanut myoOnteista paatosta. Traficomin rahoituksen saaneista hankkeista paattyi Linnukkatien kavely
ja pyordilyn kehittamisen hanke. Hanketoiminnan avulla pystytaan vaikuttamaan katuverkoston kun-
toon ja sen investointitarpeisiin seka aktivoimaan kuntalaisia kestaviin kulkutapoihin. Luontokohteille
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saatiin maaliskuussa rahoituspaatos Elyltda Temmesjoen pitkospuiden kunnostamiseen, tyot kdynnis-
tettiin pikaisesti rahoituspaatdksen tultua.

Kaynnissa olevat toimenpiteet

* Kuormatien ja Ekokorttelin kaava-alueiden suunnittelu

* Kunnossapidon tyot katu-, leikkipuisto ja viheralueilla

* Investointiohjelman 2025 mukaiset tyot

* Kunnallistekniikan PTS laadinnat

*  Temmesjoen pitkospuureitiston kunnostaminen, ELY -rahoituksella

* Traficomin: Linnukkatien kavelyn ja pyordilyn kehittamisen hankkeen raportointi
* Ta2026

* Mitta-aineistojen keruu tulevia suunnitteluita varten

Kunnallistekniikan toimintojen osalta toimintakaudella on toteutettu palvelunkuvausten seka hoito-
luokitusten mukaista kunnossapitoa. Liikelaitos on pysynyt taloudellisissa tavoitteissaan. Palvelualu-
een perustehtdvat on toteutettu ja kehittamistoimenpiteitd on viety suunnitelmallisesti eteenpain.
Omistajaohjauksen mukaiset laaduntarkastuskierrokset on timan vuoden osalta toteutettu. Kunnal-
listekniikka liikelaitos toteuttaa yhteistydssa Ruoka-, puhtaus ja tilapalvelut liikelaitoksen kiinteisto-
jen piha-alueiden viherhoidon.

Limingan kunnan yhteistoimintaneuvottelut taloudellisista ja tuotannollisista syista toimeenpantiin
alkuvuoden aikana. Omistaja-asiakkaan edellytys on, etta liikelaitoksen palvelutuotannossa tehdaan
tehostamistoimenpiteita kustannuskasvun hillitsemiseksi. Liikelaitos on tehnyt sopeuttamistoimia
taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Robotiikan ja digitalisaation avulla pyritdan jatkossakin
parantamaan toimintojen laatua ja tehokkuutta.

Liikelaitosten johtokunta tutustui kevaan aikana Ruutikankaan seka Liminganlahden luontokeskuk-
sen alueeseen.

Liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen tavoite Tavoite 2026 Tavoite 2025 Mittari Toteuma 1-9/2025
Kuntakonsernin ta- [Toiminnan kehittdminen ([Toiminnan kehittdami- [Talousarvio 2025/12 [Toteutunut
lous on tasapai- vastaamaan tilaajan tar- [nen ja jalkauttaminen, [Maarakennuskus-
nossa peita muuttuvissa tilan-  [talousarviossa pysymi- [tannusindeksi/ vuosi
teissa nen

Kustannuskasvun hillitse-
minen
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Timinkeo

Omistajaohjauksella [Toiminnan kehittaminen |Laatukierrokset kaksi 100 % 50 %
toteutetaan kunta- [vastaamaan tilaajan tar- |kertaa vuodessa yh-
strategiaa peita ja laatukierrokset dessa tilaajan kanssa

Palvelusopimus 100 % 100 %

Palveluiden kehittami- |Toteutunut/Ei to- 50 %
nen, pitkan tahtdimen |teutunut
suunnitelmat katu- ja
leikkipuistoverkolle

Hyvinvoiva, osaava, |Henkilostoresurssit vas-  [Tyohyvinvointi ja kou- 100 %

sitoutunut ja kehi-  [taavat toiminnan tarvetta |lutussuunnitelman to-
tyshakuinen henki- teutus
|6sto
Tavoitekeskustelut 100 % 100 %
Ammattitaitoinen henki- [Henkilostoresurssien li- [henkiloston- 8/2025
|6sto sdys +1, mikali inves- maara/vuosi

toinnit kasvavat

Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolot -
maara < 15 pv/tt pv/tt
Pitkien sairaspoissaolo- 4/2025
jen vdheneminen Sairauspoissa-
olot/vuosi
Henkiloston tyéhyvin-  |Henkildstdkysely Toteutunut
vointi
Saavutettavuus ja lii- [Rantakylan jalankulun ja |Linnukkatien jkpp val- [Investointien toteu- |kaynnissa
kenneyhteydet para- |pyorailyyn yhteys ja Kur-  [miiksi tuma %
nevat kitie-Kuormatie liikenne-
jarjestelyt tilaajan niin Katujen ja alueiden

mahdollistaessa. Tupok- [kunnostamisohjelman
sen Oikotien liikennejar- |toteutus
jestelyt kaavamuutoksen

edistyessa
Pohjois-Suomen ve- |Kaksoisraiteen huomioi- [Viihtyisa ja hoidettu Oikea-aikainen vies- |-
tovoimaisin kunta- |minen suunnittelussa kuntaymparisto tinta

brandi

Henkil6st6- ja koulutussuunnitelman toteutuminen
Liikelaitoksessa on ammattitaitoinen henkilostd ja koulutusta jarjestetdan henkilostolle koulutus-
suunnitelman mukaisesti. Liikelaitoksessa tyOskentelee vakituisesti kahdeksan tyontekijaa. Esihen-

kilo-, suunnitelu- ja valvonta tehtavissa toimii kaksi henkil6a.

Kunnan kasvun myo6ta kunnossapidettavien alueiden maara on lisddntynyt. Investointien ja tilauskan-
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nan vdaheneminen seka talouden tasapainottaminen on edellyttanyt tarkastelemaan henkiloresurssi-
tarvetta tarkemmin. Vakituisen henkildston tehtavat ovat kohdistuneet suunnitelmakaudella kun-
nossapidon eri tehtdviin. Talousarviossa on varattu maararaha kausityolle (5 hld), mutta yhteistoi-
mintaneuvottelujen tuloksesta ja tilauskannan vahenemisesta johtuen kausityo ei ole toteutunut tay-
simaardisend. Vanhempainvapaan kolmen kuukauden sijaisuus on toteutettu sisdisin jarjestelyin.

Palkkatukityo kaytanteet ovat muuttumassa, mutta liikelaitos on mahdollistanut tyéllistymisen edis-
tamista kahdelle henkildlle. Kesanuorten tyollistaminen on toteutettu hyvinvointipalveluiden tuella
ja suunnitelmakaudella puistojen kunnossapidon tehtavissa tydskenteli 20 nuorta. Henkiloston osaa-
misen kehittymistd on mahdollistettu erilaisin koulutuksin.

Ty6hyvinvointia pyritdan lisadmaan ottamalla henkilostéd mukaan tyon suunnitteluun, lisaamalla
tyonkiertoa, varhaisen tuen palveluilla seka tarvittaessa tyoaikamuutoksilla. Henkildston kanssa on
pidetty kehityskeskustelut alkuvuodesta. Tydhyvinvoinnin jaksamista on tuettu kannustamalla kayt-
tamaan kunnan tarjoamia liikkuntapalveluita ja Smartum liikunta- ja kulttuurietuja. Tyéhyvinvointiky-
sely toteutetaan joka toinen vuosi, kysely on toteutettu alkuvuodesta. Tulokset kunnallistekniikan
liikelaitoksen osalta ovat luettavissa koko kuntaa koskevasta raportista. Koko Limingan kunnan hen-
kilostd on mukana Tydhyvinvoinnin rakentajat hankkeessa, jossa kehitetdan uusia ratkaisuja kunta-
tyontekijoiden tydkyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseen. Henkiloston virkistysiltapdivassa tutustuttiin
Pohjois-Suomen Eramessuihin. Pdivitetyt henkildsto ja hyvinvointisuunnitelmat on kayty lavitse hen-
kiloston kanssa. Tyoergonomiaan liittyvaa ohjausta tarjotaan tyofysioterapeutin suosituksesta.

Kevaan aikana henkilostdéa on koulutettu Husgvarna Fleet Service kalustonhallinan digitaalisen ty6-
kalun kayttoonottoon seka kulttuurimaiseman hoitoon. Henkilostdé on osallistunut pakollisiin Na-
visecin tietoturvallisuuden seka tie- ja tyoturva koulutuksiin. Lisaksi on toteutettu ensiapukoulutus.
Yhteistyossa tilaajan ja Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut liikelaitoksen kanssa on toteutettu vie-
railu Kokkolan ja Kalajoen kaupunkeihin. Vierailulla tutustuttiin muun muassa Kalajoen sataman ra-
kentamiseen seka Kokkolan ilmasto- ja ymparistéohjelmaan. Esihenkil6t on koulutettu uuden tyoter-
veyshuollon kayttaman digitaalisen tydkalun kayttéonottoon. Tyokalu tukee esihenkil6a tyékyvyn
hallinnan, seurannan ja tuen tarpeiden jarjestamisessa. Kunnallistekniikan oman tyon nakyvyytta on
tuotu esiin Kunnallistekniikan toimintakertomus v. 2024 videon avulla.

Henkiloston sairauspoissaolot ovat kunnallistekniikan osalta laskeneet vuodesta 2023. Liikelaitok-
sessa tyoskenteleva henkiléstomaara on laskenut vuodesta 2022, HTV kunnallistekniikan yksi-
kdssa on vahentynyt viimeisen neljan vuoden aikana.

Sairauspoissaolot kunnallistekniikka (pv) 2025 2024 2023
tammi-maaliskuu 4 14 130
huhti-kesakuu 0 2 19
heina-syyskuu 4 20 29
HTV palveluyksikko 2021 2022 2023 2024
Kunnallistekniikka liikelaitos 14,9 15,9 12,2 9,9
HENKILOSTOMAARA 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset, lkm 13 13 8 8
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Maaraaikaiset, kausityd lkm 7 9 5 1
Sijaiset, lkm 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 7 3 3 2
Henkilosto yhteensa 27 25 16 11
Muutokset henkildstéresursseissa 2022 2023 2024
Rakennusmies, tehtdvaa ei taytetty -1
Tyonohjaaja, tehtavaa ei taytetty -1
Kartoittaja, tehtavaa ei taytetty -1
Kunnossapitoinsindori, maaraaikainen ei jatkunut -1
Palvelun siirto hyvinvointipalveluille -3
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6.2 Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos
Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut tukivat asiakasorganisaatioitaan onnistumaan oman perusteh-
tavan suorittamisessa tarjoamalla maukkaan ja terveellisen, ravitsemissuositusten mukaisen aterian
sekd puhtaan ja viihtyisan toimintaympariston. Liikelaitoksen palvelutuotanto on kustannusteho-
kasta, kestdvaa ja kannattavaa seka toiminta on asiakaslahtoisesti tasmallista ja joustavaa.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on tuottaa kunnan eri toimipaikkojen ja asiakasryhmien tarvitse-
mat ruoka-, puhtaus- ja tilapalvelut taloudellisesti seka asiakkaan toiminta ja tarpeet huomioiden.

Ruokapalvelujen asiakkaista valtaosa on lapsia ja nuoria sekd heidan kanssaan tyoskentelevaa kun-
nan henkilokuntaa. Paivittdin tarjotaan lahes 3500 annosta lounasta kunnan eri kouluissa ja paiva-
kodeissa. Ruoanvalmistuksessa suositaan suomalaista lihaa seka muita kotimaisia elintarvikkeita. La-
helld tuotettuja elintarvikkeita |6ytyy ruokalistalta muun muassa perunan, juuresten, maidon ja lei-
van osalta. Ateriat tuotetaan Liminganlahden koulun valmistavasta keittiosta. Tehokas valmistuspro-
sessi ja kustannustietoisuus takaavat sen, etta tuotetut ruokapalvelut ovat laadukkaita, mutta edul-
lisia. Ruokapalvelut tuotetaan liikelaitoksen omana tyona.

Puhtauspalvelujen siivottavat kohteet ovat kunnan omassa toiminnassa olevia kiinteistdja. Siivotta-
vaa pinta-alaa 24 eri kiinteistdssa on noin 40 000 m2. Puhtauspalvelujen tavoitteena on tuottaa pal-
velu taloudellisesti seka huolehtia kiinteiston kayttajille eri tilatyypin ja kayttoasteen mukainen puh-
taustaso. Siistit ja puhtaat tilat luovat tilojen kayttajille viihtyvyytta, hygieenisyytta seka kayttoturval-
lisuutta. Laitoshuoltajat toimivat kiinteistohuollon kanssa yhteistydssa huomioiden kiinteiston
huolto- ja korjaustarpeita. Puhtauspalvelu tuotetaan omana palvelutuotantona.

Kunnan omistamien kiinteistojen kerrosala on noin 56 000 m2 ja tilavuus n. 275 000 m3. Kiinteisto-
palveluiden kunnossapitoon kuuluvat kunnan omistamat rakennukset seka osa kunnan vuokraamista
kohteista. Kiinteistot on jaettu kiinteistonhoitajien kesken vastuurakennuksiin. Kiinteistonhoidon toi-
mintaa ohjaa huoltokirjaohjelma, joka tehostaa kiinteistdjen suunnitelmallista kunnossapitoa. Lisaksi
ohjelmassa tehdaan kiinteistdjen palvelupyynnot, jotka kiinteistonhoitajat reagoivat tarpeenmukai-
sesti. Kiinteistopalveluiden tehtaviin kuuluu ruoankuljetus kouluille ja padivakodeille. Kiinteistonhoito
toteutetaan liikelaitoksen omana tyona.

Toimintaymparistoanalyysi

Limingan kunnan yhteistoimintaneuvottelut saatiin pdatokseen vuoden 2024 aikana. Omistaja-asia-
kas edellyttaa liikelaitoksen palvelutuotannon tehostamistoimenpiteitd kustannuskasvun hillitse-
miseksi, minkad vuoksi palvelutuotantoa on arvioitu kaikilla liikelaitoksen toiminta-alueilla vuoden
2025 aikana.
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Ruokapalveluissa on kaynnistetty palvelutuotannon kehittamissuunnittelua ateriatuotannon keskit-
tamiseksi elokuussa 2025. Keskittamisella pyritdan varmistamaan ruokatuotteen tasalaatuisuus,
optimoimaan resurssien kayttéa, hallitsemaan kustannuksia ja minimoimaan pidemman aikavalin
keittididen investointitarvetta.

Omistaja-asiakkaan sopeuttamistoimenpiteiden vaikutus liikelaitoksen palvelutuotantoon muun
muassa vaikutus tilausmaarien ja palvelupakettien vahenemiseen.

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluvan henkiléston uusi tasopalk-
kajarjestelma otetaan kayttoon viimeistdan 30. syyskuuta 2025.

Puhtaus- ja kiinteistopalveluiden tuotantoon on lisdtty robotiikkaa aiempina vuosina, ja robotiikan
laajempaa kayttoonottoa selvitetaan edelleen aktiivisesti. Automatisoinnin avulla pyritaan paranta-
maan toimintojen laatua ja tehokkuutta. Omistajan ohjauksen mukaisesti liikelaitos palautti vuoden
2024 aikana puhtauspalveluiden ulkoistettuja kohteita takaisin omaan tuotantoverkkoonsa.

Limingan kunnalle hyvaksyttiin vuoden aikana ilmasto- ja ymparistdohjelma. Kestavan kehityksen
edistaminen, sidosryhmien muuttuviin odotuksiin seka tarpeisiin vastaaminen seka vastuullisuuteen
liittyvat valinnat kuuluvat myos liikelaitoksen arkitoimintaan ohjelman mukaisesti. Lisdaksi kunta kil-
pailutti sahkontoimittajan vuosille 2025-2027.

Kiinteistdjen energiankulutuksessa korostuu kayttajaasiakkaan rooli. Yhteistydssa kayttajien ja kiin-
teistopalveluiden kanssa kehitetdaan seka energiatehokkuutta etta kierratysta. Ruokapalveluissa ruo-
kahavikin vahentamista toteutetaan kokonaisvaltaisesti aterian elinkaaren aikana ruokalistan suun-
nittelusta tarjoiluun. Ruokahavikin vahentamiselld on merkittava ymparistévaikutus: ravitsemispal-
velusektorin osuus koko elintarvikeketjun ruokahavikista on noin 17 prosenttia. Havikkia kertyy eni-
ten tarjoiluhavikista eli ruoasta, joka jaa syomatta.

Geopoliittinen epavakaa maailmantilanne nakyy energian, raaka-aineiden hankintahinnoissa seka
niiden saatavuudessa.

Palveluiden jarjestamisen ja keskeisten toimenpiteiden toteutuminen

Palvelujen jarjestamissuunnitelma 2025

Palvelu Arvio pal- Oman tuotan-  Ostopal- Hankintatapa Muutokset suunni-
velu-tar- non osuus velut telma-kaudella
peesta

Ruokapalvelut ennallaan 100% 1 valmistuskeittiota 2025 elokuun alusta

toiminta keskitettiin

Puhtauspalvelut ennallaan n. 95% 5% yhteen valmistuskeit-

tioon.

Kiinteisto-palvelut ennallaan 100% Peruspesujen mah-

dollinen hankinta.
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Virastomestari-pal- | ennallaan 100%

velut
Palvelun vakiinnutta-
minen

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Ruokapalvelut: Palveluiden tuottamisverkostoa arvioidaan sekda mahdollisesti uudelleen jarjestel-
l[adn vuoden 2025 aikana. Tavoitteena on omistaja-asiakkaalle sisdisen hinnoittelun kustannusten hil-
litseminen, ulkoisten kustannusten aiheuttaessa asiakashinnoitteluun korotuspainetta.

- Suunnitteluty6 on aloitettu tammikuussa yhteistydssa henkiloston kanssa. Tarkastelujakson aikana
on jarjestetty pajatydskentelya seitseman kertaa. Teemoina suunnittelupajoissa on ollut ateriatuo-
tannon kehittdminen, mahdolliset tulevat tehtavanimikkeet, tyoajat seka palvelutuotanto. Ate-
riatuotannon organisoituminen suunnittelu saatiin valmiiksi toukokuussa ja toiminta kaynnistettiin
elokuussa 2025 Liminganlahden koululla. Ateriatuotannon siirtdminen ja kdynnistaminen on lahte-
nyt kdyntiin onnistuneesti. Toimintamallia kehitetdaan edelleen vuoden 2025 aikana.

Lasten ja nuorten osallistamista ruokapalveluiden toiminnan kehittdmisessa on saatu hyvia kokemuk-
sia viime vuosien ajalta. Asiakaspalautteen kerddaminen ja analysointi on otettu osaksi jatkuvaa kehit-
tamisprosessia, jotta palveluja voidaan raataloida entistda paremmin koululaisten ja nuorten tarpei-
siin. Maisteluraatien vakiinnuttaminen ruokapalveluiden tuotekehitystoimintaan on tuonut uusien
ruokien suunnittelusta asiakaslahtdisempaa. Uusien tuotteiden elinkaari on pidempi seka menekki
on aiempaa parempaa.

- Kouluruokakysely pidettiin maaliskuussa 2025, tyytyvaisyys kouluruokaan on noussut. Kouluruoka
arvotettiin kouluarvosananalla 7,9 vuonna 2025. Edellisen kyselyn vastauksien pohjalta tehdyt muu-
tokset kasvisproteiinia sisaltaviin ruokiin seka uusien aterioiden tarjoilu nakyvat vastauksissa positii-
visena vireena. Kyselyn vastauksien pohjalta kehittamisen kohteina tulee olemaan liha- ja vaihtoeh-
toisten proteiinien monipuolinen hyédyntaminen ravitsemissuositusten mukaisesti. Lisdksi salaatti
tarjontaa kehitetdaan purkamalla sekoitettuja salaatteja seka tuomalla uusia raaka-aineita tarjolle.
Koululaisille ja opiskelijoille pidettiin makuraati toukokuussa. Makuraadissa koululaiset paasevat vai-
kuttamaan ruokalistan suunnitteluun antamalla kehitysideoita ruokalistalle tuleviin ruokiin. Ruoka-
latoimikunnan toiminta on vakiintunut Liminganlahden ja Tupoksen kouluilla. Ojanperan koululla
ruokalatoimikunta saatiin perustettua alkuvuodesta 2025.

Ruokahavikkia pyritaan edelleen vahentamaan kokonaisvaltaisesti aterian elinkaaren aikana ruoka-
listan suunnittelusta valmiin ruoan tarjoiluun. Ruokahavikistd on keratty seurantatietoa vuoden 2024
aikana ja tavoitteena vahentaa havikkia sekd miettia keinoja yhteistydssa asiakkaan kanssa, kuinka

havikkia voidaan vahentaa.

- Ruokapalveluissa otettiin kdayttoon vuoden 2024 aikana havikin mittaamista varten jarjestelma,
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jossa havikkia mitataan paivittdin kolmessa eri kategoriassa: keittio-, tarjoilu- ja lautashavikkina kai-
kissa ateriapalveluiden kohteissa. Mittauksen ja seuraamisen tarkoituksena on saada tietoa muodos-
tuneesta havikista ja tiedostaa toimenpiteita sen vahentamiseksi. Kouluruokailussa havikkia muodos-
tui vuonna 2024 jokaisena toimintapaivana 44g / ruokailija ja paivakotiruokailussa 103g /ruokailija.
Ruokahavikin minimoimiseksi on suunniteltu yhteistydssa perusopetuksen kanssa valtakunnalliseen
havikkiviikkoon seka mahdollisesti ymparistoviikkoon.

- Ruokapalveluissa on aloitettu yhteistydo MLL Limingan, Limingan seurakunnan ja Limingan kunnan
Lakeuden sillat-hankkeen kanssa linjastoon jadnen ylijadamaruoan hyddyntamiseksi. Ruokapalvelut
luovuttavat yhteistyokumppaneille ylijdama ruoan ruoka-apuna ja yhteistyokumppanit jakavat sen
eteenpadin. Kouluissa on osallistuttu havikkiviikkoon biojatteen mittaamisen osalta. ymparistéviikon
aikana tehdaan seuranta mittaaminen biojatteesta ja infoa ruoan raaka-aineiden elinkaaresta. Ate-
riatuotannossa hyodynnetaan jaksottaista ruoanvalmistusta seka ruoan jadhdyttamista.

Toiminnanohjausjarjestelman toimittajan vaihtamista selvitetdan vuoden 2025 aikana. Tarkoituk-
sena on loytaa jarjestelma liikelaitoksen palvelualueiden toiminnan tukemiseen ja uusien mahdolli-
suuksien luomiseen.

- Toiminnanohjausjarjestelman toimittajia kontaktoitu ja selvittelytyota jatketaan.

Puhtauspalvelut: Robotiikan kdyttoonottoa jatketaan puhtauspalveluiden palvelualueella. Saadun
kokemuksen pohjalta on tunnistettu puhtauspalveluiden tuottamiseen robotiikasta saadut hyodyt
muun muassa tyovoiman irrottaminen vaativimpiin puhtaustason tyotehtaviin, ajankayton tehostu-
minen seka puhtaustason yllapitaminen. Robotiikan lisadmisen myota eri kohteiden konekannan uu-
distamista tarkastellaan. Konekannan uusimisen tavoitteena on kehittaa ja tehostaa puhtauspalve-
luiden tuottamista.

- Robotiikan kayttda arvioidaan myods muissa palvelualueen kohteissa, joissa puhtauspalveluiden au-
tomatisointi tukisi siivouksen tehokkuutta ja laatua. Tarkastelujakson aikana aloitettiin arviointi ro-
botiikan hyodyntamisen mahdollisuutta Tupoksen koulun puhdistuspalveluiden tuottamisessa.

- Puhtauspalveluiden konekantaa uudistetaan suunnitelman mukaisesti. Laitehankinnoissa huomioi-
daan ilmasto-ohjelman tavoitteita energiatehokkuudessa, veden ja kemikaalien osalta.

Ympariston kemikaalikuormaa pyritdaan vahentamaan puhtauspalveluiden tuottamisessa mm. laikka-
valinnoilla, jotka mahdollistavat kiinteistdjen lattioiden puhdistamisen ilman kemikaaleja. Ikkunoiden
puhdistamisessa hyddynnetdaan vuonna 2024 hankittua laitetta, jonka toimintaperiaate perustuu ke-
mikaalittomaan suodatettuun puhtaaseen veteen.

Lukion kiinteiston puhtauspalveluiden tuottamisessa kokeillaan kemikaalitonta siivousta. Kiinteiston
puhtaustason laatua arvioidaan vertailemalla pintapuhtausnaytteitd, sekd tekemalla aistinvaraista
arviointia saannollisesti.

- Lukiolla on arvioitu kemikaalittoman siivouksen toimivuutta osana kestavan kehityksen tavoitteita.
Siivouksen laatua on seurattu sekd pintapuhtausnaytteiden avulla, etta aistinvaraisesti. Puhtaus on
pysynyt hyvalla tasolla ilman kemikaaleja, kunhan siivous suoritetaan huolellisesti ja oikeilla mene-
telmilla. Kokeilun perusteella toiminta on vakiinnutettu osittain lukion puhtauspalvelutuotantoon.
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Edellisvuosien kokemuksien perusteella tekstiililattioiden peruspesun hankintaa jatketaan ostopal-
veluna. Tavoitteena on henkiléstoresurssien hyddyntaminen muissa tyotehtavissa kustannustehok-
kaasti. Ulkoisen palveluntuottajan suorittama saannollinen tekstiililattioiden syvapuhdistus pidentaa
tekstiililattian ikaa, seka keventaa yllapitosiivousta ja vuosittaista perussiivoustarvetta.

- Tavoitteessa edetdaan suunnitelman mukaisesti. Palveluntuottaja kilpailutettiin ja tyd on suoritettu
heindkuussa onnistuneesti.

Puhtauspalveluiden laatua seurataan saannollisilla kehitystapaamisilla, ndihin osallistetaan tilaaja
sekd kayttdjan edustus. Tuotetun puhtauspalvelun laatua seurataan myo6s palveluntuottajan toi-
mesta muun muassa siivoustyon mitoituksen yllapitamiselld seka laitoshuoltajien harvemmin tehta-
vien madaraaikaistoiden kuittaamisella.

- Puhtauspalveluiden laatua on seurattu yhteisilla laatupalavereilla. Toteutuneita palavereita tarkas-
telujakson aikana on ollut kaksitoista.

- Laadun arviointia laajennetaan asiakastyytyvaisyyskyselylla, toteutusajankohta kevat 2025.

- Huhtikuussa toteutettu asiakastyytyvaisyyskysely laajenee jatkossa entista tarkemmin kohdenne-
tuksi mittariksi. Kysely suunnataan yksittaisiin kiinteistdihin, jotta palaute on mahdollisimman konk-
reettista ja hyodyllista palvelun kehittamisen kannalta. Kyselyt vakiinnutetaan osaksi puhtauspalve-
luiden laadun mittaamista ja ne sisallytetaan saannolliseen laadunseurantaan.

- Kohteiden yhteyshenkil6ita on kontaktoitu toukokuussa, ja syksylle on sovittu laatu- ja yhteistyo-
tapaamisia. Kontaktointia jatketaan elokuussa tavoitteena tiivistdaa yhteistyota ja varmistaa palve-
lun jatkuva kehittaminen asiakkaiden tarpeiden mukaisesti.

Tyoéntekijoiden tyohyvinvointia pyritaan lisadamaa, ottamalla henkiléstoa mukaan tyon suunnitteluun,
lisaamalla tyonkiertoa tyokohteiden valilla, seka tydaikamuutoksilla.

- Kevaan aikana laitoshuoltajien kanssa on pidetty kaksi suunnittelupalaveria, joissa tyontekijat ovat
itse osallistuneet tydkorttien ja tydvuorojen suunnitteluun.

-Vuosittaiset perussiivoukset ovat edenneet suunniteltujen tavoitteiden ja aikataulujen mukaisesti.

Kiinteistopalvelut: Kiinteistot jaetaan siten, etta jokaisella kiinteistonhoitajalla on nimetyt kiinteistot
vastuullaan hoidettavana. Kiinteistot pyritdaan huolehtimaan niin hyvin, ettd ns. halytystehtavia tulisi
mahdollisimman vahan. Laadukas ja nopeasti reagoiva kiinteistonhoito jatkaa rakennuksien elin-
kaarta seka ennaltaehkaisee sisdilmaongelmia. Kiinteistdihin lisattiin QR-koodit, jonka avulla kaytta-
jat voivat tehda palvelupyyntdja kiinteistohuoltoon. Palvelupyyntdihin pyritaan reagoimaan nopeam-
min ja tehostamaan omaa toimintaa vuoden 2025 aikana.

Pitkan tahtaimen suunnitelmien (PTS) aloitetaan tekemaan vuoden 2025 aikana. Tarkoituksena on,
ettd tulevia remontteja pystytdan suunnittelemaan ja ennakoimaan hallitusti. Ennakoimalla tulevia
korjauksia voidaan sdastaa kustannuksia verrattuna suunnittelemattomaan korjaustapahtumiin.

- PTS-suunnitelmien toteuttaminen kdynnistyy syksyn 2025 aikana.

Kiinteistopalveluiden eri ohjelmistoja seka palveluostoja tarkastellaan vuoden 2025 aikana sisaltden

muun muassa huoltokirjan seka kameravalvonnan osalta. Tarkoituksena on parantaa ohjelman kay-
tettavyytta.
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- Tarkastelu on aloitettu.

Kiinteistdjen tarkastuskierrokset on pidetty kevaan 2025. Kierroksille osallistui kohteen kayttaja, kiin-
teistonhoitaja, seka kiinteistopaallikkd. Kierrokset jatkuvat vield kesan ja syksyn aikana, tarkoituksena
kayda lapi kiinteistdjen kunto, akuutit sekda myéhemmin tehtavat korjaukset. Lisaksi Pohjois-Poh-
janmaan hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistot kaydaan lapi alueen kiinteistémanagerin kanssa.

Rakennuksien energiankulutukseen pyritaan kiinnittamaan huomiota. Suurimpien kiinteistojen ra-
kennusautomaatiojarjestelmia on kayty lapi ja etsitty mahdollisia energiansddstotoimenpiteita. Tyo
jatkuu vuonna 2025. Vuoden 2025 aikana pyritdan vaihtamaan vanhoja kiinteistdjen valaistuksia LED-
tekniikkaan talousraamien puitteissa.

- Energiankulutukseen kiinnitetddan huomiota rakennusautomaatiojarjestelmien kautta. Kiinteistdjen
sisdlampdtilaa, ilmastointia ja energiankulutusta seurataan seka tehtiin tarvittavia muutoksia, jotta
energiankulutusta saatiin hieman vahennettya. Kunnan omissa toimipisteissa keratyn jatteen kierra-
tysaste vuonna 2024 oli 35,5 %. Sekajatetta kerattiin 146,087 tonnia, ja kierratysjakeita yhteensa
80,509 tonnia. Kokonaisjatemaara oli 226,596 tonnia

Omistaja-asiakkaalla on ollut tarve virastomestaripalveluille, jota on alettu tuottaa syyskuusta 2023
alkaen. Virastomestaripalveluiden tyonkuvaa ja tarvetta on arvioitu yhdessd omistaja-asiakkaan
kanssa sadannollisesti, tehtdvankuva on selkiytynyt ja sitd on tarkennettu vuoden 2024 aikana. Vuo-
den 2025 aikana toiminta vakiinnutetaan.

- Virastomestaripalveluiden toimintaa on kehitetty. Liikuntapalveluiden osalta sisaliikuntapaikkojen
valvonta on aloitettu kevaalla ja yllapitopalvelujen toiminta on nykyisin osa virastomestaripalveluita.

Pienien investointien maararaha on tarkoitus kayttaa ennalta arvaamattomiin seka akillisiin korjaus-
tarpeisiin kiinteistojen osalta. Kiinteistokierroksien yhteydessa nostetaan esille mahdolliset korjaus-
tarpeet ja pohditaan pienien investointien maararahojen kayttokohteita.

Kevaan aikana on aloitettu useita kiinteistojen yllapitoon ja kunnossapitoon liittyvia toimenpiteita.
Kesatyontekijoiden toimesta suoritettiin paikkamaalauksia eri kohteissa seka huoltomaalauksia piha-
alueilla. Lisaksi kiinteist6issa on tehty pienimuotoisia korjaustoita, joilla pyritdan yllapitamaan raken-
nusten kuntoa ja varmistamaan tilojen turvallinen kaytto.

Linnukan paivakodin ollessa kesdn ajan suljettuna, kiinteistdssa suoritettiin seinarakenteiden avauk-
sia rakenteiden kunnon selvittamiseksi. Kesan aikana Ojanperan koululle on kilpailutettu uusia leik-
kivalineita ja jo olemassa olevien leikkivdlineiden huoltoa. Uudet leikkivalineet on saatu otettua
kdyttoon syksyn aikana.

Kiinteistohuollossa optimoitiin ruoankuljetuksia Limingan keskuskeittion ja Tupoksen vililla. Useam-
man kiinteiston osalta on otettu kilpailutukseen sdahkolatausasemien kilpailutus, joita on tarkoitus
saada vield kayttoon talle vuotta. Krankka-areenan siahkolatausasema on otettu kayttéon alkusyk-
systa.
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Timinkeo

Talouden toteutuminen

Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.) Lo /ZB‘;; TOT-TA€ z“g;:t;;;g
LIIKEVAIHTO 8 956 668 9 090 848 6469446 | -2621402 71,2 % -4,5%
TUET JA AVUSTUKSET KUNNALTA 2651 2651 -2 651 -100,0 %
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 24 410 1455 1455 -55,3%
MATERIAALIT JA PALVELUT -2838101 | -2932772 | -1817356 1115416 62,0 % -4,5%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2177534 | -2250175 | -1402 852 847323 62,3 % -5,4%
PALVELUJEN OSTOT -660 567 -682 597 -414 504 268 093 60,7 % -1,1%
HENKILOSTOKULUT -1947947 | -2071270 | -1468727 602 543 70,9 % 0,3%
PALKAT JA PALKKIOT -1625622 | -1714713 | -1201896 512 817 70,1 % -1,2%
HENKILOSIVUKULUT -322 324 -356 557 -266 831 89726 74,8 % 7,8%
ELAKEKULUT -311 288 -320 149 -240 599 79 549 75,2 % 3,2%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -34 188 -44 071 -33 552 10519 76,1 % 20,0 %
HENKILOSTOKORVAUKSET 23151 7 663 7320 -343 95,5 % -45,9 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1680420 | -1679506 | -1268561 410 945 75,5 % 0,7%
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -2456994 | -2398441 | -1642737 755 704 68,5 % -4,7%
LIKEYLAAMA (-ALUAAMA) 60 267 11510 273519 262009 | 2376,3% -35,8 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 992 12 12 -98,8 %
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUN.ERIA 61 259 11510 273 531 262021 | 23764 % -36,0 %
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 61 259 11510 273531 262021 | 2376,4% -36,0 %
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 439 868 439 868 329 901 -109 967 75,0 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 501 127 451 378 603 433 152 055 133,7% -20,3 %

Analyysi talouden toteutumisesta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut liikelaitoksen liikevaihtoa kertyi yhteensa 6,469 milj. euroa
toteuman ollessa 71,2 % syyskuun loppuun mennessa. Toimintatulot toteutuivat suunnitelmaa al-
haisempana. Liikelaitos hyvitti sisdisiavuokrakuluja omistaja-asiakkaalle kuluvan jakson aikana
suunniteltujen toteutuneiden kulujen alituksen vuoksi.

Menojen toteuma on 68,3 % jakson ajalla. Toimintakulujen alitus on p&daasiassa vuokrissa, materi-
aalien ja palveluiden ostoissa. Toteumajakson kuluista puuttuu veden, sdhkon ja lammityksen osalta
noin - 100 000 €. Laskutus tapahtuu nailld toimijolla viiveelld, nama kulut kirjautuvat lokakuun aikana
toteumaan. Kulut ovat alittuneet ulkoistenvuokrakulujen osalta arvioitua alhaisemman indeksiko-
rotuksen vuoksi. Toimintakulujen alituksessa nakyy kausiluontoisten téiden jaksottuminen loppuvuo-
delle kuten talvikunnossapidon kulut. Lisdksi palvelualueiden kehittamistoimenpiteet nakyvat ul-
koisten kustannusten alituksena.

Toteumajakson ylijagdma ennen satunnaisia erid on + 273 519 euroa. Tilikauden ylijaamaksi muodos-
tuu poistoeron lisdaamisen (investointivarausten purkamisen) jalkeen

+ 603 433 euroa.

Liikelaitos on valtuustoon sitova tilikauden liikeylijdgaman/-alijaaman osalta.
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Liikelaitoksen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Liikelaitoksen palvelutuotannon toiminnan arviointi toteutettiin vuoden 2024 aikana. Arvioinnin poh-
jalta kdynnistettiin vuoden 2025 alussa uudelleenorganisointi, joka koski kaikkia palvelualueita. Ta-
voitteena on selkeyttda palvelutuotannon tehtavia seka jarkeistaa henkildston tehtavankuvia, paran-
taen ndin toiminnan tehokkuutta ja selkeytta. Muutos on toteutettu elokuun alussa.

Kiinteistopalveluiden palvelualueella kehitettiin edelleen virastomestaripalveluita omistaja-asiak-
kaan toiveiden mukaisesti. Lisdksi tarkasteltiin ruokapalveluiden kuljetusten optimointia, tavoitteena
resurssien tehokkaampi kaytto ja logistiikan sujuvoittaminen.

Ympadristovaikutusten vahentamisen painopisteina ovat olleet ruokahavikin hallinta ja palvelutuotan-
non organisointi energiaa, raaka-aineita ja kemikaaleja sadstavalla tavalla. Ruokahavikin kehitysta
seurataan systemaattisesti osana kestavan kehityksen tavoitteita. Kiinteistépalveluiden palvelualu-
eella on tehty piha-alueiden leikkivalineiden huollosta huoltosopimus seka talvikunnossapidon kilpai-
lutus yhteistydssa Kunnallistekniikan liikelaitoksen kanssa. Kiinteistdiden vuosihuollot on toteutettu
kesan aikana ja tyota jatketaan vield loppuvuodesta.

Liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoivat kuntalaiset

Toteuma 1-9/ 2025

Tavoite 2025

Tilanne paranee kou-
luterveyskyselyssa
2025

Tavoite 2027

Tilanne paranee
kouluterveysky-
selyssa 2027

Mittari
Koululounaan
ruokailevien
% osuus kasvaa

Tavoite

Valtakunnallista ky-
selya ei ole toteu-
tettu.

Hyvinvointikerto-
muksen tavoittei-
den toteuttaminen

Kouluruokakyselyssa
tilanne parantui (72%
paivittain, 19% 3-4
viikossa)

Talouden tasapaino ja johtaminen

Tavoite Mittari Tavoite 2025 Tavoite 2027 Toteuma 1-9/2025

Kuntakonsernin
talous on
tasapainossa

Palveluiden digitalisa
tio ja automatisointi

Liikeylijazama

Palvelusopimuksien
yllapitdminen

a- Sisdisen laskutuksen

automatisointi

Liikeylijaama toteu-
tuu

talousarvion mukai-
sesti

Sopimuksen mukai-
nen palvelu

Toiminnanohjausjar-

Liikeylijaama toteu-
tuu talousarvion
mukaisesti

Palvelut ja prosessit]
on mahdollisimman

pitkalle digitalisoitu

Liikeylijaama on
suunnitelman mukai-
nen.

ei ole toteutunut
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jestelman hyodynta-
minen

ja automatisoitu

Hyvinvoiva,
osaava ja kehityshakd
nen henkilosto

Sairauspoissaolopai-
i-vat /tyontekija

Keskimaarainen ela-
koitymisika

Henkilostokysely

Sairauspoissaolojen
maara < 15 pv/tt

> 64 vuotta
Henkiloston

tyéhyvinvointi
paranee

8,73 paivaa/ tyonte-
ija.

Kysely toteutettu

Oikea-aikainen,

nen

avoin ja monikanavait

Julkaisujen maara eri
kanavissa

Jokainen yksikko
viestii
toiminnastaan

ruokalista julkaisut,
palvelualueen muut
julkaisut

viestinta vahintdan 1 x / viikko

Henkildst6- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Liikelaitoksessa panostetaan suunnitelmallisesti henkildstén osaamisen kehittamiseen. Henkilostoa
kannustetaan osallistumaan tutkintoon johtaviin koulutuksiin osallistumalla esimerkiksi oppisopi-
muksella oman ammattialansa tutkinnon suorittamiseen. Henkiloston kouluttaminen on edennyt
koulutussuunnitelman mukaisesti.

Tyohyvinvointikysely toteutetaan, joka toinen vuosi. Viimeisin kysely toteutettiin alkuvuodesta, ja
sen tulosten pohjalta henkilost6a osallistettiin kehittdmiskohteiden tunnistamiseen.
Kyselyn perusteella esiin nousivat seuraavat kehittamisteemat:

* Tybyhteisdssad huolehditaan perehdyttamisesta

* Olen innostunut tyostani

* Tieddn saavani tukea tyonantajalta, jos tyokykyni on heikentymdassa

Henkilosto osallistui tyopajoihin, joissa tarkasteltiin tyohyvinvointikyselyn tuloksia ja etsittiin konk-
reettisia kehittdmiskeinoja esiin nousseisiin osa-alueisiin. Tyopajatydskentely tarjosi rakenteellisen ja
osallistavan foorumin yhteiselle keskustelulle seka ratkaisujen tunnistamiselle. Tavoitteena on vah-
vistaa tyohyvinvointia arjen toiminnassa ja luoda edellytyksia pitkdjanteiselle kehittamistyolle koko
organisaatiossa. Kehittamistyota jatketaan pienemmalla tyéryhmalla loppuvuoden aikana.

Kiinteistopalveluiden palvelualueella kaksi henkilda suorittaa parhaillaan ammattitutkintoa oppiso-
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pimuskoulutuksena tyon ohessa. Esihenkil6iden osaamista on kehitetty johtamisen ja yritysjohtami-
sen erikoisammattitutkinnon avulla vuoden 2025 aikana kaksi henkil6a suoritti taman tutkinnon. Li-
saksi ateriapalveluiden henkildstolle on jarjestetty koulutusta vaihtoehtoisten proteiinien hyodynta-
misesta ruoanvalmistuksessa.

Kesakuussa jarjestettiin seutukoulutuspaiva yhteistydssa ymparistokuntien kanssa ateria- ja puhtaus-
palveluiden henkilostélle. Koulutuspdivan teemoina olivat vastuullisuus, osaamisen kehittaminen
seka tyoturvallisuuden ja ergonomian huomioiminen omassa tydssa. Puhtauspalveluiden henkilostoa
osallistui syksylla jarjestettavaan Taitopaiva koulutukseen.

Toteumajaksolla 98% vakituisesta henkilostdsta on osallistunut henkilokohtaiseen kehityskeskuste-
luun. Navisecin tietoturvakoulutuksen on liikelaitoksen henkildst6 suorittanut 100 % syyskuun lop-
puun mennessa.

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut liikelaitoksessa tyoskentelee yhteensa 49 tyontekijaa, joista
89,80 % on vakituisessa tyosuhteessa. Henkilostosta 79,3 % on naisia, ja keski-ikd on 49 vuotta. Vuo-
den 2025 alussa liikelaitoksen palvelualueella avautui kaksi vastuuhenkilon tehtavaa, joista toinen
taytettiin ulkoisella rekrytoinnilla ja toinen sisdisen uudelleenorganisoinnin kautta.

Sairauspoissaolojen mdara vuoden 2025 toisella vuosineljanneksella oli 8,73 padivaa tyontekijaa koh-
den vuositasolle suhteutettuna. Poissaolopaivat vahenivat merkittavasti vuoden 2024 tasosta, jolloin
niita kertyi yhteensa 321 paivaa, vuoden 2025 vastaavan jakson 586 paivaan.

Sairauspoissaoloja liikelaitoksessa oli 1-9 / 2025 toteumajaksolla 8,73 paivaa/ tyontekija suhteutet-
tuna vuodelle. Poissaolojen maara laski vuoden 2024 (586 paivastd) 321 paivaan.

Henkilostomaara 31.12. 2024 2025 2026 2027
Vakinaiset, lkm 43 40 46 46
Maaraaikaiset, lkm 7 11 A4 4
Sijaiset, lkm

Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm

Henkilostod yhteensa 50 51 50 50
Elakkeelle jaanti (tehtdva) 2025 2026 2027
kiinteisténhoitaja 1 1

kokki

ruokapalvelutyontekija

laitoshuoltaja 1

71



7 Investointiosan toteutuminen

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut

TA2025

TAM2025

MTA2025

POIKKEAMA

Konsernipalvelut
Kiintea omaisuus
Menot -175000 € -175000 € -141 564 € 81% 33436 €
Tulot 125000 € 125000 € 89273 € 71% -35727 €
Netto -50 000 € -50 000 € -52291 € 105 % -2291€
Arvopaperit
Menot -2 080 000 € -2 080 000 € -300 000 € 14 % 1780000 €
Tulot
Netto -2 080 000 € -2 080 000 € -300 000 € 14 % 1780000 €

Konsernipalvelut yh-

teensi TA2025 TAM2025 MTA2025 TOT 9/2025 ‘ TOT% POIKKEAMA
Konsernipalvelut
Menot -2 255000 € 0€ -2255000 € -441 564 € 20 % 1813436 €
Tulot 125000 € 0€ 125000 € 89273 € 71 % -35727 €
Netto -2 130000 € 0€ -2 130000 € -352 291 € 17 % 1777709 €

Konsernipalvelut: Maankdytto ja omaisuudenhallinta

Konsernipalvelut, maan-
kaytto ja omaisuuden hal-
linta

TA2025 TAM2025 MTA2025

TOT 9/2025 TOT%

POIKKEAMA

Elinympdristopalvelut
Teiden ja alueiden raken-
taminen
Menot -240 000 € -240 000 € -163 391 € 68 % 76 609 €
Tulot
Netto -240 000 € -240 000 € -163 391 € 68 % 76 609 €
Malpe-hankkeet
Menot -200 000 € -200 000 € -45 140 € 23 % 154 860 €
Tulot
Netto -200 000 € -200 000 € -45 140 € 23 % 154 860 €
Linnukkatien kevyenlii-
kenteenvayla
Menot -110 000 € -110 000 € -132779 € 121 % -22779€
Tulot 345000 € 345000 € -345 000 €
Netto 235000 € 235000 € -132 779 € -57 % -367 779 €
Ekokortteli
Menot -270 000 € -270 000 € -55 136 € 20 % 214 864 €
Tulot
Netto -270 000 € -270000 € -55 136 € 20 % 214 864 €
Kuormatien peruskorjaus
Menot -80 000 € -80 000 € -33890 € 42 % 46 110 €
Tulot
Netto -80 000 € -80 000 € -33890 € 42 % 46 110 €

Konsernipalvelut: Maan-

TA2025

TAM2025

MTA2025

TOT 9/2025

TOT%

POIKKEAMA
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Timinkeo

kdytto ja omaisuuden hal-

linta yhteensa

- -

Elinympdristépalvelut
Menot -900 000 € 0€ -900 000 € -430 336 € 48 % 469 664 €
Tulot 345000 € 0€ 345000 € 0€ 0% -345 000 €
Netto -555 000 € 0€ -555 000 € -430 336 € 78 % 124 664 €

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut

Ruoka-, puhtaus- ja kiin-

TA2025

TAM2025

MTA2025

POIKKEAMA

teistopalvelut
Ruoka-, puhtaus- ja kiin-
teistopalvelut

TOT 9/2025 ‘

Pienet peruskorjaushank-
keet

Menot

-100 000 €

-100 000 €

-50945 €

51%

49 055 €

Tulot

Netto

-100 000 €

-100 000 €

-50945 €

51%

49055 €

Ojanperan koulu

Menot

-470 120 €

-470 120 €

Tulot

Netto

-470 120 €

-470 120 €

Kiinteist6jen purkutyot

Menot

Tulot

Netto

Ruoka-, puhtaus- ja kiin-
teistépalveluiden inves-

TA2025

TAM2025

MTA2025

TOT 9/2025

POIKKEAMA

toinnit yhteensa
Ruoka-, puhtaus- ja kiin-
teistopalvelut

Menot -100 000 € 0€ -100 000 € -521 064 € 521 % -421 064 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0% 0€
Netto -100 000 € 0€ -100 000 € -521 064 € 521 % -421 064 €

Limingan kunta, investoinnit yhteensa

Limingan kunta investoin-
nit

TA2025

TAM2025

MTA2025

TOT 9/2025

POIKKEAMA

Menot -3265000 € 0€ -3265000 € -1392964 € 43 % 1872036 €
Tulot 470000 € 0€ 470000 € 89273 € 19% -380727 €
Netto -2795000 € 0€ -2795000 € -1303691€ 47 % 1491309 €
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