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Vuosi 2025 oli Limingan kunnalle murrosvuosi, jossa talouden ja toimintojen sopeuttamisen lisdksi katse
suunnattiin kauas eteenpain. Koska kunnan palvelujen perusrakenteet on toteutettu jo aikaisemmin,
investointien osalla pidettiin valivuotta. Sen sijaan kaavoituksen osalla valmisteltiin tulevaisuutta, piirtaen
isolla pensselilld uusia mahdollisuuksia. Niistd merkittdvin on mahdollinen raideliikenneratkaisu, joka on
strateginen asia. Se tuo toteutuessaan kasvua, rakentamista ja parempaa saavutettavuutta koko
kaupunkiseudulle. Hanke onkin ensisijaisesti kaupunkiseudun rakennekehittdamisen hanke. Junien
liikkuminen tulevaisuudessa ei ole Limingassa kiinni asemakaavasta eikad sijainnista, sillda kunta teki
esisopimuksen meijerialueen hankkimisesta. Meijerin entiselle tontille on nimittdin osoitettu kaavassa
asemapaikka, mikéli seutu paattaa lahtea rakentamaan lahijunaliikennetta.

Vuosi 2025 oli myos poliittisesti merkittava, silla valtuustokausi vaihtui ja kuntaan valittiin uusi
kunnanvaltuusto. Valtuuston kokoonpano uudistui osittain ja valtasuhteet keikahtivat siten etta keskustalle
muodostui madrdenemmistd 35 jdsenen valtuustossa. Uuden valtuuston kanssa kéynnistettiin
koulutuskokonaisuuksia, joissa keskidssa olivat mm. kunnan talous, vdestokehityksen haasteet seka
elinvoiman vahvistaminen, tavoitteena yhteisen suunnan ja hengen vahvistaminen.

Limingan kunnan suurin haaste on ldhivuosina vaestokehityksen kdantaminen. Kunnalla on tontteja,
loistavat palvelut ja - kapasiteettia ja vahva perusta elinvoimalle, mutta yksityisen rakentamisen
kaynnistyminen on ratkaisevaa. Kilpailu asukkaista ja investoinneista kiristyy, ja menestyminen edellyttaa
ketteryyttd, ennakoivaa paatdksentekoa ja hyvaa yhteistyota.

Vuonna 2025 jatkettiin maaratietoisesti talouden tasapainottamisohjelman toimeenpanoa. Kevaallad viela
ennakoitiin merkittavaa alijaamaa, mutta toteutuneen talousohjauksen ja tehtyjen toimenpiteiden ansiosta
tilikauden tulos jai -0,99 miljoonaan euroon ja tilikauden alijadma oli -5 000 euroa. Vuosikate vahvistui noin
3,0 miljoonaan euroon, mutta ei vield kattanut poistoja. Talous kehittyi parempaan suuntaan ja
muodostunut ylijadma sailyi noin 11,4 miljoonassa eurossa, mika antaa puskuria tulevien vuosien
sopeutustoimiin. Investointitaso oli vuonna 2025 poikkeuksellisen maltillinen. Nettoinvestoinnit jaivat 1,3
miljoonaan euroon, ja painopiste siirtyi palvelurakentamisesta infraan ja korjausvelan hallintaan.
Investointien tulorahoitus oli vahva, eikd uusia merkittavia velkariskeja syntynyt.

Vuoden 2025 keskidssa oli elinkeinoelaman tulevaisuuden edellytysten kehittaminen. Kunnassa jatkettiin
aktiivista yritysmyonteista linjaa, jossa korostuvat sujuvat lupa- ja kaavaprosessit, ennakoitava
paatdksenteko sekd tiivis vuoropuhelu yritysten kanssa. Vaikka yleinen taloustilanne hidasti
investointipaatoksia, Limingassa on pyritty varmistamaan, ettd valmius kasvuun on olemassa heti, kun
suhdanne kaantyy. Vuoden aikana valmisteltiin ja vietiin paatoksentekoon kirkonkylan asemakaava ja
emantakoulun asemakaava. Ruutikangas-Liminganlahti osayleiskaavan hyvaksyminen siirtyi vuodelle 2026.
Kaavat mahdollistavat jatkossa raideliikenteen, asumisen ja palvelujen monipuolisen kehittdmisen
kunnassa. Syksylla kdynnistettiin my6s Erilan asemakaavan valmistelu, joka liittyy puhtaan energian
hankkeeseen, tavoitteena mahdollistaa my6s datakeskusten sijoittuminen kuntaan. Datakeskukset ovat osa
laajempaa uusteollistumisen kokonaisuutta, jossa yhdistyvat energia, tietoliikenneyhteydet, sijainti ja
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maankaytollinen valmius. Limingan vahvuuksia ovat hyva saavutettavuus, riittdvdt maa-alueet sekd
kytkeytyminen Oulun seudun osaamis- ja energiaverkostoihin.

Tulevaisuuden yritystoiminnan nakdkulmasta merkittava asia oli Gasgridin vetyputken linjaukseen liittyva
valmistelu ja edunvalvonta. Vihredan siirtymaan liittyvat investoinnit, erityisesti vetytalouden kehittyminen,
avaavat Limingalle hyvan sijainnin vuoksi mahdollisuuden paasta osaksi uutta teollista kehitysta ja puhtaan
energian arvoketjua. Vetyputken linjaus Limingan alueella ei ole vain tekninen tai maankaytdéllinen kysymys,
vaan ennen kaikkea elinvoimapoliittinen mahdollisuus. Se luo toteutuessaan tulevaisuudessa edellytyksia
uusille teollisille investoinneille, tyopaikoille ja yritystoiminnalle seka vahvistaa koko seudun asemaa
kansallisesti merkittdvana energiakdytavana.

Vuoden aikana tehtiin strategisesti merkittdva ratkaisu Liminganlahden luontokeskuksen siirtymisesta
kunnan omistukseen, kun Metsdhallitus aloitti taloutensa sopeuttamisen ja paatti luopua myds
Liminganlahden luontokeskuksesta. Luontokeskus on Limingan tunnetuimpia vetovoimatekijoita ja
keskeinen osa kunnan matkailu- ja imagokokonaisuutta. Omistuksen siirtyminen kunnalle vahvistaa
mahdollisuuksia kehittdd Liminganlahden vetovoimaa ja luontokeskusta pitkajanteisesti osana kunnan
elinvoimapolitiikkaa.

Luontokeskuksen kautta Liminka profiloituu kansallisesti ja kansainvélisesti luonto-, matkailu- ja
ympadristokuntana. Luontokeskuksen vetovoimaa ja kiinnostusta parannettiin kdynnistamalla uuden
kosteikon rakentaminen yhteistydssa Liminganlahden ystavien kanssa. Hanke valmistuu vuoden 2026
aikana. Lintutornin uusimiseen saatiin niininkdan hankerahoitusta. Torni uusitaan yhteistydssa
Liminganlahden Ystavien kanssa vuosien 2026 ja 2027 aikana.

Vahaiset investoinnit ja talouden sopeuttaminen loivat pohjaa sille, etta Liminka voi tulevina vuosina tehda
harkittuja elinvoimaratkaisuja kasvun, elinvoiman ja kuntalaisten hyvinvoinnin turvaamiseksi. Limingan
tulevaisuus rakentuu kyvylle yhdistaa vihrea siirtymd, uusteollistuminen, asuminen ja laadukas hyva arki.
Talouden sopeuttamistoimet ja toimintaympariston epavarmuus ovat vaatineet henkildstolta joustavuutta
ja muutoskykya. Koko henkilstd on toiminut sddstdpaineiden ja muutosten keskella esimerkillisesti, tuoden
esille vahvan sitoutumisen ja ammattitaidon. Tasta tydstd haluan esittdd lampimat kiitokset koko
henkildstolle.

Lampimat kiitokset myos luottamushenkildille ja yhteistydkumppaneille kuluneesta vuodesta. Yhdessa
rakennamme Limingasta kuntaa, jolla on rohkeutta katsoa pitkalle tulevaisuuteen.

Pekka Rajala
Kunnanjohtaja
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Luottamushenkiléorganisaatio

Luottamushenkiléorganisaatio
Johto

Virasto-organisaatio
Johto

Kunnanvaltuusto, 35 jasenta
pj Tuomas Ahola

| vpj Teemu Sanaksenaho

Il vpj Liisa Kylmadnen

Kunnanhallitus, 9 jasenta
pj Juho Pakaslahti
vpj Kristian Ruotsalainen

Tarkastuslautakunta, 7 jasenta
pj Markku Kemel

Keskusvaalilautakunta, 5 jasenta
pj Leena Rantasuomela

Kasvun ja oppimisen lautakunta, 9 jasenta
pj Maria-Liisa Mutanen

Hyvinvoinnin edistdmisen lautakunta, 9 jasenta
pj Marja Sippala

Elinymparistélautakunta, 9 jasenta
pj Esa Kojo

Liikelaitosten johtokunta, 5 jasenta
pj Kati Manninen

Lakeuden EKO, 8 jasenta
pj Jarmo Ahola

Virastopaallikko
kunnanjohtaja Pekka Rajala

Osastot ja osastopaallikot:

Elinvoimapalvelut
elinvoimajohtaja Teemu Haapala

Konsernipalvelut
hallintojohtaja Paivi Keltanen

Sivistyspalvelut
sivistysjohtaja Paivi Maki

Hyvinvointipalvelut
Henkildsto- ja hyvinvointijohtaja Eliisa Tornberg

Elinymparistopalvelut
tekninen johtaja Jaana Valjus

Kunnallistekniikka-liikelaitos
liikelaitosjohtaja Marja-Riitta Vavuli-Kiviniemi

Ruoka-, puhtaus- ja tilapalvelut -liikelaitos
liikelaitosjohtaja Sami Tuohimaa
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Virasto-organisaatio

Kunnanvaltuusto

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta
Konsernipalvelut

Ellivoimaeatvelut Hyvinvoinnin Kasvun ja Elinympérists
% .F % B edistimisen oppimisen (AR Liikelaitosten johtokunta
elinvoimajohtaja lautakunta
lautakunta lautakunta

Elinympiristo-
palvelut
tekninen johtaja

Kunnallistekniikka
liikelaitos

Ruoka-, puhtaus- ja
kunnallistekniikka
liikelaitos

Kunnan johtoryhmaan ovat kuuluneet kunnanjohtaja Pekka Rajala, hallintojohtaja Paivi Keltanen,
talousjohtaja Lasse Siekkinen, elinvoimajohtaja Teemu Haapala, tekninen johtaja Jaana Valjus, sivistysjohtaja
Paivi Maki seka henkildsto- ja hyvinvointijohtaja Eliisa Tornberg.
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Maailmantalouden toimintaymparistd on muuttunut voimakkaasti viime vuosien aikana. Koronakriisista
toipuminen, siirtyminen uuteen geopoliittisten jannitteiden aikaan, lantisten liittolaisten yhteistyon
heikentyminen ja siirtyminen vapaasta maailmankaupasta protektionistisempaan talouspolitiikkaan, ovat
nykyisen toimintaympariston haasteita. Talvella 2025 julkaistun VM:n taloudellisen katsauksen seka
tilastokeskuksen kerdamien tietojen perusteella Suomen talous kasvaa maltillisesti 0,2 % vuonna 2025.
Talouden kaantymistd voimakkaampaan kasvuun jarruttaa etenkin yksityisen kulutuksen heikko kehitys.
Talous on toipumassa, mutta toivottua hitaammalla vauhdilla. Pahimmat skenaariot globaalista
kauppasodasta nayttavat jaavan toteutumatta, mutta Yhdysvaltojen tullinokittelu on syényt silti pohjaa
Suomen potentiaalisesta talouskasvusta. Vuodelle 2026 BKT:n kasvuksi ennakoidaan 1,1 % ja 1,7 % vuodelle
2027. Tyodllisyyden vahvistumiseen liittyvia odotuksia on siirretty vuosille 2026-2028. Ostovoiman
ennakoidaan edelleen vahvistuvan palkankorotusten, inflaation hidastumisen ja korkojen laskun myota,
mutta pankkien tiukka lainanantopolitiikka sekd maailmantalouden repiva ja uhkakuvia voimistava
talouspotiikka vaikuttaa kannustavan ihmisida mieluummin sdastamaan, kuin lisédmaan kulutusta. Positiivisia
signaaleja kaivataan vauhdittamaan yksityisen kulutuksen kasvua. Julkisen talouden alijgdméaennuste on
2025 vuonna 3,9 %. Pitkdnkdan aikavalin ennusteissa julkinen talous ei ndyta kuitenkaan olevan
kaantymassa ylijaamaiseksi merkittavista elvytystoimenpiteista huolimatta.

Kuntakentdn suurin yksittdinen murros on ollut sote-palveluiden poistuminen kuntien tehtévista. Kuntia
erityisesti koskettavia ldhivuosien riskejd ovat hyvinvointialueiden heikon taloudellisen suorituskyvyn
aiheuttama  valtionrahoituksen  painopisteen  siirtyminen  pois  kunnilta,  sote-kiinteistdjen
yhtidittamisvelvoitteet, hyvinvointialueiden kiinteistdihin  liittyvat sote-palveluverkkoratkaisut, seka
kiinteistoverotuksen uudistus 2027. Peruspalveluiden valtionosuuksiin luvattu uudistus 2027 nayttaa jaavan
nykyisella hallituksella toteuttamatta. Kunnan toimintaymparistddn ja rahoituspohjaan liittyvat
epavarmuudet ovat haastaneet talouden suunnittelua pitkalld aikavalilla. Positiivisena yllytyksena tuli
vuoden 2026 alusta hyvinvointialueiden ennustettu 0,6 miljardin euron ylijgamainen tulos vuodelta 2025.
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen (POHDE) ennustettu ylijjaama vuodelta 2025 on 53 milj. euroa.

Kuntien velvoitteiden lisadntymisen nakdkulmasta syksyllda 2025 voimaantullut laki oppimisen tuen
uudistamisesta aiheutti resurssien lisdyspainetta Sivistyspalveluiden talouteen. Uudistus on luvattu
kompensoida kunnille liséamalla peruspalveluiden valtionosuutta 100 milj. euroa, mutta mm. Kuntaliiton
tekemien laskelmien perusteella kunnille jad uudistuksesta enemman kustannuksia katettavaksi. Vastaavien
uudistuksien valtionosuuskompensoinnit ovat usein kohtaantuneet heikosti yksittdisen kuntien
lisddntyneiden kustannuksien suhteen. Kuntien valtionosuuksia leikattiin 455 miljoonaa euroa sote-
laskelmien tarkistumisen mydta vuodesta 2025 lahtien.

Vendjan 2022 aloittama hyokkdyssota Ukrainaan jatkuu edelleen ja Vendja on pystynyt kiihdyttdmaan
hyokkaysoperaatioidensa  intensiteettid  jatkuvasti  mittavista  miehistdtappioista  huolimatta.
Maailmantalouden epavarmuustekijaksi on muodostunut Yhdysvaltojen hallinnon protektionistinen
kauppapolitiikka ja nollasummapeli-ajattelu Etela-Amerikan ja Euroopan valtioita, seka Kiinaa kohtaan, seka
eurooppalaisiin maa-alueisiin, kuten Groénlantiin kohdistuvat aluevaatimukset. Toisen maailmansodan
aikainen suurten valtioiden etupiiriajattelu on tehnyt viime vuosina paluutaan ja uutena asiana Euroopassa
tullut etenkin Yhdysvaltojen vaatimus Euroopan sotilaallisesta vahvistamisesta, mika on hyvin poikkeava
linja toisen maailmansodan jalkeiseen ajatteluun, jossa Euroopan ja etenkin Saksan sotilaallinen varustelu

gSuomenkekselidinky e,



haluttiin pitdd mahdollisimman pienimuotoisena. Tam& merkitsee merkittdvdd resurssin lisdystd
eurooppalaiseen sotavarusteluun.

Korkojen laskun ja inflaation pienentymisen on odotettu alkavan lisdaamaan yksityisten investointien
maaraad, mutta isoa kadnnetta ei tapahtunut vuoden 2025 aikana. Tulpan etenkin yksityisen rakentamisen
elpymiselle aiheuttaa talld hetkelld pankkien kiredksi muuttunut lainanantopolitiikka, jossa yksityisten
investointien takausvaatimukset ovat talla hetkelld epérealistisen vaikeat suurelle osalle normaalista
tyOssakayvasta vaestosta. Samaan aikaan pankit ovat tehneet merkittavia tuloksia niiden kasvaessa heikosta
taloudellisesta tilanteesta huolimatta nopeasti (2023 +40 % ja 2024 +6,9 %). Vuonna 2024 pankkisektorin
yhteenlaskettu liiketulos oli 9,9 miljardia euroa. Nykyinen tilanne, jossa pankit pystyvat optimoimaan omaan
toimintaansa liittyvat riskinsa suhteettoman alhaisiksi ja samaan aikaan kasvattamaan merkittavasti omaa
tuloksellisuuttaan, on kansantalouden kannalta kestamaton. Vihredan siirtymaan, digitalisaatioon ja
tekoalyyn liittyvien tuotannollisten investointien kasvundakymat ovat lyhyenkin aikavalin ennusteilla edelleen
hyvat.

Lédhde: VM, Kuntaliitto, Tilastokeskus
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Julkisen talouden tilanne nayttaa vaikealta vuoden 2025 alijdgamaennusteen ollessa 3,9 % suhteessa 2025
bruttokansantuotteeseen. Lahitulevaisuudessa talouden odotetun elpymisen ja hallituksen toimien myéta
julkisen talouden vajeen ennakoidaan kuitenkin Idhtevdn elpymaan, joskin pysyvan alijaamaisena vield
tulevinakin vuosina. Vuonna 2030 julkisen talouden alijadma nayttaa vield olevan yli 3,5 % tasolla, jolloin
velan maard suhteessa bruttokansantuotteeseen ennakoidaan olevan 96 %. Sellaista talouden
taittumakohtaa, jossa julkinen talous kaantyisi ylijaamaiseksi ja velkojen maara kaantyisi laskuun, ei ole
lahivuosina nakdpiirissa huolimatta rajusta julkisen talouden saastokuurista.

Kuntaliiton tekeman selvityksen perusteella tilinpaatdsennusteista kuntien nettomenokehitys (toimintakate)
on ollut voimakasta (7,8 %), joka liittyy paaasiassa TE-uudistuksen muodostamaan hieman alle miljardin
euron kulujen lisdykseen kunnille. Ilman kuntien toteuttamia tasapainottamistoimenpiteitd nettomenojen
kasvu olisi ollut vieldkin voimakkaampaa. Tydllisyyspalveluiden siirto kunnille ndyttda hieman vaimentaneen
kuntien valista eriytymiskehitysta, silla vuonna 2025 etenkin yli 100 000 asukkaan kuntien asukaskohtaisen
yljadman maara on pienentynyt 238 eurosta/asukas 38 euroon/asukas. Eriytymiskehityksessa
padkaupunkiseudun suuret kaupungit ovat aiempina vuosina tehneet satojen miljoonien eurojen
positiivisen tuloksen kuntakentdn yhteenlasketussa tuloksessa ja ovat pystyneet samalla pitdmaan
kunnallisveronsa erittdin alhaisina verrattuna esimerkiksi keski- ja pohjoissuomen kuntiin. Vuosikatteeltaan
alijaamaisten kuntien maara vahentyi 13 kunnasta kahdeksaan kuntaan, mutta samalla tilikauden
tulokseltaan negatiivisten kuntien maara kasvoi 83 kunnasta 107 kuntaan.

Vaestdon ikdantyminen jarruttaa tuotannon ja verotulojen kasvua, sekad samalla lisda julkisen talouden
menoja.  Samaan  aikaan  julkisten palveluiden  tuottamisen  yksikkdhinnat  nayttavat
hyvinvointialueuudistuksesta huolimatta jatkavan nopeaa kasvuaan. Korkomenojen pienentyminen ei riita
pysdyttdamaan julkisen talouden velkam&ardn kasvua, vaan ainoastaan hidastamaan sitd. Lahivuosina
toteutuvaksi odotettu teknologinen murros, energiasiirtyma ja uusteollistuminen eivat todenndkdisesti
myd&skaan tule pelastamaan rakenteellista epatasapainoa julkisen talouden rahoituksessa, ainakaan lyhyella
aikavalilla.

Kuntataloudessa on nahty investointien hidastumista, mutta paine investointien tekemiseen ei ole
muuttunut. Kyse on ollut paaasiassa investointien siirtdmisesta otollisempaan ajankohtaan, joka toisaalta
tarkoittaa patoutuneen investointitarpeen muodostumista. Investointitarpeet muodostuvat kuntien
keskimaaraisesti vanhasta rakennuskannasta, muuttoliikkeesta ja vihredan siirtyman investoinneista.
Manner-Suomen Kuntien yhteenlaskettu velkamaara jatkoi kasvuaan vuonna 2025.

Mikali kuntatalouden kehitysndkymissa ei tapahdu selkeda suunnanmuutosta kohti parempaa, voimme tulla
nakemaan seuraavan kymmenen vuoden sisdlld lisddntyvdassda maarin kriisikuntamenettelyyn joutuvia
kuntia, sekd myo6s uusia kuntaliitoksia niiden pitkdn tauon jalkeen. Etenkin negatiivisten sote-erien
poistumista odottelevat kunnat, olivat tyytymattomia hallituksen jattdessa odotetun peruspalvelujen
valtionosuusjdrjestelman uudistamisen toteuttamatta. Kuntien taloudellinen selviytyminen tulee jatkossa
my&s aiempaa voimakkaammin nadyttdytymaan osana Suomen huoltovarmuuden kehittymista, kun
taantuvien ja vaestdaan nopeasti menettavien alueiden kunnilta on mm. hyvinvointialueuudistuksessa
lahtenyt pois mahdollisuudet vaikuttaa merkittdvaan osaan alueidensa vetovoima- ja elinvoimatekijoista.
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1.5 LIMINGAN KUNNAN KEHITYS

Limingan kunta on kasvanut 2000-luvulla voimakkaasti mutta kolmen viimeisen vuoden aikana
vaestdmaara on lahtenyt laskuun. Viimeisen kymmenen vuoden aikana kunnan asukasluku on kasvanut
104 asukkaalla eli yhden prosentin verran. Talld ajanjaksolla kasvu on perustunut luonnolliseen
vaestonkasvuun, sillda nettomuuton kumulatiivinen toteuma viimeisen kymmenen vuoden ajalta on -696
henkilda. Viime vuosina etenkin nettopoismuutto on kiihtynyt, eli kunnasta muuttaa enenevadssa maarin
asukkaita pois, kuin uusia kuntalaisia tulee tilalle. Kuntastrategian mukainen tavoite on positiivinen
nettomuutto vuosittain, joka ei ole toteutunut viimeisen kahdeksan vuoden aikana. Vuonna 2025 Limingan
asukasluku vahentyi tilastokeskuksen ennakkotietojen perusteella 81 asukkaalla (- 0,8 %), ollen vuoden
lopussa yhteensd 10 109 asukasta. Kuntastrategian mukainen tavoite vaestdnkasvusta ei toteutunut.
Asukasmaara vahentyi positiivisesta luonnollisesta vaestdnlisdyksestd huolimatta, silld negatiivinen
nettomuutto jatkoi edelleen kehittymistaan voimistuvalla trendilld. Luonnollinen vaestdnkasvu on viimeisen
kymmenen vuoden aikana hidastunut noudattaen yleista syntyvyyden kehitysta. Vuonna 2025 syntyneiden
lasten madra oli 117 ja vastaavasti vuonna 2024 syntyneiden lasten maara oli noin 120.

Vaeston kehitys 1990 - 2025, kokonaismaara
12000

9920 10005 10138 10154 10191 10238 10218 10258 10256 10190 10109
9744

10000 oazy | 9577
9037 9164
8000 7484
6000 5516 0730
4825

4000
2000

0

1990 1995 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vdestorakenteen kehitys 2013-2025

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
=
500
. T ||||||||| il s
0-6 7-15 16-18 19-29 30-64 65-74 75-

H2013 ®2014 ®2015 ®2016 ®m2017 m2018 m2019 m2020 m™2021 2022 2023 2024 2025

11

gouomen Kekseliain Kunta



200

180
160
117
91 101 102
100 80— 7 71 e T 74 69
52
50 38 1
0 s
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-50 -
40 4 31
-100 -68
-97 -103
-150 -132
-148
-200
B Luonnollinen véestonlisdys Nettomuutto

Limingan kunnan ikdrakenne painottuu lapsiin ja nuoriin sekd tydikaiseen vaestoon. Tilastokeskuksen
tilastojen mukaan (2024) mukaan Limingan vaeston keski-ikd on Suomen toiseksi alhaisin, 34,2 vuotta.
Keski-ika on kuitenkin noussut vuoden takaisesta 0,4 vuotta. Koko maan vaestdn keski-ikd on 44 vuotta.
Vuoden 2025 lopussa 0-15-vuotiaiden osuus oli Limingassa 30,1 % ja alle 7-vuotiaita oli Limingassa 10,7 %.
Yli 65-vuotiaita oli Limingassa 11,6 % vaestdstd. Limingan vaestdllinen huoltosuhde on vuoden 2024
lopussa 66,6. Limingan nuoresta vdestdsta huolimatta vaestollinen huoltosuhde on kohtuullisen hyvalla
tasolla: 15 % kunnista huoltosuhde on parempi ja 85 kunnassa heikompi kuin Limingassa.

Vaestdnkasvu seka lasten ja nuorten suuri maara ja suhteellisen palvelutarpeen kasvu aiheuttaa haasteita
palvelujen jarjestamiselle. Muuttajat ovat nuoria lapsiperheita ja syntyvyys on korkea, mika nakyy erityisesti
lasten ja nuorten palvelujen tarpeena. Toistaiseksi kunta on pystynyt turvaamaan asukkailleen hyvat
peruspalvelut. Kunta on 2010-luvulla investoinut merkittavasti, muun muassa koulu- ja pdivakotihankkeisiin,
kirjastoon seka terveyskeskukseen. Vuonna 2018 valmistui Ojanperan koulu ja vuonna 2019 uusi Linnukan
koulu. Vuonna 2017 korvattiin Kedonperan ja Lintupuiston paivakodit Aapin vuokrapaivdkodilla. Syksyn
2020 aikana rakennettiin Tupokseen Vesikarin koulun korvaavat tilat, jotka otettiin kayttdon alkuvuodesta
2021. Vuoden 2021 aikana aloitettiin Lukion peruskorjaaminen, joka otettiin kdytt6on joulukuussa 2022.
Viime vuosina paaasiassa yksityisen rakentamisen hiljentyminen on aiheuttanut selkedn muutoksen alle 15-
vuotiaiden maaraan, joiden suhteellinen osuus vdestdstd nayttdaa koko ajan pienentyvan. Vuoden 2024
aikana aloitettiin varhaiskasvatuksen palveluverkon sopeuttaminen nykyiseen ja edelleen supistuvaan
palvelukysyntaan ja toiminnan tehostamistarpeisiin vastaavaksi osana talouden tasapainottamista. Vuoden
2025 aikana tarkastelua jouduttiin laajentamaan kouluverkkoon oppilasmaaran vahentymisen johdosta.
Vuonna 2025 0-6 -vuotiaiden varhaiskasvatusikdisen maara vahentyi 15 lapsen verran ja 7-15 -vuotiainen
peruskouluikaisten maara vahentyi 107 lapsen verran edellisvuodesta.

Kunta on panostanut toimitiloihin ja sen vuoksi kunnan investointimenot ovat olleet pitkdan mittavat.
Vuonna 2025 palveluverkkoinvestointien tarve on kaytanndssa poistunut ja tilojen tarve on lapsimaaran
vdahentymisen johdosta kdantynyt laskuun. Investointien painopiste on alkanut siirtymaan infra-
rakentamiseen, jossa on ollut paljon korjausvelkaa. Vuonna 2025 investointimenot olivat 1,8 milj. euroa.
Investointitulot ja rahoitusosuudet olivat 0,5 milj. euroa, joka muodostuu investointihankkeisiin liittyvista
avustuksista 0,15 milj. euroa ja maaomaisuuden myyntituloista 0,35 milj. euroa. Nettoinvestoinnit olivat 1,3
milj. euroa, mikd on 132 euroa asukasta kohti (vuonna 2024 nettoinvestoinnit olivat 335 euroa/asukas).
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Limingan kunnan tydttdmyysaste vahvistui edellisvuoteen ndhden ja oli vuoden lopussa 7,7 % (7,9 %
vuoden 2024 joulukuussa). Vuoden lopun tydttdmyysaste oli Limingassa Pohjois-Pohjanmaan alhaisin
joulukuun aikana. Vuoden lopussa Pohjois-Pohjanmaan ty6ttdmyysaste oli 13,6 % vuoden lopussa (12,8 %
2024).

Vuoden lopussa Limingassa oli tydttémana 355 henkilda (362 henkilda vuoden 2024 lopussa) ja tydttdmien
maara vahentyi 7 henkil6lla edellisen vuoden loppuun verrattuna. Tyottomistad tydnhakijoista lomautettuna
oli 60 henkilda. Pitkdaikaistydttdmien maara vahentyi, maaran ollessa 77 vuoden lopussa (82 vuonna 2024).
Nuorten ty6ttdmien kasvoi edellisvuoteen edellisvuoden 61 henkildstd yhteensa 71 henkil6on. Kunnassa
oli avoimia tydpaikkoja vuoden 2025 lopussa 25 kpl (18 kpl vuoden 2024 lopussa).

Tyottomyysaste 31.12. (%) Alle 25-vuotiaat ty6ttomat 31.12.
(Ikm)
10,3
71
62 61
8,0
7[5 7’9 7,7
6g 71
' 63 65
’ 42 a1 42
| | | | | | 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pitkaaikaistyottomat 31.12. (lkm) Avoimet tyopaikat 31.12. (lkm)
95
89
79 82
70
59
53 50
44
42
37 39 37
32
23 25
I ! I
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

13

gouomenkekselidinAy e,



Tyottomyysasteet 2025 (%)
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1.6 OLENNAISET MUUTOKSET LIMINGAN KUNNAN TOIMINNASSA JA TA-
LOUDESSA

Limingan kunnan toiminnot ovat olleet murroksessa hyvinvointialueuudistuksen jalkeisessa ajassa, jossa
edelleen odotetaan, ettd rikkindiseksi todettu valtionosuusjarjestelma korjataan vastaamaan kuntiin
jaaneiden palveluiden rahoitustarpeita ja kuntien omistukseen jadneisiin sote-kiinteistdihin liittyvat
kysymykset saadaan ratkaistua hyvinvointialueiden kanssa. Luvattua talouskasvun aikaa on odotettu jo
pitkaan ja etenkin yksityisten henkildiden heikko luottamus talouteen on heijastunut Limingan voimakkaasti
yksityiseen rakentamiseen nojanneeseen vaestdmaaran kehitykseen. Valtakunnallinen ilmi6é lapsimaaran
vahentymisesta nayttaa koskevan myos lapsirikkaana kuntana pidettya Limingan kuntaa, mika lisaa painetta
palveluverkkojen uudelleentarkasteluun.
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Tyollisyyden hoitamiseen liittyvat palvelut siirtyivat valtiolta kunnille vuoden 2025 alusta lahtien. Kunnille
palvelun jarjestamisvastuun luvattiin siirtyvan kustannusneutraalisti, mutta Kuntaliiton laskelmien mukaan
rahoitus siirtyi kunnille noin 100 miljoonaa euroa alijadmaisena suhteessa tyollisyyden hoitamiseen liittyviin
kustannuksiin. Lisdksi vuoden 2025 aikana tydllisyystilanne on heikentynyt merkittavasti hallituksen
epdonnistuessa saamaan Suomen talouskasvua kayntiin. Limingassa tyollisyyden kehittyminen on ollut
edelleen kohtalaisen positiivista ja joulukuun tilanteessa Limingan kunnan ty6ttdmyysaste on maakunnan
alhaisin, 7,7 %. Limingan kunnassa on tietoisesti panostettu tydllisyyden hoitoon ja tehtyjen toimien
vaikutukset ovat nahtavissa etenkin pitkdaikaistyottomien maaran vahentymisena.

Limingan kunnan alueella yksityisen rakentamisen merkittdva hidastuminen on kaantanyt vaestdnkasvun
negatiiviseksi, mikd nakyy tonttien myyntitulojen vahentymisena ja aiheuttaa jo talld hetkelld painetta
palveluverkkotarkasteluiden tekemiseen. Limingan kunnassa odotetaan, ettd asuntorakentamiseen
muotoutunut patoutunut kysyntd alkaa jossain kohden purkaantumaan, mutta vield ei pystyta
ennakoimaan, missa vaiheessa tdma tapahtuu. Myds kunnan rahoituspohjan pysyminen kasvussa edellyttaa
vuosittaista vaestomaaran kasvua. Hallituksen aikomukset esimerkiksi nostaa asuntolainojen maksuaikoja
30 vuodesta 35 vuoteen ovat oikeansuuntaisia avauksia, joilla voi olla positiivinen vaikutus rahoituslaitosten
asuntolainapaatoksiin. Pankkien rahoituspaatoksiin vaikuttaa myds aiempaa enemman rakennuskohteiden
arvioitu markkina-arvo, kun aiemmin vakuusarvoja on tarkasteltu ainoastaan rakennuskustannuksien
nakdkulmasta. Tama on muuttanut merkittavallda tavalla uusien potentiaalisten rakentajien
rahoitusmahdollisuuksiin Limingassa. Myytavia tontteja on hyvin ja kunnan palveluverkoissa on hyvin
kapasiteettia vapaana, joten valmiudet asukasmaarédn kasvuun ovat kunnossa. Limingan tydllisyystilanne on
edellisvuosista keskimaaraisesti hieman heikentynyt, mutta pysynyt kohtalaisen hyvédna, ollen jopa 5,6 %
syyskuussa 2025.

Vaestomaaran kehitys ei ole toteutunut suunnitelman mukaisesti yksityisen rakentamisen voimakkaan
hidastumisen johdosta. Vuoden 2025 aikana kunnan asukasmaara pienentyi 81 asukkaan verran. Kunnalla
on talla hetkelld tontteja hyvin myynnissa, joten siind vaiheessa, kun yksityinen rakentaminen alkaa
kaynnistymaan, kunnalla on hyvat edellytykset saada vdestomaara kasvuun. Luonnollisen vaestdnkasvun
laskevasta trendistd huolimatta kasvua tuli kohtalaisen hyvin, 69 asukkaan verran. Suomen vdeston
ikadntymisen ansiosta lahitulevaisuudessa Suomessa ei ole kuin kourallinen positiivisen luonnollisen
vdestdnkasvun kuntia, mihin nahden Limingan kunnan tilanne on hyva. Kunnan vdestdmaaran
kehittymisessa ongelmallisempi on nettomuutto, joka on Limingan kunnassa vuosittain kasvavasti
negatiivinen. Vuonna 2025 kunnan nettomuutto oli negatiivinen -148 asukkaan verran, eli kunnasta
muuttaa huomattavasti enemman asukkaita pois, kuin kuntaan muuttaa uusia asukkaita.

Kunnan kustannusten kasvussa merkittavaa osaa nayttelee palkankorotuksista johtuva henkiléstdomenojen
kasvu talouden tasapainottamiseen tahtaavista toimenpiteistd huolimatta. Kustannusten kasvu, eli inflaatio,
on edelleen vaimentunut vuoden 2025 aikana erityisesti energian ja korkojen hintojen laskun mydsta. Myds
palveluiden ja tavaroiden hintojen kasvu on alkanut hidastumaan, joskin odotettu muutos on kdynnistynyt
hieman viiveelld. Kuluttajien ostovoiman kannalta taloudellinen toimintaympéaristd nayttda viimevuosiin
nahden valoisammalta. Kuntalaisten reaaliansiokehitys on edelleen vahvistunut vuoden 2025 aikana.
Ostovoiman vahvistumisen lisaksi tarvitaan myds muita positiivisia ja tulevaisuutta vahvistavia signaaleja
kuluttajille, jotta ostovoiman kasvu saadaan nakymaan ihmisen kulutuskayttaytymisessa ja halukkuudessa
tehda investointeja.
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Pitkdaikaista lainaa lyhennettiin lyhennysohjelman mukaan noin 3,9 milj. euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa

otettiin 9,0 milj. euroa, joka kaytettiin lyhytaikaisten kuntatodistuslainojen lyhentamiseen. Pitkaaikainen

kiintedkorkoinen laina auttaa suojautumaan nopeilta korkomarkkinoilla tapahtuvilta korkoriskeilta.

Kuntatatodistuslainojen  kokonaismaara

vahentyi

6,0  mi.

euroa

Kokonaisuutena kunnan lainakanta supistui -0,9 milj. euroa vuonna 2025.

Taloudelle asetetut yleiset tavoitteet ovat:

edellisesta

tilinpaatoksesta.

vs. Verorahoitus + 4,3 %)

kuntakonsernien lainamaéara keskimaarin 7 254 euroa per asukas)
- taseessa on ylijadmaa valtuustokauden paattyessa: toteutui (11,4 milj. €)

- Toimintakatteen kasvu on pienempi kuin verorahoituksen kasvu: toteutui (toimintakate +3,9 %

- Vuosikate kattaa poistot: ei toteutunut (vuosikate 3,0 milj. € vs. poistot 4,0 milj. €
- konsernin lainamaara ei kasva yli maan keskiarvon: Toteutui (4 595 euroa / asukas vs. 2024

Talouden kehitys

1000 € 2023 2024 2025
Asukasluku 31.12. 10 256 10 190 10109
kasvu-% 0,0 -0,6 -0,8
Tuloveroprosentti 8,86 8,9 9,4
Verotulot 21943 21114 21937
Valtionosuudet 20710 21119 22 092
Verorahoitus yhteensa 42 653 42233 44 028
muutos % -37,6 -1,0 4,3
e/asukas 4159 4145 4 355
Toimintamenot 44 025 44 035 45760
muutos % -40,5 0,0 3,9
Toimintakate -38 767 -38 812 -40 326
muutos % -39,3 0,1 3,9
e/asukas 3780 3809 3989
Vuosikate 3290 2562 3033
e/asukas 321 251 300
vuosikate/poistot % 79% 62 % 75,4 %
Tilikauden tulos -875 -1567 -989
Investoinnit, netto 4294 3415 1337
e/asukas 419 335 132
Investointien tulorahoitus-% 76,6 71,6 205,1
Taseen loppusumma 85 360 87 251 85 660
Lainakanta 30 050 33900 33 000
e/asukas 2930 3327 3264
Konsernin lainakanta e/asukas 4142 4480 4 595
Omavaraisuusaste, % 58,0 % 54,9 % 54,8 %
Kertynyt ylijaama 12 012 11 429 11423
e/asukas 1171 1122 1130
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Vuosina 2025-2026 kdynnissa on Kkiinteistdtsunamiksi kutsuttu tapahtuma, jossa kunnat joutuvat
yhtidittamaan sote-kiinteistdja, joita on tarkoitus vuokrata hyvinvointialueille. Tdman osalta tiedossa on
kiinteistdjen arvojen uudelleenmaaritykset erittdin vaikeassa markkinatilanteessa, jossa hyvinvointialueet
tekevat epatoivoisen taloustilanteen edessa vaikeita palveluverkkoratkaisuja. Peruspalvelujen
valtionosuusuudistus 2027 on peruttu, mika tarkoittaa useille negatiisien valtionosuuden kunnille, etta niilla
taytyy maksaa valtiolle valtionosuutta siitd, ettd ne saavat tuottaa laissa kuntien tehtaviksi maariteltyja
palveluita kuntalaisille. Lisaksi hyvin todennakdiselta nayttaa, ettd hankintalain uudistus, joka sisaltdaa 10 %
vahimmaisomistusvaatimuksen in-house yhtidihin, on etenemassa. Seka kunta, ettd myods yrityskentalta
erittdin laajasti negatiivisen ja jopa tyrmaavan vastaanoton saanut lakiesitys nayttad olevan hallituksen
tahtotila. Toteutuessaan lakimuutoksella on merkittdvéd heikentavd vaikutus kuntien maksamien
tukipalveluiden hintaan seka huoltovarmuuteen. Kuntaliiton arvion mukaan lakimuutos tuo toteutuessaan
kunnille noin 600 milj. euron lisakustannukset nykyisten palveluiden laadun heikentymisen lisdksi. Muutos
voi my®os lisatd kuntien halukkuutta perustaa erilaisia tukipalveluita tuottavia kuntayhtymia.

Lahivuosien kuntakentdn kehittymisessd negatiivisten vuosikatteiden kuntien maaréa nayttda olevan
kasvamassa. Tama yhdistettyna hallituksen ajamaan hankintalain uudistukseen, joka heikentdaa kuntien
mahdollisuutta kuntarajat ylittdvdan tehokkaaseen yhteistydhon, johtanee kuntaliitosneuvotteluiden
lisddntymiseen kuntakentalld. Hyvinvointialueiden yhdistamisiin liittyva julkinen keskustelu on jo kdynnissa,
koska suurin osa hyvinvointialueista ei todenndkoisesti pysty kattamaan alijagamiaan hallituksen asettamassa
maaraajassa. Joka tapauksessa suomen julkisen talouden velan kasvuvauhti pakottaa tulevinakin vuosina
hyvinvointialueet ja kunnat saastotoimiin, mikali valtiontalouteen ei ala muodostumaan kasvua yritysten
investointien ja tuloksellisuuden kasvun kautta. Tama edellyttda sitd, ettd suomalaisen tydn tuottavuus
taytyy saada nykyista vahvemmalle tasolle. Positiivinen yllatys alkuvuodesta 2026 on ollut ennakkoarviot
hyvinvointialueiden positiivisesta 630 milj. euron tuloksesta vuodelle 2025, jolla voi olla korjaava vaikutus
julkisen talouden alijadman kokonaiskehitykseen liittyviin arvioihin.

Limingan kunnan vdestdmaara on kadntynyt viimeisen kolmen vuoden aikana koko ajan voimakkaampaan
laskuun ja nahtdvaksi jaa, tuleeko kunnan vdestdmaaran virallisen kasvuennusteet toteutumaan, vai onko
rakentamisen hidastuminen kdynnistanyt suuremman muutoksen. Viimeisimpien vuosien perusteella
vaestOmaaran vahentyminen ndyttaa valitettavasti olevan kiihtymassa, mikali rakentaminen ei ldhde
kunnassa isosti kdyntiin. Kuntien valinen kilpailu asukkaista ja yksityisista investoinneista ldhivuosina
koventuu. Tulevassa kilpailussa parjaavat nopeat ja ketterat kunnat, jotka pystyvat nopeasti mukautumaan
erilaisiin tarpeisiin ja jotka nayttaytyvat ulospdin houkuttelevina ja vireina kasvuymparistoina sekd ihmisille,
ettd yrityksille. Niukkojen resurssien aikana etenkin yksityishenkildiden investointeja tulee entista
voimakkaammin ohjaamaan tulevaisuuden odotukset investointien arvon sailymisesta. Tama nakyy muun
muassa omakotitalorakentamisessa, jossa investoinnit ovat pysyneet kohtuullisina niilla alueilla, joilla
asuntojen arvot ovat pysyneet taantumasta huolimatta korkeina. Elinvoimaisena pysyminen vaatii jatkuvaa
kasvua, joka osaltaan varmistaa kysynnan pysymisen niin korkeana, ettei tehtyjen investointien (esim.
asuntojen) arvot kaanny laskuun.

Euroopan turvallisuustilanne tulee pysymaan heikkona vield vuosia eteenpdin. Valmistautuminen riskien
realisoitumiseen on jo kaynnissa ja myds erilaisiin turvallisuusuhkiin ja kyberuhkiin on varauduttu ja
tietoturvan tasoa nostettu. Erityisesti kriittisen infran osalta valmiutta on nostettu, kun on nahty
kaytannossa, miten Vendja kdy sotaa Ukrainassa. Euroopassa on edessa merkittavasti resursseja vaativa
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puolustuksellisen kyvyn virittdminen sellaiselle tasolle, jota ei ole ndhty toisen maailmansodan jélkeen. Tdma

on merkittdvd suunnanmuutos toisen maailmansodan jalkeiseen ajatteluun, jossa Euroopan ei haluttu

olevan sotilaallisesti vahva.

Limingan kunnan talouden tasapainottamisessa saatiin positiivisia paatoksia aikaan vuoden 2024 aikana,
jotka ovat ndkyneet vuoden 2025 talouden toteutumisessa etenkin henkildstomenojen kehityksessa. Tyota
joudutaan edelleen jatkamaan tulevina vuosina siihen saakka, kunnes vuosikate saadaan vahvistettua

keskimaaraisen investointitason vaatimalle 5-6 milj. euron tasolle.

1.8 KUNNAN HENKILOSTO

Limingan kunnan palveluksessa oli vuoden 2025 lopussa 572 henkil6a (576 henkildd vuonna 2024). Vaki-
naisessa palvelussuhteessa tyoskenteli 79,9 % kunnan henkildstosta (73,1 % vuonna 2024). Maaraaikaisten
ja sijaisten osuus oli 19,9 % (25,2 % vuonna 2024) ja tydllistettyjen osuus 0 % (0,5 % vuonna 2024). Henki-

|6stdsta on laadittu erillinen henkilostokertomus.

Henkilot osastoittain 2021 - 2025

Osasto 2021 2022 2023 2024 2025
Konsernipalvelut 24 23 27 26 18
Elinymparistopalvelut 8
Elinvoimapalvelut 17 28 15 15 20
Sivistyspalvelut 416 439 458 437 430
Hyvinvointipalvelut 56 51 33 40 41
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut 61 54 49 50 49
Kunnallistekniikka 12 12 13 8 8
Yhteensa *) 801 826 595 576 572
*) Yhteismaarasta karsittu pois henkilot, jotka nakyvat henkilomé&ardssa vahintadn kahdella palvelualueella
Henkilostokulujen kehitys 2021 - 2025
Henkilostdkulut, 1 000 € 2021 2022 2023 2024 2025 Muutos
Palkat -27 381 -29773 -22335 -22334 -22592 1,16 %
Sosiaalikulut -6142 -6642 -5157 -4835 -5199 7,53 %
Henk korvaukset 332 464 358 340 269 -20,88 %
Henkilostokulut yht. -33191 -35951 -27 134 -26829 -27522 2,58 %
Henkilostokulut e/as -3 251 -3502 -2646 -2631 -2723 3,50 %

Vuonna 2025 Limingan kunnan henkildstdmenot olivat yhteensd 27,5 milj. euroa. Henkildéstomenot

kasvoivat vuoteen 2024 nahden 0,7 milj. euroa. Henkiléstdomenojen kasvu johtuu padasiassa 2024-2025
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toteutetuista kunta-alan palkankorotuksista (yleiskorotukset 2024: 2,27 % ja 2025 25 %).
Henkildstdmenojen kasvua on hillinnyt  myos talousarvion 2025 yhteydessd paétettyjen
tasapainottamistoimenpiteiden toteuttaminen.

Edelleen vuoden 2025 aikana merkittavin konkreettinen uhka on Vendjan Ukrainaan kohdistaman
hyokkayssodan eskalaatioriski muun Euroopan alueelle. Suurvaltojen maailmanpolitiikan valtataistelu
aiheuttaa suurta epavarmuutta taloudelliseen toimintaymparistdon ja jatkuessaan vadjaamatta myos
muuhun turvallisuuteen. Yhdysvaltojen ulkopolitikan arvaamattomuus, entisten liittolaissuhteiden
tahallinen heikentdminen seka jopa avoimen vihamieliseltd vaikuttava asennoituminen eurooppalaisia
kumppaneita kohtaan on kdynnistanyt tarpeen maaritelld uudelleen se, millainen Euroopan unioni haluaa
uudessa maailmanjarjestyksessa olla kauppasuhteiden, omavaraisuuden, seka sotilaallisen valmiuden
suhteen. Euroopan valtioiden kdynnistynyt asevarustelu tulee aiheuttamaan taloudellista lisépainetta, mutta
toivon mukaan silld saadaan pienennettyd sodan uhkaa imperialistisia pyrkimyksid osoittaneen Venajan
kanssa. Euroopassa eletdan sodan aikaa, jonka kaikkia seurannaisvaikutuksia ei voi kovinkaan varmuudella
ennustaa. Sodan konkreettisimmat vaikutukset nakyvat talla hetkelld kyberturvariskeing, joista konkreettisin
esimerkki on Itdmeren kaapelikatkot. Uhkaan on kuitenkin reagoitu asianmukaisesti ja pahimmat riskit on
pystytty torjumaan. Suomen ja Vendjan valinen raja on edelleen kiinni, joten suurin riski itdrajan suunnalta
tulevista pakolaisvirroista on hallittavissa. Suomi liittyi vuoden 2023 aikana puolustusliitto Natoon, jonka on
ennakoitu lisddvan Vendjan Suomeen kohdistamia kyberoperaatioita ja muuta vaikuttamista.

Limingan kunta kasvoi 2000-luvun alussa hyvin voimakkaasti. Palvelurakennetta on kasvatettu investoimalla
niin kouluihin, paivakoteihin, terveyskeskukseen kuin kirjastoonkin. Viimeisten vuosien aikana asukasluvun
kasvu on kaantynyt vaimeaan laskuun, joka ei toivon mukaan jaa pysyvaksi trendiksi. Suunnan muutos
vaestomaaran nykyiseen kehitykseen edellyttda asuinrakentamisen elpymista sekd yksityisen
omakotitalorakentamisen, ettd julkisen asuintalorakentamisen osalta. Vuoden 2025 lopussa kunnan
asukasmaara on ennakkotiedon perusteella 10 109 asukasta (2024: 10 190 asukasta). Mikali véaestdmaaran
ja etenkin lapsimaaran vahentymiseen liittyva trendi jatkuu, kunnan tulee pystya skaalaamaan omaa
palveluverkkoaan palvelutarpeen muutosta vastaavasti. Realistiset odotukset ja palveluverkon
sopeuttaminen vastaamaan kuntalaisten kysyntaa ovat avainasemassa, jotta kunta pysyy myo0s jatkossa
itsendisena.

Epdvarmuutta kunnan tulevaisuuden suunnitteluun luo hyvinvointialueiden taloudellinen selviytymiskyky,
joka vaajaamatta vaikuttaa myds kuntien rahoitukseen. Kuntiin kantautuneet viestit hyvinvointialueiden
toimintojen jarjestymisesta eivat ole olleet luottamusta lisddvia. Menneisyydessda merkittdvd osa
hyvinvointialueelle siirtyneestd palvelutuotannosta on toiminut kuntayhtymissa, joiden kustannuskasvut
ovat olleet varsinkin viimeisind vuosina ennen uudistuksen toteutumista jyrkkia ja joihin kunnilla ei ole ollut
juurikaan vaikutusmahdollisuuksia. Hyvinvointialueiden toimintojen taloudellinen tehostuminen edellyttaa
kuntien suunnasta katsottuna kulttuurillista muutosta hyvinvointialueiden talouden johtamisessa.
Viimeisimpien vuoden 2026 alussa saatujen tietojen perusteella hyvinvointialueiden tulos on
muodostumassa aiemmin ennakoitua paremmaksi, joten toteutetut saastdtoimenpiteet ovat oletettavasti
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alkaneet vaikuttamaan toivotulla tavalla. Vuoden 2026 aikana tadytyy l6ytaa ratkaisu vield toistaiseksi
kunnille jaaneiden sote-kiinteistjen osalta. Riskind on, ettd hyvinvointialueet osaoptimoivat omat
kiinteistoriskinsa siten, ettd vuoteen 2022 saakka palvelutuotantoon rakennettu infra hylatdan kuntien
harteille ja hyvinvointialueet keskittyvat uuden infran rakentamiseen ja palveluiden keskittdmiseen suuriin
yksikdihin.

Kuntien kehittdmisen ja elinvoimaisuuden perustekija on kyvykds paatoksenteko. Limingan kunta haluaa
olla jatkossakin vetovoimainen ja vired kunta. Tavoitteen saavuttaminen vaatii ennakkoluulotonta ja
rohkeaa asennetta tulevaan seka eri palvelualueiden saumatonta yhteistyota. Keskeista hyvan ja
kehittdamismydnteisen ilmapiirin  syntymiselle on hyva yhteistyd ja keskindinen luottamus kunnan
viranhaltijoiden, luottamushenkildiden, kuntalaisten sekd Limingassa toimivien yritysten ja yhteisdjen
kesken.

Limingan kuntastrategian keskeinen tavoite on hyvinvoivat kuntalaiset. Hyvinvoinnin edistdminen halutaan
tuoda osaksi kuntalaisten arjen ympérist6a, mika edellyttda toimivaa ja sitoutunutta poikkihallinnollista
yhteistyota kaikkien palvelualueiden kesken. Tavoitetta tukemaan on tehty myds hallinnollisia uudistuksia,
ja 1. kesakuuta 2025 voimaan tullut rakennepaivitys loi hyvinvoinnin edistamiselle oman lautakunnan. Tdma
parantaa kunnan hyvinvointitydn koordinaatiota ja selkeyttaa tyonjakoa.

Kunnan hyvinvointipalvelut tarjoavat kuntalaisille hyvat mahdollisuudet huolehtia omasta hyvinvoinnistaan
ja terveydestaan. Tama nakyy muun muassa monipuolisissa liikkuntapalveluissa, kulttuuritapahtumissa seka
osallistumista ja yhteisollisyytta vahvistavissa toimintamalleissa, jotka kannustavat tekemaan terveytta
tukevia valintoja. Liminka on sitoutunut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksen teemoihin ja tarjoaa
esimerkiksi kaikille avoimen elintapaohjauksen, joka vastaa yksil6llisiin tarpeisiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa on tarkeaa kuulla ja osallistaa erityisesti niita kuntalaisryhmia,
joiden &ani ei muuten helposti kuulu. Nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto ovat
kokoontuneet saanndllisesti ja tuoneet paatdksentekoon moniaanisyytta seka arvokasta kokemustietoa. Ne
ovat osallistuneet my0s aktiivisesti erilaisiin hyvinvointia edistaviin tapahtumiin, kuten hyvinvointipdivaan,
vanhusten viikkoon, perhepaivaan seka nuorten liikkuntatapahtumiin.

Poikkihallinnollisen yhteistyon lisdksi hyvinvointityd vaatii toimivaa kumppanuutta erilaisten sidosryhmien
kanssa. Tata yhteistyotad on vahvistettu saanndllisilla foorumeilla ja asiantuntijaryhmilla. Yhtena esimerkkina
on seuraparlamenttitoiminnan kdynnistaminen, jonka tavoitteena on kehittda urheiluseurojen
toimintamahdollisuuksia.

Vuonna 2023 voimaan tullut hyvinvointialueuudistus on lisannyt Limingan kunnan ryhma- ja
neuvontapalveluiden tarvetta. Yhteistyd hyvinvointialueen kanssa on edelleen kehittymassa, ja tavoitteena
on rakentaa kuntalaisille selked ja mahdollisimman saumaton palveluketju.
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Kuntalaisten terveiden elintapojen edistdiminen on jatkunut aiempien vuosien tapaan tarjoamalla
maksutonta ja avointa elintapaneuvontaa. Palveluiden yhdenvertaisuutta on vahvistettu kehittdmalla
poikkihallinnollista yhteisty6ta ja panostamalla soveltavan liikunnan tarjontaan. Palveluiden saatavuutta on
parannettu laajentamalla ryhmatoimintoja, jotta mahdollisimman moni kuntalainen [6ytaisi itselleen
sopivan tavan pitaa huolta omasta hyvinvoinnista ja terveydesta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vaikuttavuutta seurataan useilla mittareilla, jotta resurssit voidaan
kohdistaa tarkoituksenmukaisesti. Tiedon saatavuuteen ja analysoitavuuteen on kiinnitetty erityista
huomiota, ja raportointia on kehitetty vuodesta 2024 lahtien kohti automaattista ja reaaliaikaista mallia.
Kehitystydon tuloksena on otettu kayttddn sdhkdinen raporttipohja, jota hyddynnetddn seka
osavuosikatsauksissa etta vuosittaisessa hyvinvointiraportoinnissa.

Lakeuden EKO on neljan kunnan muodostama jatehuollon yhteistydalue, jossa Lakeuden EKO -lautakunta
toimii jatehuoltoviranomaisena. Yhteistydalue muodostuu Limingan, Tyrndvan, Muhoksen ja Utajarven kun-
nan alueista. Lakeuden EKO-lautakunnassa on kahdeksan jasenta, kaksi jasenta jokaisesta kunnasta ja hei-
dan varajasenet. Lakeuden EKO:n tilinpaatos ja vuosikertomus liitetddn osaksi Limingan (isdntakunta) tilin-
paatosta.

Vuonna 2025 Lakeuden EKO -lautakunta kokoontui viisi (5) kertaa. Lakeuden EKOn jatehuollon kehittamista
seka kaytannon viranomaistyota tekee yksi ja puoli henkil6a (palvelupaallikkd seka kiertotalousasiantuntija).
Jatehuoltoviranomaiselle osoitetut hakemukset ja ilmoitukset seka viranomaispaatokset tehtiin Facta Jate-
huolto -sovelluksessa. Vuonna 2025 kasiteltiin 126 kompostointi-ilmoitusta. Maara jatkoi laskuaan edellis-
vuosista, silla vuonna 2024 ilmoituksia kasiteltiin 162 kappaletta ja vuonna 2023 358 kappaletta. Paatoksia
jatehuoltomaarayksista poikkeamiseen tehtiin 65 kappaletta, mikd oli selkedsti enemman kuin edellis-
vuonna, jolloin poikkeamishakemuksia kasiteltiin 23 kappaletta. Kasvun taustalla olivat jatehuoltoviran-
omaisen Utajarvelle lahettamat selvityspyynnot jarjestettyyn jatehuoltoon liittymisesta. Selvityspyyntdjen
seurauksena useat kotitaloudet hakivat poikkeuksia, padosin kimppoja. Selvityspyyntdjen postituksia jatke-
taan vuonna 2026.

Kevaalla 2025 saatiin paatokseen uusien jateasemien suunnitteluhanke. Kunnat rakensivat suunnitelmien
mukaiset uudet jateasemat loppuvuodesta 2025 Tyrnavalle, Muhokselle ja Utajarvelle. Toiminta uusille ja-
teasemille siirtyy 1.3.2026. Liminkaan uusi kierratysasema rakennetaan 2027.

Lakeuden EKO uusi loppuvuodesta 2025 ilmeensa seka julkaisi uudet nettisivut. Tiedottamisessa hyddyn-
nettiin sosiaalista mediaa, Lakeuden EKOn ja kuntien nettisivuja, kuntatiedotteita seka paikallislehtia.
Vuonna 2025 media huomioi Lakeuden EKOn alueen toimintaa, ja painetuissa lehdissa julkaistiin yhteensa
14 uutista. Kuntaliitteissa Limingassa ja Tyrnavalla EKO julkaisi nelja kertaa. Kaikille jaettava jatehuollon asia-
kaslehti EKOposti jaettiin toukokuussa, ja Utajarven kunnan mokkitiedote kesakuussa.

Viranhaltija osallistui vuoden aikana useisiin jatehuoltoalan koulutus- ja yhteistydtilaisuuksiin. Vuoden ai-
kana osallistuttiin muun muassa Jatehuollon ajankohtaispdivaan, jatehuoltoviranhaltijoille suunnattuihin in-
fotilaisuuksiin,  Pohjois-Pohjanmaan  jatealan toimijoiden  yhteistydryhman tapaamisiin  seka
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Jatelautakuntien neuvottelupadiville. Lautakunnalla oli mahdollisuus kouluttautua jatelainsdadantoon ja ja-
tehuoltoviranomaisen tydskentelyyn Jatelautakuntien etdkoulutuspdivassa.

Poistotekstiilia kerattiin koko vuoden ajan kuntien ekopisteiden yhteydessa. Ahkerasta tiedottamisesta huo-
limatta kerdyskontteihin tuotiin runsaasti sinne kuulumatonta jatetta, kuten mattoja, kenkia ja alusvaatteita.
Taman seurauksena poistotekstiilien kerdyskontit poistuivat ekopisteiltd tammikuussa 2026 ja kerdys siirtyi
kuntien kierratysasemille.

Utajarven vaarallisen jatteen kiertavat keraykset toteutettiin touko- ja syyskuussa. Taman liséksi kunnat tay-
densivat jateasemien aukioloaikoja kevaalla ja syksylla.

RINKI-ekopisteilla kerdttiin pakkausjatteitd yhteensd 538,4 tonnia, mikd on 4,4 % enemman kuin edellis-
vuona. Suurin kasvu ndhtiin muovipakkauksien kerdyksessa, jossa maara nousi 11,7 % vuoden takaiseen
verrattuna. Lisaksi pakkausjatteita kerattiin kiinteistoiltd 134,5 tonnia (kunnan jarjestama jatteenkuljetus).
Jateasemilla kerattiin vaarallista jatetta (mukaan lukien sahko- ja elektroniikkaromu, SER) yhteensa 221,3
tonnia. Maara kasvoi edellisvuoteen nahden perati 53 %. Erityisesti kyllastetyn puun seka SER-jatteen ke-
rdysmaarat kasvoivat merkittavasti. Biojatettd kerdttiin 619 tonnia. Maara kasvoi yli 16 % edellisvuoteen
verrattuna. Kunnan jarjestama jatteenkuljetus on selvasti lisannyt biojatteen erilliskerdysta.

Polttokelpoisen jatteen méaara laski jalleen edellisvuodesta Lakeuden EKOn alueella. Jatteen maaran vahe-
nemiseen pyritddn, mutta samalla se heikentaa jatehuollon tulopohjaa. Tulopohjan vakauttamiseksi Lakeu-
den EKO keraa jatehuollon perusmaksua kaikilta alueen asumiskelpoisilta rakennuksilta. Vuonna 2025 pe-
rusmaksulla katettiin useita Lakeuden EKOn lakisdateisid ja toiminnan kehittamiseen liittyvia tehtavia, kuten
jatehuollon viranomaistehtavia, hallinnollisia palveluja, neuvontaa ja tiedottamista seka jateasemien suun-
nittelutyota. Lisdksi perusmaksu mahdollisti Lakeuden EKOn ilmeen uudistamisen ja uusien verkkosivujen
kayttdonoton.

Vuonna 2025 Lakeuden EKO valmistautui uuteen sopimuskauteen, joka alkaa 1.3.2026. Valmisteluihin sisal-
tyi kilpailutus, jossa haettiin toimijaa operoimaan jate- ja siirtoasemia. Kilpailutettu palvelukokonaisuus kat-
taa jateasemien asiakaspalvelun, jatteiden vastaanoton, jateasemiin liittyvan tiedottamisen seka jatteiden
kuljetukset luvanvaraisiin vastaanottopaikkoihin. Kilpailutukseen sisaltyivat myds siirtoaseman toiminnot,
eli polttokelpoisen jatteen ja biojatteen vastaanotto seka niiden kuljetukset kasittelypaikkoihin. Palvelu on
uudella sopimuskaudella kiintedhintainen, ja jatteista saatavat tulot kertyvat Lakeuden EKOlle. Sopimus-
kausi on nelivuotinen ja siihen sisaltyy kahden vuoden optio.

Valmisteluihin kuului myds jatteiden vastaanottopaikkojen kilpailutus, jonka perusteella valittujen toimijoi-
den kanssa Lakeuden EKO tekee sopimukset jatteiden kasittelysta uudelle sopimuskaudelle. Uudella sopi-
muskaudella Lakeuden EKO vastaa jatteiden kasittelykustannuksista seka ohjaamisesta vastaanottopaikkoi-
hin. Jateasemien toiminnot sijoittuvat jatkossa kuntien omistamille jateasemille, joissa Lakeuden EKO toimii
vuokralaisena.
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Limingan kunnan ymparistonsuojelu-, ymparistoterveydenhuolto- ja eldinlddkintdviranomaisena toimii
Oulun seudun ymparistdtoimi -liikelaitoksen johtokunta. Johtokuntaan kuuluu yhdeksan jasentd, joista
kuusi on Oulusta ja kolme muista yhteistoimintasopimuksen kunnista. Nykyisella valtuustokaudella 2025-
2028 Limingan kunnan edustaja toimii johtokunnan varajasenena

Limingan kunnan maksuosuus ymparistdtoimen toiminnasta oli vuonna 2025 yhteensa 192 167 euroa, josta
98 708 euroa koostui viranomaistoiminnasta ja 93 459 euroa eldinladkintdhuollosta.

Ymparistonsuojeluviranomainen antoi vuoden 2025 aikana yhden ymparistoluparatkaisun (biokaasulaitos)
ja yhden eldinsuojaa koskevan yleisen ilmoitusmenettelyn mukaisen ratkaisun Limingan kunnan alueelle.
Vuoden aikana kasiteltiin yksi meluilmoitus Liminkaan. Tarkastuksia vuoden aikana suoritettiin 14 kpl, nista
12 liittyi ympaéristdnsuojelulain valvontaan ja kaksi maa-aineslain valvontaan Ymparistdhaittavalituksia
Limingan kunnan alueelta tuli vuoden aikana 18 kpl, ndistd 13 kuului muu ymparistdhaitta kategoriaan,
kolme ilmaan ja kaksi meluun. Tarkastuksia vuoden aikana suoritettiin 14 kpl, naista 12 liittyi
ymparistonsuojelulain valvontaan ja kaksi maa-aineslain valvontaan.

Ympaéristdterveydenhuolto teki Limingassa tarkastuksia elintarvikelain nojalla 30 kpl ja terveydensuojelulain
nojalla 25 kpl. Tupakkalain ja ladkelain mukaisia tarkastuksia tehtiin yhteensa 9 kpl. Elintarvikelain mukaisia
ja terveydensuojelulain mukaisia ilmoituksia kasiteltiin yhteensa 12 kpl. Uimarannoilta otettiin yhteensa 7
uimavesindytettd kesan aikana Uimakauden ulkopuolella, eli talviuintikaudella, naytteitd otettiin 2 kpl.
Eldinlaakintdhuolto teki Liminkaan tuotantoeldinkdynteja 248 kpl, lemmikkieldinkaynteja oli 414 kpl,
eldinsuojelukaynteja 19 kpl ja terveydenhuoltokdynteja 34 kpl.
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Limingan kunta on paivittanyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet vuonna 2025. Sisdisen valvonnan
jarjestdmisestd vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Palvelualueiden johtajat ja liikelaitosten johtajat
vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta palvelualueellaan,
ohjeistavat alaisinaan yksikoita seka raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvda ja luotettavaa ja ettd noudatetaan lain sdannoksid,
viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia ja turvataan omaisuus ja voimavarat. Limingan kunnan sisdisen
valvonnan ohjeiden mukaan kunnan toiminnot tulee jarjestaa ja johtaminen hoitaa siten, ettd organisaation
kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittdva sisdinen valvonta.

Johtoryhmd on arvioinut sisdisen valvonnan toimivuutta ja riskien hallintaa kuntatasolla erillisen
lomakkeiston avulla, joka toteutettiin sahkdisena kyselyna.

Johtamis- ja hallintojarjestelma

Kunnan toimintoja ohjataan hallintosaannélla. Hallintosddnndssa on esitetty kunnan organisaatiorakenne
seka toimielinten ja viranhaltijoiden toimivallan jako ja tehtdvat. Limingan kunnan organisaatiorakenne on
uudistettu vuoden 2025 aikana siten, ettd uusi organisaatio on ollut kdytdssa 1.6.2025 alkaen.

Saannosten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Asioiden valmistelu on perustunut hyvaan hallintotapaan. Toimielinten ja viranhaltijoiden p&aatokset
tehddan asiakirjahallintaohjelmalla, josta saadaan paatosluettelot. Paatokset annetaan tiedoksi ao.
toimielimelle. Viranhaltijapaatdsten osalta esimiesten tehtavana on pistokokein tarkistaa, onko paatokset
tehty toimivallan puitteissa, ovatko ne riittavasti perusteltuja, ovatko paatokset olleet asianmukaisesti
nahtavilld ja ovatko ne annettu tiedoksi asianosaisille. Asianhallintajarjestelman paivitetty versio otettiin
kayttoon 2024.

Tavoitteiden toteutumisen seuranta ja varojen kayton valvonta

Talousarvion tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta, joka tarkistetaan kerran valtuustokaudessa.
Kuntastrategian 2018-2025 paivittaminen aloitettiin syksylla 2021 ja tyd saatettiin loppuun kevaan 2022
aikana. Tydntekijoiden tavoitteet maaritelladn vuosittain kdytavissa kehityskeskusteluissa, joiden yhteydessa
kaydaan lapi myos asetettujen tavoitteiden toteutuminen.

Tulosalueiden ja -yksikéiden vastuuhenkil6t ovat seuranneet sadanndnmukaisesti asetettujen tavoitteiden ja
maararahojen toteutumista. Raportit on annettu tiedoksi ao. toimielimelle/osastopaallikdlle. Talousjohtaja
on raportoinut talousarvion toteutumisesta johtoryhmalle kerran kuukaudessa ja kunnanhallitukselle ja
valtuustolle vahintddan neljdannesvuosittain. Hallintokunnat ovat raportoineet kunnanvaltuustolle
tavoitteidensa toteutumisesta nelja kertaa vuoden 2025 aikana.
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Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskien hallinta on sisallytetty vuoden 2025 aikana pdivitettyyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeeseen. Hallintokunnat ovat tunnistaneet ja arvioineet riskeja sekd niiden vaikutuksia
riskienhallintatydkalun avulla, jossa painottuu riskien tunnistamisen lisaksi toimintasuunnitelman laatiminen
riskin hallitsemiseen, sekd vastuutahon nimedminen jokaisen riskin hallinnassa.

Omaisuusriskeihin varautuminen: toteutetaan vuosittain yhdessa vakuutusmeklarin kanssa. Vakuutuksiin
littyvat perustiedot paivitettiin ja vakuutukset on kilpailutettu loppuvuoden 2021 aikana. Uudet
omaisuusvakuutukset tulivat voimaan helmikuussa 2022 ja henkildvakuutukset heindkuussa 2022.
Vakuutuksia ei lahdetty kilpailuttamaan vield 2025, koska vakuutusmaksujen kehittyminen on ollut
maltillista, eikd meklarin kanssa tehdyn kartoituksen perusteella todettu tarvetta kilpailuttamiseen vield
vuonna 2025. Uusi vakuutuksien kilpailuttaminen tulee tarkasteltavaksi vuoden 2026 aikana.

Toimintaan sisaltyvat riskit: Keskeiset toimintaan liittyvat riskit ovat:

1. Riippuvuus valtionosuuksista, valtionosuusjarjestelman muutokset, alhaiset verotulot/asukas,
asukasluvun kasvun kdantyminen laskuun
Raakamaan saatavuus, yhdyskuntarakenteen pirstaloituminen, kiristyvat suojelumaaraykset
Kiinteistoriskit, sisdilma-asiat, omistus
Muutokset ja vaihtelut palveluntarpeissa
Toisen asteen koulutuksen kehitys ja valtion toimet

2
3
4
5
6. Sote- ja maakuntauudistuksen onnistuminen
7. Poliittisen paatoksenteon epavakaus, paatoksentekokyky

8. Maailmantalouden vakaus, kansantalouden velkaantuminen, tyollisyyden kehitys
9. Koronapandemia ja sen jatkuminen

1

0. Euroopan turvallisuuspoliittisen tilanteen kehittyminen

Toimintaa ja riskien toteutumista seurataan saannéllisesti.

Sopimustoiminta

Toiminta on perustunut valtuuston, hallituksen ja muiden toimielinten paatdksiin ja hallintosadannolla
delegoituun  paatosvallan  kayttoon. Voimassa olevat sopimukset on koottu sdhkdisen
sopimustenhallintajarjestelmaan.

Kunnanhallituksen lausunto

Kunnanhallitus toteaa lausuntonaan sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta talouden ja
toiminnan seurannan perusteella, ettd kunnan hallinto on paaosin toiminut kuntalain, hallintosdannon seka
kunnanhallituksen hyvaksymien sisdisen valvonnan ohjeiden mukaan, sisdinen valvonta on toimivaa ja
asianmukaisesti jarjestettyd, eikd valvonnassa ole havaittu puutteita kuluneen tilikauden aikana. Sisdisen
valvonnan kehittamista jatketaan taloussuunnittelukauden aikana sisdisen valvonnan kyselyn tulosten
perusteella.
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3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

3.1 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Tuloslaskelma osoittaa miten tilikauden tulorahoitus riittaa palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen
kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset tuotot ja kulut, eli tuotot, jotka on saatu kunnan
ulkopuolelta seka kulut, jotka ovat syntyneet kunnan ulkopuolelta tehdyisté hankinnoista. Viralliseen
tuloslaskelmaan sisaltyvat liikelaitokset. Virallisesta tuloslaskelmasta on eliminoitu kaikki peruskunnan ja
liikelaitosten valiset tapahtumat, eli niiden valiset ostot ja myynnit.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma ulkoinen, 1 000 € TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot 5409 5175
Valmistus omaan kaytto6n 25 48
Toimintakulut -45 760 -44 035
TOIMINTAKATE -40 326 -38 812
Verotulot 21937 21114
Valtionosuudet 22 092 21119
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 73 24
Muut rahoitustuotot 48 46
Korkokulut -788 -925
Muut rahoituskulut -1 -3
VUOSIKATE 3033 2562
Poistot ja arvonalentumiset -4 022 -4 129
TILIKAUDEN TULOS -989 -1567
Tilinpaatossiirrot 984 984
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -5 -584
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT TP 2025 TP 2024
Toimintatuotot / toimintakulut, % 11,8 % 11,8 %
Vuosikate / poistot, % 754 % 62,0 %
Vuosikate, € / asukas 300 251
Asukasmaara 10 109 10 190

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon).
Tunnusluku osoittaa kuinka paljon kayttdtalouden toimintakuluista katetaan myynti- ja maksutuotoilla.
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Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

100 * vuosikate/poistot ja arvonalentumiset. Kunnan tavoite, ja tasapainossa olevan talouden tavoite on
kattaa poistot vuosikatteella. Silloin kun vuosittainen investointitarve ylittdd poistojen maaran, tulee
vuosikatteen ylittaa selvasti poistojen maaran (eli tunnusluvun olla yli 100 %).

Vuosikate € /asukas
Tunnusluku saadaan jakamalla vuosikate kunnan asukasmaaralla.

Ulkoiset toimintatuotot TP 2025 TP 2024
Peruskunta 5283 804 5018 663
Kunnallistekniikka liikelaitos 80 288 26 015
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos 44 844 127 792
Toimintatuotot yhteensa 5048 935 5175121

Peruskunnan osuus ulkoisista toimintatuotoista oli 5,3 milj. euroa ja liikelaitosten osuus yhteensa 0,1 milj.
euroa.

Ulkoiset toimintakulut TP 2025 TP 2024
Peruskunta 37 345932 35 341 645
Kunnallistekniikka liikelaitos 1477 986 1482 477
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos 6 935 828 7210759
Toimintakulut yhteensa 45 759 745 44 034 880

Peruskunnan osuus ulkoisista toimintakuluista oli 37,3 milj. euroa ja liikelaitosten osuus yhteensa 8,4 milj.
euroa.

27

gouomengekselidin Ayt



3.2 TOIMINNAN RAHOITUS

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma, 1 000 € TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3033 2 562

Tulorahoituksen korjauserat -110 -108
Toiminnan rahavirta 2923 2454
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 824 -4 003

Rahoitusosuudet investointeihin 345 427

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 142 161
Investointien rahavirta -1 337 -3415
Toiminnan ja investointien rahavirta 1585 -961
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1780 -1 650

Antolainasaamisten vdhennykset 156 153
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9 000 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 900 -3150

Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 000 7 000
Lainakannan muutokset -900 3850
Muut maksuvalmiuden muutokset -367 -742
Rahoituksen rahavirta -2 890 1611
Rahavarojen muutos -1305 650
Rahavarat 31.12. 1451 2756
Rahavarat 01.01 2 756 2 106
Rahavarojen muutos -1305 650
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta, 1000€ 1635 812
Investointien tulorahoitus, % 205,1 % 71,6 %
Padgomamenojen tulorahoitus, % 88,1 % 52,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,7
Lainanhoitokate 0,8 09
Kassan riittavyys, pv 10 19
Asukasmaara 10 109 10 190
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Toiminnan rahavirta kertoo tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin.
Investointien rahavirta kertoo pysyvien vastaavien hyddykkeisiin kaytettyjen ja niiden luovutuksesta
saatujen tulojen vaikutuksen rahavaroihin. Positiivinen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo kuinka
paljon kunnalle jaa kaytettavaksi nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja kassan vahvistamiseen.
Mikéli toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen, joutuu kunta ottamaan uutta lainaa tai
vdahentamaan kassavaroja kattaakseen menot.

Tunnuslukujen laskentakaavat

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
= rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta - valituloksen kertyma 5 vuodelta.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitusprosentti
= 100 * Vuosikate / (Investointimenot — Investointien rahoitusosuudet).
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, mikali tunnusluku on 1,0 tai suurempi. Mikali tunnusluvun
arvo on alle 1,0, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vdhentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys
= 365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna
Tunnusluku kertoo monenko paivan kassasta maksut, voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Tulorahoituksen korjauserat ovat kayttdomaisuuden myyntivoittoja, jotka on kirjattu tuloslaskelmaan
muihin tuottoihin. Myyntivoitot sisaltyvat myos pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloihin. Muut
maksuvalmiuden muutokset koostuvat toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-omaisuuden,
saamisten ja korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutoksista.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 2051 % (71,6 % vuonna 2024). Padomamenojen
tulorahoitusprosentissa 88,1 % on huomioitu investointien lisdksi antolainat seka lainojen lyhennykset.
Vuonna 2025 nostettiin uutta pitkaaikaista lainaa 9,0 milj. euroa, jolla lyhennettiin erittdin lyhytaikaista
kuntatodistuslainaa. Lyhytaikainen, kuntatodistuksiin liittyva lainarahoitus vahentyi edellisvuodesta 6,0 mil;.
euroa. Lainanhoitokate oli 0,8 vuonna 2025. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai
suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Kassan riittavyys oli 10 paivaa (19 paivaa vuonna 2024).
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Tase ja sen tunnusluvut

TASE 2025 2024 TASE 2025 2024
1000 € 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 81623 82574 OMA PAAOMA 28124 28130
Aineettomat hyodykkeet 919 1132 Peruspadaoma 16 701 16 701
Aineettomat oikeudet 65 89  Edellisten tilikausien yli/-alijgama 11429 12012
Muut pitkavaikutteiset menot 854 1042 Tilikauden yli/-alijadma -5 -584
Aineelliset hyodykkeet 65735 68401 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Maa- ja vesialueet 8370 8136 VARAUKSET 18 822 19 806
Rakennukset 39479 41027 Poistoero 13822 14806
Kiinteat rakenteet ja laitteet 16 574 18 083 Vapaaehtoiset varaukset 5000 5000
Koneet ja kalusto 30 46
Muut aineelliset hyddykkeet 99 99 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 24 26
Ennakkomaksut ja kesken- Lahjoitusrahastojen padgomat 24 26
eraiset hankinnat 1182 1010
VIERAS PAAOMA 38 689 39 289
Sijoitukset 14968 13041 Pitkdaikainen 14503 9903
Osakkeet ja osuudet 9961 9661 Lainat rahoitus- ja vakuutus-
Muut lainasaamiset 4114 2475 laitoksilta 14 500 9900
Muut saamiset 892 905 Muut velat 3 3
Lyhytaikainen 24 187 29 386
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 23 22 Lainat rahoitus- ja vakuu-
Lahjoitusrahastojen varat 23 22 tuslaitoksilta 18 500 24 000
Saadut ennakot 6 2
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4014 4655 Ostovelat 1845 1750
Muut velat 509 459
Saamiset 2563 1899 Siirtovelat 3327 3176
Lyhytaikaiset saamiset 2563 1899
Myyntisaamiset 454 452  VASTATTAVAA YHTEENSA 85 660 87 251
Lainasaamiset 580 450
Muut saamiset 528 502 TASEEN TUNNUSLUVUT
Siirtosaamiset 1001 495  Omavaraisuusaste, % 548 % 54,9 %
Suht. velkaantuneisuus-% 782 % 82,9 %
Rahat ja pankkisaamiset 1451 2756 Kertynyt ylijagama, 1.000 € 11423 11429
Kertynyt ylijaama, € /asukas 1130 1122
VASTAAVAA YHTEENSA 85660 87 251 Lainakanta 31.12., 1.000 € 33000 33900
Lainakanta 31.12., €/asukas 3264 3327
Lainat ja vastuut 31.12,, 1.000 € 48396 49762
Lainat ja vastuut 31.12., €/asukas 4787 4883
Lainasaamiset, 1.000 € 4114 2475
Asukasmaara 31.12. 10109 10 190
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Omavaraisuusaste, %

100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Hyva omavaraisuusaste on kunnassa keskimaarin 70 %. Alle 50 %:n omavaraisuusaste merkitsee

kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot
Tunnusluku kertoo kuinka paljon kunnan kayttotuloista, tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Mita pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta

tulorahoituksen avulla.

Kertynyt yli-/alijaama €/asukas

(Edellisten tilikausien yli-/alijadma + Tilikauden yli-/alijaama) / Asukasmaara

Lainakanta 31.12.
Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.
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Lainanotto ja antolainat

TP2020 TP2021

TP2022 TP2023 TP2024 TP2025

Lainanotto, 1000 € 0 3000 0 5000 6 850 3000
Lainojen lyhennys 1000 € 4700 3 291 2 809 3300 3000 3900
Lainamaara, 1000 € 31450 31159 28 350 30 050 33 900 33 000
Lainamaara €/as 3072 3049 2764 2930 3327 3264
Lainojen korot, 1000 € 164 134 177 657 925 788
Lainojen hoitokustannukset, €/as 477 335 291 386 385 464
Lainamaara € / asukas Lainojen korot, 1 000 €
4000 1000
3500 900
3000 800
5 700
500 600
2000 500
1500 400
1000 300
100
; BhEat
A VoA A O 0 1I)
NN NN AR
Q" O Q Q Q O O N ™
'@q’/\‘{]"\‘{l’ Q’Lq’lx Q’b,\q’b Q’L/\Q’L %Q'\f&'\r&'\q/g’b%’bqpr&%@/f&
Vuosikate ja nettoinvestoinnit, 1 000 €
18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
O — L R b R | R L L
2017 2018 = 2019 | 2020 @ 2021 = 2022 2023 @ 2024 @ 2025
M Vuosikate 5881 5441 4149 7560 4637 4358 3290 2562 3033
i Nettoinvestoinnit 7467 16728 7202 5878 4535 4535 4294 3415 1337
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Toimintakatteen ja verorahoituksen muutos, %
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3.4 KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

Tulot 1.000 € %
Toiminta
Toimintatuotot 5409 9,2
Verotulot 21937 37,1
Valtionosuudet 22 092 374
Korkotuotot 73 0,1
Muut rahoitustuotot 48 0,1
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot -112 -0,2
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 345 0,6
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 142 0,2
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdhennykset 156 03
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9 000 15,2
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 59 089 100,0
Menot
Toiminta
Toimintakulut -45 760 76,2
Valmistus omaan kaytt66n 25 0,0
Korkokulut -788 13
Muut rahoituskulut -1 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustappiot 2 0,0
Investoinnit
Investointimenot -1 824 3,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset -1780 3,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 900 6,5
Lyhytaikaisten lainojen véhennys -6 000 10,0
Kokonaismenot yhteensa -60 027 100,0
Kokonaistulot 59 089
Kokonaismenot -60 027
Kokonaistulot-menot -938
Tasmaytys rahoituslaskelmaan
Muut maksuvalmiuden muutokset -367
Rahavarojen muutos -1 305
Yhteensa -938
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4. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Toimintakertomuksessa esitetdaan yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisdista

seka kuntayhtymistd, joissa kunta on jasenena.

4.1 YHDISTELMA KUNTAKONSERNIIN KUULUVISTA YHTEISOISTA

gouomMengekselidinAyneq

Kuntakonsernin osuus 1000 euroa
Kunnan Konsernin tilikauden
Koti- omistus-  omistus- omasta vieraasta  voitosta/
Nimi paikka osuus, % osuus, % | padomasta pddomasta tappiosta
Limingan kunta
Limingan peruskunta 25739 38 877 -615
Kunnallistekniikka 729 841 56
Ruoka- ja puhtaus 2726 24 302 553
Tytéryhteistot
Limingan Kehitys Oy Liminka 100,00 100,00 865 146 -50
Limingan Matkailu Oy Liminka 0,00 100,00 0 0 -1
Park Hotell Liminka Oy Liminka 0,00 100,00 -18 112 30
Limingan Vesihuolto Oy Liminka 100,00 100,00 4228 12 146 247
Limingan Asunnot Oy Liminka 100,00 100,00 2973 1673 0
Kiinteisté Oy Limingan Vanamo Liminka 75,00 75,00 1508 7 -55
Kiinteisto Oy Lakeustalo Liminka Liminka 100,00 100,00 -1 640 8 681 -122
Yhdistelemattomat tytaryhteistot
Ruutikunnat Oy Liminka 50,66 50,66 2726 721 -145
Kuntayhtymit
gﬂi“n';(:_ek“odn‘lzr';?”'“t“Sk””tayhtymé (OSAQ). Oulu 3,85 3,85 3322 535 103
Pohjois-Pohjanmaan liitto, Liminka-koserni Oulu 1,33 1,33 21 13 1
Osakkuusyhteisot
Limingan Kehitys Oy
Limingan Kuitu Oy Liminka 0,00 49,00 329 1253 1
Limingan Vesihuolto Oy
Lakeuden Keskuspuhdistamo Liminka 0,00 23,57 646 67 68
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Limingan Asunnot Oy
As Oy Karintie Liminka 0,00 27,86 70 1 3
As Oy Limingan Koti Liminka 0,00 29,46 24 33 2
As Oy Veteraanipuisto Liminka 0,00 36,00 242 42 0
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Yhdistelty Ei yhdistelty

kpl kpl

Tytéryhteisot

Yhtiot

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 3

Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 4
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot 2 3
Muut omistusyhteysyhteisot 12
Yhteensa 11 15

Osakkuusyhteisdt on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen niiltéd osin, kuin niilld on olennainen vaikutus

konsernin tulokseen.

4.2 KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS

Kunnanvaltuusto on hyvdksynyt uuden kuntalain vaatimuksia vastaavat konserniohjeet kevaalla 2015.
Lisdksi valtuusto on hyvaksynyt omistajapoliittiset linjaukset vuosille 2025 - 2028 huhtikuussa 2025 (KV
28.4.2025 § 34). Omistajapoliittiset linjaukset sekd konserniohje luovat puitteet Limingan kuntakonserniin
kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle. Kunnanvaltuusto pdattaa vuosittain talousarvion yhteydessa
konserniin kuuluvien tytaryhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Vuoden 2026 aikana
kunnanhallitukselle tuodaan paatettavaksi omistajapoliittinen toimenpideohjelma, jossa paatetdan
tarkemmalla tasolla omistajapoliittisia linjauksia toteuttavista yhtidkohtaisista toimenpiteista. Tytaryhteisot
raportoivat  tavoitteidensa  toteutumisesta  konsernijohdolle  neljannesvuosittain  pidettavissa
konserniohjauskeskusteluissa seka kunnanhallitukselle toimintakertomuksen yhteydessa. Lisaksi
tytaryhteisdjen ja kunnan kanssa pidetaan suunnittelu- ja neuvottelupalaverit vuosittain.

Kuntayhtymiin ja konserniyhtidihin valittujen kunnan edustajien evdstdminen sadanndénmukaisesti ennen
kokouksia: vuosittain kdaydaan lapi kunnan kannalta strategistesti tdrkedt edunvalvontakohteet.
Valtuustokauden alussa on kunnan edustajia evastetty kunnan kannalta strategisten asioiden osalta.

Konsernijohdolle ja kunnan TP2023 TP2024 TA2025 TP2025
edustajille asetetut tavoitteet

Toimintatuotot / toimintamenot, % 19,4 20,3 >30 20,3
Vuosikate % poistoista 78,3 75,6 >100 92,4
Omavaraisuusaste, % 49,3 47,5 >50 47,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 99,0 103,1 <60 100,9
Lainamaara € / asukas 4143 4480 <5500 4 595
Raportointi toiminnasta ja taloudesta 1-2 x vuosi 2 X VUOSi Vah. 2 x vuosi  2-3 x vuosi

ennen kokouksia
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Kuntakonsernille asetetut tavoitteet jaivat lainamaarad ja raportointia lukuun ottamatta toteutumatta
vuonna 2025. Kuntakonsernin lainamaara kasvoi edelliseen vuoteen ndhden, lainamaaran ollessa 4 595
euroa per asukas. Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus pienentyi hieman 103,71 %:sta 100,9 %:in. Yhtiot
raportoivat toiminnasta ja taloudesta 2-3 kertaa vuoden aikana.

Kuntayhtymiin ja konserniyhtidihin valittujen kunnan edustajien evastdminen sddannénmukaisesti ennen
kokouksia on toteutunut. Kunnan kannalta strategisesti tarkedt edunvalvontakohteet ovat olleet
keskustelussa ja kunnan edustajia on evastetty tavoitteista. Tytdryhteisdjen kanssa on kayty keskustelut
omistajapoliittisista linjauksista. Kuntavaalien jalkeen kunnanhallitus on nimennyt yhtidkokousedustajat ja
antanut ehdotuksensa tuleviin yhtikokouksiin hallitusten henkilévalinnoista. Omistajaohjausta on tarkoitus
vahvistaa ja edelleen systematisoida vuoden 2026 aikana paatettavalla omistajapoliittisella
toimenpideohjelmalla seka jatkamalla kvartaaleittain yhtididen kanssa kaytavia
konserniohjauskeskusteluita.

Limingan Vesihuolto Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025
Yhti6 vastaa vesihuoltolain mukaisena vesihuoltolaitoksena toiminta-alueensa vesihuollosta.

Limingan Vesihuolto Oy korotti vesihuoltomaksuja 1.1.2025 alkaen. Veden ja jateveden perusmaksuja
korotettiin 9 %. Huleveden perusmaksua korotettiin 2 %. Veden ja jateveden kayttdmaksua korotettiin 9 %.
Omakoti- ja paritalojen liittymismaksua korotettiin 9 %. Muiden kiinteistdjen liittymismaksut pysyivat
ennallaan. Limingan Vesihuollon vuoden 2025 vesimaksun taso valtakunnallisesti vertailtaessa on 0,97 /
1,00 suhteessa valtakunnalliseen keskitasoon.

Limingan Vesihuolto investoi vuonna 2025 yhteensa n. 1,2 milj. euroa, joka muodostuu paaasiassa uuden
vesilaitoksen  suunnittelu-  ja  rakentamiskustannuksista.  Muita  investointikohteita  olivat
verkostorakentaminen, verkostojen ja pumppaamoiden saneeraaminen, vedenetsinta,
digitalisaatiouudistukset ja kalustohankinnat. Uutta vesihuoltoverkostoa rakennettiin padasiassa
Varminkoskentielld 4 200 metrid ja jatevesiviemdriverkostoa 1761 metrid. Vanhaa jatevesiverkostoa
saneerattiin 86 metria. Verkostojen rakentamis- ja saneeraamistyt on tehty paaasiassa omana tyona.

Vettd myytiin vuoden aikana 475 380 m3. Myynnin kasvua edellisvuoteen nihden oli 1,4 %. Vettd myytiin
toisille vesilaitoksille Lumijoen Vesi Oy:lle 23 m? ja Siikalatvan Vesihuolto Oy:lle 3 235 m®. Laskuttamattoman
talousveden osuus oli 13 %, josta vuotoveden osuus on 1 %. Laskuttamattoman jatevedon osuus oli 3,3 %.
Vuoden aikana tuli uusia liittyjia vesihuoltolaitokseen ja viemarilaitokseen yhteensa 17 kappaletta.
Hulevesiviemariin uusia liittyjia oli 15 kappaletta.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2025 TP 2025
Tilikauden tulos + Toteutui (247 114 €)
Toiminnan tuotot / toiminnan kulut % > 60 |Toteutui (163 %)
Omavaraisuusaste % > 40 | Ei toteutunut (26 %)
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Vesihuollon maksujen taso on tasapainossa pitkan Toteutui (vesihuollon maksujen taso on
téhtdimen investointien ja korjausvelan kanssa madritetty 10 vuoden taloussuunnitel-
man mukaisesti. Vesihuoltomaksuja ko-
rotettu suunnitelman mukaisesti

1.1.2025)

Vesihuollon huoltovarmuus on turvattu riittavalla Toteutui (Uudella vesilaitoksella, joka

tasolla valmistuu 2027 pyritaan turvaamaan Li-
mingan vedensaanti)

Ajantasainen ja varautumis- ja valmiussuunnitelma, Toteutui (2024)

paivitetty vuoden 2024 aikana

Kustannustehokas organisaatio Toteutui

Talous vs. investoinnit tasapainossa Toteutui (10 vuoden suunnitelma, jonka

mukaisesti toimittu)

Limingan Asunnot Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Yhtién toimialana on Limingassa vuokrata, omistaa, hallita ja rakennuttaa asuinkiinteistdja, hankkia ja
omistaa asuinkiinteistdjen ja -huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita sekd antaa vuokralle
asuinkiinteisttja noudattaen kunnan vahvistamia asukasvalintaperusteita. Yhtio ei jaa omistajilleen osinkoa.
Yhti6 voi toimintaansa varten omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia ja kiinteistdja seka kayda niilla
kauppaa ja vuokrata niitd. Yhtio kuuluu Limingan kuntakonserniin.

Tilikauden aikana osa vapautuneista huoneistoista on ollut tyhjillaan hieman pidempia jaksoja, joka johtuu
muutamien huoneistojen pienemmista ja laajemmista remonttitarpeista. Vuokrausaste heikentyi edelliseen
vuoteen ndhden: 2025: 82 %, 2024 86,5 %. Vuokrausasteeseen ei ole huomioitu Kirkkotie 8 ja Vaentuvantie
5 kiinteist6ja, jotka ovat tyhjillaan. Tilikauden aikana osa vapautuneista huoneistoista on ollut tyhjilladn hie-
man pidempia jaksoja, joka johtuu muutamien huoneistojen pienemmista ja laajemmista remonttitarpeista.
Tilikauden paattyessa yhtiossa oli 24 asuntoja, jotka eivat ole vuokrattavassa kunnossa.

Yhtion tarkeimmat tavoitteet ovat seuraavan 2 vuoden aikana: Salkutuksen ja PTS:n toteuttaminen, hallittu
asuntokannan parantaminen ja uudistaminen, heikkotuottoisten asuinhuoneistojen / kiinteistojen
realisointi, positiivinen talous ja toimiva asukasdemokratia. Yhtion tarkeimmat tavoitteet ovat seuraavan 10
vuoden aikana: Asuntojen maara vastaa kysyntaa, asuntojen realisointi seka 1990-luvulla rakennettujen
asuntojen peruskorjaus.

Tilikauden merkittavimmat hankkeet olivat: Lukituksen uudistus (iloq) suoritettiin Niittomiehentie 24
kiinteistoon. Julkisivujen huoltomaalausurakka suoritettiin Niittomiehentie 24 kiinteistoon. Lakisaateinen
palovaroittimien uusinta suoritettiin kaikkiin tiloihin. Korjaustoiminnasta (yhteensd 294 482,07 euroa)
aktivoitiin taseeseen 67 801,74 euroa pitkavaikutteisena kuluerana.
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Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Vuokra-asuntojen tarjonta vastaa kysyntaa

Raportointi kiinteistdjen kunnosta ja korjausvelan
maarasta

Vuokrataso on tasapainossa pitkan tdhtdimen sa-

neeraus- ja investointitason kanssa

Uusinvestointien omarahoitusosuuden kasvattami-
nen

Asuntojen 5 vuoden PTS suunnitelma

TA2025 |TP 2025
Tilikauden tulos + Toteutui (0 €)
Omavaraisuusaste % > 40 Toteutui (50,3 %)
Sijoitetun paaoman tuotto % > 2 Ei toteutunut (0 %)
Vuokra-asuntojen vuokrausaste % > 95 Ei toteutunut (82 %)
Tyhjilldaan olevien asuntojen maara % <2 Ei toteutunut (14 %)

Ei toteutunut (vuokra-asuntojen
tarjonta ei taysin vastannut kysyn-
taa. Kysynta kohdistuu enemman
uusiin asuntoihin)

Toteutui (kiinteistdjen kunto ja kor-
jaustarpeet on arvioitu kuntoarvioi-
den ja PTS:n pohjalta)

Ei toteutunut (2025 keskivuokra:
12,32 €/m?/kk ja 2024: 13,07
€/m?/kk). Rahoitustarve kasvanut
uudisinvestointitarpeen johdosta.
Ei toteutunut (Yhtion omat kassa-
varat eivat riitd uudisrakennushank-
keen aloittamiseksi)

Toteutui (sisaltyy laadittuihin kun-
toarvioihin ja PTS:iin)

Limingan Kehitys Oy:lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Limingan Kehitys Oy:n tehtdvana on toimia kunnan elinvoiman kehittamisen valineena. Yhtio saavutti
tulostavoitetta lukuun ottamatta vuonna 2025 taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteensa. Yhtion

tuloksellisuutta heikensi muun muassa Limingan Matkailu Oy:n fuusioituminen Limingan Kehitys Oy:6n.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2025 | TP 2025

Tilikauden tulos
Omavaraisuusaste %
Osakaslainan lyhentaminen
Limingan Kuitu Oy:n omistusstrategian teke-
minen 2024 aikana
- Tavoitteena markkinaehtoinen hin-

noittelu kuituverkolle

Ei Toteutunut (- 50 444,97 €)

Toteutui (85,6 %)

Toteutui suunnitellusti

Toteutui (Yhtid ja valokuidut pidetdan kun-
nan omistuksessa

Toteutui (hinnoittelu markkinaehtoista)
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Kiinteistd Oy Lakeustalolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Kiinteistoyhtio hallinnoi loppuvuonna 2018 valmistunutta Lakeustalon kiinteistda Limingan keskustassa.
Tilikauden tappio oli -121 582,82 euroa (2024 177 480,23 euroa). Heikosta tuloksesta huolimatta suunta on
hyva, silla tulos on vahvistunut nyt kolme vuotta perdkkain. Syyna heikkoon tulokseen on tuloslaskelman

perusteella edelleen korkeana pysyneet lainojen korkokustannukset, sekd kasvavat kiinteistdhuoltoon

littyvat yllapitokustannukset. Korkokustannukset ovat pienentyneet 100 998 euroa vuoden 2024

tilinpaatoksesta. Yhtio on nostanut 2025 vuokriaan, jolla on ollut positiivinen vaikutus tulonmuodostukseen.

Kiinteistd Oy Lakeustalo saavutti sille asetetut tavoitteet kiinteistdon arvon sailyttamisen ja kiinteiston

energiatehokkuuden osalta.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2025 TP 2025
Tilikauden tulos + Ei toteutunut (-121 582,82 €)
Omavaraisuusaste % > 40 Ei toteutunut (-9,10 %)
Tilojen vuokrausaste % 100 % Toteutui (99,6 % toteutunut, vuodenvaihteessa vain

Vuokrahinnoittelu on yhtién ku-
lurakenteen mukainen

Kiinteiston arvon sdilyminen

Kiinteiston energiatehokkuus

Oman paaoman vahvistaminen

15m? tilaa vuokraamatta)

Ei toteutunut (paddomavuokra ei vastaa talla hetkella
kulurakennetta. Lainan lyhentymisen ja korkojen las-
kun myo6ta pitkalla aikavalillda padomavuokra on kui-
tenkin kohtalaisen oikealla tasolla Tilinpdatoksessa
on todettu myos yllapitovuokran osalta korottamis-
tarvetta)

Toteutui (kiinteiston arvostuksessa ei muutoksia)
Toteutui (kiinteiston energiatehokkuus parantui
edellisvuodesta)

Ei toteutunut (Oma padaoma heikentyi tilikauden

negatiivisen tuloksen johdosta)
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Kiinteisté6 Oy Limingan Vanamolle asetettujen tavoitteiden toteutuminen vuonna 2025

Kiinteistoyhtid hallinnoi Tupoksessa sijaitsevaa Vanamon kiinteistdd. Kunnan osalta tila on
paivakotikaytossa.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

TA2025 | TP 2025
Tilikauden tulos + | Ei toteutunut (-73 353,29 €)
Omavaraisuusaste > 50 | Toteutui (99,5 %)
Sijoitetun padgoman tuotto % > 2 | Ei toteutunut (-3,6 %)
Vuokrahinnoittelu on yhtion kulurakenteen Ei toteutunut (tulos negatiivinen)
mukainen
Kiinteiston arvon sdilyminen Toteutunut (Kiinteiston kunnossa ei olen-

naista muutosta)

Kiinteiston tilatehokkuuden lisdédminen Kiinteiston tilatehokkuutta ei ole selvitetty
Kiinteiston energiatehokkuus paranee Toteutui

Vuoden 2023 aikana paatettiin, ettd puhtaan veden saatavuus tullaan turvaamaan Limingan Vesihuolto Oy:n
uudella vesilaitosinvestoinnilla, jonka yhtié rakentaa omaan taseeseensa, mutta jota kunta on sitoutunut
padomittamaan yhteensa 4,4 miljoonalla eurolla. Vuoden 2025 aikana Vesiyhtiolle mydnnettiin 1,78 milj.
euron paaomalaina vesilaitoksen rakentamista varten. Korkojen nousu ja energiahintojen kasvu on
aiheuttanut joillekin konserniyhtidille taloudellista painetta, jota ei ole tdysin pystytty sopeuttamaan
tuloksissa. Tilikauden aikana on tehty sopimus koko Park Hotel Liminka Oy:n liiketoimintaan liittyvasta
liiketoimintakaupasta. Liiketoiminnan siirto tapahtuu 1.3.2026.  Yhtididen tuloksellisuus parantui
edellisvuodesta Kiinteistd Oy Limingan Lakeustalolla, Park Hotel Liminka Oy:lld ja Limingan Vesihuolto
Oy:lla. Tulevaisuuden investointitarpeiden johdosta etenkin Limingan Asunnot Oy:n tuloksellisuuteen tulee
kiinnittad omistajaohjauksessa huomiota vuoden 2026 aikana.

Valtuusto hyvaksyi omistajapoliittiset linjaukset vuosille 2025 - 2028 huhtikuussa 2025 (KV 28.4.2025 § 34).
Vuoden 2026 kevaalla tuodaan paatettavaksi paivitetty Omistajapoliittinen toimenpideohjelma.
Konserniohjeet on paivitetty kevaalla 2015, jotka on myds tarkoitus paivittdd 2026 vuoden aikana.
Kuntakonsernin toiminnan kehittdmista jatketaan omistajapoliittisten linjausten, omistajapoliittisen
toimenpideohjelman ja konserniohjeen mukaisesti. Konsernin sédannénmukaista talouden raportointia on
kehitetty eteenpdin ottamalla vuoden 2025 aikana kayttoon tytaryhtididen neljannesvuosiraportointi
omistajalle.
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Kunnan osuus konsernin taloudellisen tuloksen muodostumisessa on keskeinen. Esimerkiksi kunnan
velanoton lisdédntyminen tarkoittaa myds koko konsernin suhteellisen velkaantuneisuuden kasvua. Kunnan
lainakannan pienentymisesta huolimatta kuntakonsernin lainakanta kasvoi 805 t€ edellisvuoteen nahden.
Velkamaaran ja taloudellisten vastuiden hallinta on keskeistd koko konsernin toiminnan ja talouden
johtamisessa. Limingan Vesihuolto Oy:n tulevan vesilaitosinvestoinnin ja Limingat Asunnot Oy:n nykyisen
asuntokannan tullessa lahivuosien aikana elinkaarensa paahan, tulee konsernin velkamaara vaajaamatta
kasvamaan. Tytaryhteisdjen toimintojen arvioidaan jatkuvan ennallaan ja niiden toimintaa kehitetdan
kunnan kokonaisetu huomioiden. Konserniyhtididen taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista merkittava
osa jai toteutumatta vuoden 2025 aikana. Omistajaohjausta on tarpeen edelleen vahvistaa vuoden 2025
aikana.

Limingan kunnan konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 7.9.2015. Konserniohjeiden mukaan
konsernivalvonnasta vastaa kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Tytdryhtididen tehtdvana on huolehtia siit3,
ettd yhtidissa on madaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd niissd seurataan sisdisen
valvonnan toimivuutta. Lisaksi yhtididen on huolehdittava, ettd ne tunnistavat toimintaansa liittyvat riskit
ja etté riskienhallinnan periaatteet on maéaritelty.

Kunnanhallitus nimeda edustajat tytaryhtididen yhtiokokouksiin ja evastda heitd tarvittaessa kunnan
kannasta tarkeimpiin asioihin. Lisaksi konsernin johto on tiiviissa yhteisty®ssa tytaryhteisdjen kanssa, koska
yhteisgjen hallituksissa on johtavia luottamushenkildita tai viranhaltijoita. Tytaryhtididen tilintarkastajina
toimivat kunnan valitseman tarkastusyhteison palveluksessa olevat tilintarkastajat.

Tytaryhtididen omistajaohjauksesta vastaava Kunnanhallitus on seurannut tytaryhteisdjen toimintaa ja
pyytanyt yhtidilta toimintakatsauksia tarpeen mukaan. Vuoden 2025 alusta lahtien konsernijohto on kaynyt
konserniohjauskeskustelut yhtididen toimitusjohtajien kanssa neljannesvuosittain, joiden tarkoituksena on
muun muassa selvittaa/jasentaa omistajaohjauksen tarpeellisuutta, seka antaa tukea yhtididen operatiivisen
toiminnan johtamiseen.
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4.6 KONSERNITILINPAATOS JA SEN TUNNUSLUVUT

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma TP 2025 TP 2024
Ulkoinen, 1000 €
Toimintatuotot 10 425 10 112
Toimintakulut -51 427 -49 709
Osuus osakkuusyht. voitosta 122 91
Toimintakate -40 880 -39 505
Verotulot 21835 21011
Valtionosuudet 25070 24 220
Rahoitustulot ja -kulut -653 -1 345
Korkotuotot 57 58
Muut rahoitustuotot 474 61
Korkokulut -1 181 -1457
Muut rahoituskulut -4 -7
Vuosikate 5373 4 381
Poistot ja arvonalentumiset -5 815 -5794
Suunnitelman mukaiset poistot -5768 -5780
Arvonalentumiset -47 -14
Tilikauden tulos -443 -1412
Tilinpaatossiirrot -82 -17
Tilikauden verot -68 -4
Laskennalliset verot -8 10
Vahemmistdosuuudet 18 13
Tilikauden ylijaama (alijaama) -582 -1410
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,3 20,3
Vuosikate/Poistot, % 92,4 75,6
Vuosikate e/asukas 531 430
Asukasluku 10 109 10 190
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma, 1 000 € TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5373 4 381
Tilikauden verot -68 -4
Tulorahoituksen korjauserat -240 -233
Investointien rahavirta
Investointimenot -3282 -5 322
Rahoitusosuudet investointeihin 402 433
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 433 179

luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 2618 -565
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokseet

Antolainasaamisten vahennykset 21 44

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11436 30
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -4 632 -3 859
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 000 7 000

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

padaomien muutokset -3 5
Vaihto-omaisuuden muutos 19 -38
Saamisten muutos -499 -544
Korottomien velkojen muutos -11 -675
Rahoituksen rahavirta 331 1962
Rahavarojen muutos 2949 1398

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 8 190 5242
Rahavarat 1.1. 5242 3844
Rahavarojen muutos 2 949 1398

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien raha-

virran kertyma 5 vuodelta, 1000€ -3410 -6 499
Investointien tulorahoitus, % 186,6 89,6
Padomamenojen tulorahoitus, % 71,7 50,3
Laskennallinen lainanhoitokate 09 0,8
Lainanhoitokate 1,1 11
Kassan riittavyys 49,3 31,7
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA, 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik. menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

TP 2025

96 823
1050

73

977

90 238
9324
60 125
16735
1739
610
1705

5534
2256
2259

566

453

162
52
33
77

12434
394
138

2
253

3 850
289

288

3561
848

TP 2024

99 972
1262

106
1156
93 322
8953
62 131
18 271
1847
631
1489

5388
1834
2515

571

469

224
115
31
78

9 006
413

140

270

3 351

389
386

2962
896

VASTATTAVAA, 1000 € TP 2025
OMA PAAOMA 50 881
Peruspaaoma 16 701
Yhdistysten ja saatididen perus-
paaoma 0
Muut omat rahastot 3 806
Edellisten tilikausien ylijaama 30957
Tilikauden ylijaama -582
VAHEMMISTOOSUUDET 484
PAKOLLISET VARAUKSET 0
Muut pakolliset varaukset 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 164
Valtion toimeksiannot 52
Lahjoitusrahastojen padomat 34
Muut toimeksiantojen padomat 77
VIERAS PAAOMA 57 892
Pitkaaikainen 31623
Lainat rah.ja vak.laitoksilta 27 273
Muut velat 4350
Lyhytaikainen 26 269
Lainat rahoitus- ja vakuutusl. 19177
Lainat julkisyhteisoilta 0
Lainat muilta luotonantajilta 0
Saadut ennakot 21
Ostovelat 2262
Muut velat 714
Siirtovelat 3842
Laskennalliset verovelat 252
VASTATTAVAA YHTEENSA 109 420
KONSERNITASEEN TUNNUSLU-
VUT
Omavaraisuusaste, % 47,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100,9

TP 2024

51382
16 701

3724
32 367

-1410

502

229
115
35
78

57 090
25 665
20937

4729
31425

24710

20
2143
587
3721
244

109 203

47,5

103,1
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Lainasaamiset 1016 903  Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 30374 30957
Muut saamiset 561 534 Kertynyt yli-/alijagdma, €/asukas 3005 3038
Siirtosaamiset 1136 630  Lainakanta 31.12, 1 000 € 46 451 45 646
Rahoitusarvopaperit 0 1014  Lainakanta 31.12,, €/asukas 4595 4480
Muut arvopaperit 0 1014  Lainatja vastuut 31.12, 1000 € 62 005 61687
Rahat ja pankkisaamiset 8190 4227  Lainatja vastuut 31.12, €/asukas 6134 6054
Lainasaamiset, 1 000 € 566 571

VASTAAVAA YHTEENSA 109 420 109 203 Kunnan asukasluku 10 109 10 190
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5. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Limingan kunnan tilikauden tulos -989 221 on euroa. Tulokseen sisaltyvat myds kunnan liikelaitosten
tulokset, jotka kasitelladn kirjanpitosaanndsten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa. Kunnanhallitus
esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Kunnallistekniikka liikelaitoksen tilikauden ylijaama 56 258 euroa siirretdan johtokunnan esityksen
mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

- Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen tilikauden ylijagama 553 247 euroa siirretaan
johtokunnan esityksen mukaisesti liikelaitoksen edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

- Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 983 736 euroa.

- Kirjataan kunnan tilikauden alijadma -5 485 euroa edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Limingan kunnan tilikauden alijjddmaksi muodostuu edelld mainittujen erien jalkeen -5 485 euroa.
Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta liikelaitosten tilinpaatdkset vuodelta 2025 hyvaksytaan liitettavaksi
Limingan kunnan vuoden 2025 tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen seka tilikauden tulosten kasittelyt
hyvaksytaan esityksen mukaisesti.
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6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1 STRATEGISET TAVOITTEET

1. ELINVOIMAINEN KUNTAYMPARISTO

Lahtokohtana on kunnan elinvoiman lisddminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymistd ja tydpaikkojen
lisddmista. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myods tydllisyys ja vetovoimainen kuntabrandi.
Profiloidumme kansainvalisen matkailun kohteena ja tavoitteenamme on nostaa Liminka yhdeksi luonto- ja

teemamatkailun karkikohteeksi Pohjois-Suomessa.

Strateginen tavoite Mittari Tavoite 2025 Toteuma 2025
Tyopaikkojen ja yritysten | Uudet perustetut yritykset (kpl) yli 60 yritysta Ei toteutunut (48 uutta yritysta,
maara kasvaa lopettaneita yrityksia 75)

Vuokratut ja myydyt yritystontit yli 9 luovutettua tonttia Ei toteutunut (Kolme luovutet-
(kpl) tua yritystonttia)

Yrityksille mydnnettyjen rakennus- | 2 rakennuslupaa Toteutui (10 rakennuslupaa
lupien maara myonnetty yrityksille)
Yhteisdverotulojen kehitys kasvu + 5 % / vuosi Ei toteutunut (yhteistéverotu-

lojen pienentyminen -6,2 %)

Pohjois-Suomen paras Tyottdmyysaste (6,3 % 9/2024) <6,0% Ei toteutunut: (Pohjois-Pohjan-
tyollisyysaste ja alle 25- maan alhaisin tyottdmyysaste
vuotiaiden taystyollisyys 7,7 % 12/2025).
Pitkaaikaistyottdmien maard ) 73, < 50 henkil6a Ei toteutunut: 77 henk.
9/2024)
Nuorten ty6ttémien maard (43 < 30 henkiloa Ei toteutunut: 71 henk.

henkil6a 9/2024)

Kunnan osuus tydmarkkinatuen < 525000 € Toteutui: 522 380 €
kustannuksista (2023, 233 teur)

Liminka yhdeksi luonto- | Koulutusvientiryhmat > 3 ryhmaa/vuosi Toteutui (kolme ryhmaa)
ja teemamatkailun karki-
kohteeksi Pohjois-Suo- Ruutikankaalla pidettyjen kisojen > 5 kilpailua Toteutui (2 x EM, 1x SM, 6
messa maara Practical kisaa ja yksi haulikko-
puolen kisa)
Ruutikankaalla pidettyjen muiden > 2 tapahtumaa Toteutui (2, kansanedustaja-
tapahtumien maara kierros ja erillinen VIP-tilaisuus,
lisdksi useita kokousryhmia saa-
tiin alueelle)
VisitLiminka -sivuston kavijamaara | > 20 000 Toteutui (22 000 kavijaa)
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2. MAANKAYTTO JA KUNTAKUVA

Maapolitiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti. Keskeista

on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittaminen, hyvat liikenneyhteydet ja julkinen liikkenne,

kestavan kehitys ja uusien innovaatioiden hyddyntéaminen, seka riittdvan tonttitarjonnan varmistaminen.

Strateginen tavoite

Riittava tonttitarjonta
asukkaiden ja yritysten

‘ Mittari

Vuosittainen tonttireservi (kaavalli-
nen valmius)

| Tavoite 2025

Toteuma 2025

positiiivinen

tarpeisiin. - asuntotontit 150 kpl Toteutui (167 kpl)
- yritystontit 50 kpl Toteutui (96 kpl)
joista rakentamiskelpoiset tontit
- asuntotontit 50 kpl Toteutui (76 kpl)
- yritystontit 20 kpl Toteutui (37 kpl)
Kunnan muuttotase on Muuttotase Muuttotase on positiivinen Ei toteutunut. Kuntien vali-

nen nettomuutto: yht. -148
(negatiivinen)

-Q1:-21 henk.

- Q2: -41 henk.

- Q3: -94 henk.

- Q4: +6 henk.

Kuntakeskuksen veto-
voima kasvaa

Ydindeskustan uusi kaava valmis:
valmis/ ei valmis

Meijerikorttelin suunnitelmat: val-
mis/ei valmis
Tupoksen koulukorttelin kaava:

valmis/ei valmis

My®dnnetyt rakennusluvat uusille
asunnoille

Ydinkeskustan uusi kaava on
valmis

Meijerikorttelin osalta suunni-
telmat valmiit
Tupoksen koulukorttelin kaava

on valmis

> 30 kpl

Toteutui (kaava on valmis).

Ei toteutunut (kiinteistokau-
pan vahvistuminen odottaa
rasitteiden mitatointia)

Ei toteutunut (kaava ehdo-
tusvaiheen valmistelussa)

Toteutui (rakennuslupia
mydnnettiin 33 kpl)

Saavutettavuus ja liiken-
neyhteydet paranevat

Joukkoliikenteen nousijaméaara

MAL-hankkeet

Lahijunayhteys ja kaksoisraide

Kayttajien maara kasvaa

Yksihanke toteutetaan

Lahijunaliikenteen
kayttokustannuksista
ja palvelutarpeesta
on sovittu

Toteutui (kasvu 22 %)
Toteutui (kaksi hanketta
edennyt suunnitteluvaihee-

seen)

Ei toteutunut (Edunvalvonta

tyd ldhijunakokeilun kdynnis-
tamiseksi jatkuu. Edistyminen

edellyttdd myonteista paa-
tosta Oulun seudun kunnilta.
Valtion 2030 - ostoliikenteen
hankinna Oulun seudun val-
mistelutydryhma on aloitta-
nut toimintansa)

gouomen Kekselidin Kunta
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3. HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessd. Se on kiinted osa

kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat

edellytykset huolehtia omasta terveydestdan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite Mittari ‘ Tavoite 2025 Toteuma 2025
Osallistumista ja yhtei- Osallistava budjetointi: osallistu- > 300 hlo Toteutui
sollisyytta tukevat toi- neiden kuntalaisten maara
mintamallit on otettu
kayttoon Osallistava budjetointi: voittanei- 100 % Toteutui
den investointien toteutumisaste
Kuntalaisfoorumeita jarjestetaan > 2 kpl Toteutui
vuosittain
Kuntalaisten kokema hyvinvointi Vuonna 2024 luodun hyvin- Toteutui
kuntalaiskyselyssa. Hyvinvoinnin voinnin mittaamismallin kayt-
mittaamisen mallin valmiusaste téonotto.

Kuntalaisten hyvinvoin- HYTE-kerroin: sijoittuminen tulok- | Pohjois-Pohjanmaalla TOP 3:ssa | Toteutui

nin edistaminen

sissa Pohjois-Pohjanmaalla

Tekemistd, nakemista,
kokemista

Isot, sdannodllisesti jarjestettavat ta-
pahtumat séilyvat ja kehittyvat: Ta-
pahtumia jarjestetddn yhteistydssa
eri tahojen kanssa

Pienia tapahtumia jarjestetdan ja
uusia kehitetaan: tapahtumia jar-
jestetaan yhteistyossa eri tahojen
kanssa. Tapahtumien lkm.

Tasokkaita kulttuuriesityksia / pro-

duktiota hankitaan kannattavasti
tai yhteistyossa. Esityksien lkm.

Kirjaston lainausmaara / asukas

Limingassa jarjestetaan:
Lintukuvafestarit
Kamarisoitto
Limmi-festivaali
Limingan suurmarkkinat
Niittypaivat
Viikateniiton MM-kisat
Axén-tapahtuma
Pollofestivaalit

Joulun avaus

Wanhan Ajan Joulu

+ 1 uusi iso, saanndllinen ta-
pahtuma

Vahintaan 10 pienta
tapahtumaa vuoden
aikana

Vahintaan 10 esitysta
vuoden aikana

Lainausmaara / asukas > 20

Toteutui (uutena tapahtu-
mana Liiterirock)

Toteutui (mm. kirjailijavierai-
lut, piknik, Aapon péivan kon-
sertti, jne.)

Toteutui (11, esityksia oli
seka lapsille etta aikuisille)

Toteutui (27 lainaa / asukas)
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4. TALOUDEN TASAPAINO JA JOHTAMINEN

Kunnan perustehtavien hoitaminen ja strategisten padamaarien saavuttaminen edellyttaa suunnitelmallista ja

pitkdjateista taloudenhoitoa.

Palvelut jarjestetdan palveluiden jarjestamissuunnitelmien ja talouden

reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yhad enemman konsernin

kokonaisetu.

Kunta kehittdd asiointipalveluita entista

sahkdisempaan muotoon.

Yhteisollisyytta ja

kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla kayttdon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten

kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri toimijoiden valista yhteisty6ta ja aktiivista toimintaa.

Strateginen tavoite

Kuntakonsernin talous
on tasapainossa

Mittari

Toimintakate
Verorahoitus

Investointien tulorahoitus %
Konsernin lainamara
€/asukas

Vuosikate

Taseen ylijaama

Tavoite 2025

Toimintakatteen kasvu
</= verorahoituksen kasvu

YIi 80 %

< koko maan keskiarvo

Vuosikate kattaa poistot

Taseessa on ylijaamaa

Toteuma 2025

Toteutui (Toimintakatteen kasvu
3,9 % vs. verorah. kasvu 4,3 %)

Toteutui (205,1 %)

Toteutui (konsernin lainamaara 4
595 €/as. (koko maan 2024 kes-
kiarvo 7 254 € / as.))

Ei toteutunut (75,4 %)

Toteutui (ylijagamaa 11,4 milj. €)

Omistajaohjauksella
toteutetaan kuntastra-
tegiaa

Omistajapoliittisten linjaus-
ten toteuttaminen

Konserniohjauskeskustelui-
den kayttoonotto

YhtiGiden tavoitteiden toteu-
tuminen

Omistajapoliittisten linjauk-
sien ja omistajapoliittisen
toimenpideohjelman péivit-
tdminen vuoden 2024-2025
aikana

Tavoitteiden toteutuminen

Konserniohjauskeskustelut va-
hintdan 2 x / vuosi. Haetaan
omistajan omistajaohjausta
tarvittaessa konserniohjauskes-
kusteluiden perusteella.

Tavoitteiden toteutuminen

Omistajapoliittiset linjaukset hy-
vaksytty kunnanvaltuustossa ja
omistajapoliittinen toimenpideoh-
jelma hyvaksytty kunnanhalli-
tuksessa.

Etenee péadosin suunnitellusti.
Linjaukset paivitetty 28.4.2025 (KV
§ 34). Toimenpideohjelma tuodaan
paatettavaksi kevaalla 2026.

Toteutui (Yhtididen raportointia
kehitetty ja lisatty konserniohjaus-
keskusteluiden maaraa.

Ei toteutunut (ks. kappale 4.2
Konsernin toiminnan ohjaus).

Ei toteutunut (Omistajapoliittiset
linjaukset paatetty 28.4.2025 val-
tuustossa. Omistajapoliittinen toi-
menpideohjelma on valmisteltu,
mutta sitd ei ole vield viety kun-
nanhallituksen paatettavaksi)

Hyvinvoiva, osaava, si-
toutunut ja kehitysha-
kuinen henkil6sto

Sairauspoissaolopaivat /
tyontekija

Keskimaarainen elakoditymis-
ika

Henkildston kehityskeskuste-
lut

Henkiloston osaaminen

Sairauspoissaolojen maara < 15 pv
/tt

> 64 vuotta

Toteutunut 100 %

Osaamisen kehittyminen koulutus-
suunnitelman mukaisesti. Koulu-
tussuunnitelman toteutuminen.

Toteutui (14,6 pv / tydntekija
(31.12.2025))

Toteutui (keskiméaarainen elakoi-
tymisika on 65,6 vuotta)

Toteutui (100 %)

Toteutui suunnitelman mukaisesti.
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6.2. KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMINEN TULOSALUEITTAIN

6.2.1 KAYTTOTALOUDEN SITOVUUDEN TOTEUMA TULOSALUEITTAIN

. Muutos Muutettu Erotus TP2025 o
Vaalit TA 2025 TA2025 TA2025 TP 2025 - TA 2025 Toteuma -%
tulot 0 0 0 9230 9230 -
menot -12 156 0 -12156 -12 594 -438 103,6
toimintakate -12 156 0 -12156 -3 364 8792 27,7
A Muutos Muutettu Erotus TA2025 o
Tarkastustoimi TA 2025 TA2025 TA2025 TP 2025 TP 2025 Toteuma -%
tulot 0 0 0 0 -
menot -23 071 -23 071 -26 124 -3 053 1132
toimintakate -23 071 0 -23 071 -26 124 -3 053 113,2
. Muutos Muutettu Erotus TA2025 o
Konsernipalvelut TA 2025 TA2025 TA2025 TP 2025 TP 2025 Toteuma -%
tulot 3858376 | -2681330 1177 046 1264 659 87613 107,4
menot -7778995| 3999791 -3779 204 -3 588 790 190 414 95,0
toimintakate -3920619| 1318461| -2602 158 -2 324 131 278 027 89,3
. R Muutos Muutettu Erotus TA2025 o
Elinymparistopalvelut TA 2025 TA2025 TA2025 TP 2025 TP 2025 Toteuma -%
tulot 0| 2728330 2728 330 2910223 181 893 106,7
menot 0| -4 068 441 -4 068 441 -3 972 597 95 844 97,6
toimintakate 0(-1340111| -1340111 -1062 374 277 737 79.3
.. Muutos Muutettu Erotus TA2025 o
Sivistyspalvelut TA 2025 TA2025 TA2025 TP 2025 TP 2025 Toteuma -%
tulot 973 799 0 973 799 1436 265 462 466 147,5
menot -33856388 | -427787| -34284175 -34 746 641 -462 466 101,3
toimintakate -32882589| -427787| -33310376| -33310376 0 100,0
S Muutos Muutettu Erotus TA2025 o
Hyvinvointipalvelut TA 2025 TA2025 TA2025 TP 2025 TP 2025 Toteuma -%
tulot 307 800 -47 000 260 800 298 229 37 429 114,4
menot -3 383 447 68650 -3314797 -3213 570 101 227 96,9
toimintakate -3 075 647 21650 -3 053997 -2 915 341 138 656 95,5
L Muutos Muutettu Erotus TA2025 o
Elinvoimapalvelut TA 2025 TA2025 TA2025 TP 2025 TP 2025 Toteuma -%
tulot 255000 0 255 000 214 391 -40 609 84,1
menot -2 896 888 0| -2896888 -2 765 564 131324 95,5
toimintakate -2 641888 0| -2641888 -2551173 90 715 96,6
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e eese o Muutos Muutettu Erotus TA2025 o
Peruskunta, kdyttotalous yhteensa TA 2025 TA2025 TA2025 TP 2025 - TP 2025 Toteuma -%
tulot 5394 975 0 5394 975 6 132 997 738 022 1137
menot -47 950 945 -427 787 | -48 378732 -48 325 880 52 852 99,9
toimintakate -42 555970 | -427 787 | -42983 757 | -42 192 883 790 874 98,2
6.2.2 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Keskusvaalilautakunta
Alkuperai-
nen TA Muutos TA 2025 + Poikkeama Toteuma
Tuloslaskelma TP 2024 2025 € muutos TP 2025 € %
Toimintatulot 46 936 0 - 0 9230 9230 -
Toimintakulut -19 234 -12 156 - -12 156 -12 594 -438 103,6
Toimintakate 27703 -12156 - -12 156 -3 363 8792 27,7
6.2.3 TILINTARKASTUS
Tilintarkastus
Alkuperéi- Muutos TA 2025 + Poikkeama Toteuma
Tuloslaskelma TP 2024 nen TA 2025 € muutos TP 2025 € %
Toimintatulot 0 0 - 0 0 0 -
Toimintakulut - 25420 - 23071 - -23071 -26124 -3 053 113,2
Toimintakate - 25 420 - 23071 - -23071 -26 124 -3 053 113,2
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6.2.4 KONSERNIPALVELUT

Konsernipalveluiden yleistavoitteen toteutuminen

Tavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus seka yhteensovittaminen kuntastrategiassa asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopisteena koko talousarviokaudella ovat kuntastrategian toteuttaminen ja
talouden tasapainon toteuttaminen kuntaorganisaatiossa.

Yleiskuvaus konsernipalveluiden palveluista ja tarkoituksesta

Konsernipalvelut  jakautuu seuraaviin  alueisiin:  johtaminen, hallinto- ja henkilostopalvelut,
yhteistoimintaosuudet, talouspalvelut, IT-palvelut ja konsernipalveluiden hankkeet. Konsernipalveluiden
tehtdavana on ohjata kuntastrategian mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoida kunnan
sidosryhmatyota.

Toimintaymparistdanalyysi

Toimintaympariston jatkuvat muutokset haastavat henkildstdjohtamista, minka vuoksi tydkyvyn johtamisessa
on pyritty panostamaan ennakointiin ja henkiloston tukemiseen muuttuvissa tilanteissa. Tilapaisen tyon mallia
on hyddynnetty joustavan tydjarjestelyn mahdollistamiseksi tydkyvyn heikentyessd, ja sairauspoissaolot ovat
edelleen vahentyneet edellisvuoteen verrattuna.

Kuntakonsernin tehokas toiminta ja talouden tasapaino ovat koko valtuustokauden tavoitteena. Tehdyn
talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen ja tydstamisen jatkaminen on edelleen valttamatdnta, jotta
kunnan talous saadaan kestavalle pohjalle tuleviin investointitarpeisiin suhteutettuna. Tulevien vuosien
investointitaso huomioituna kunnan vuosikatteessa (n. 3 milj. euroa) on edelleen 1-2 milj. euron vaje
suhteessa tulevien vuosien nettoinvestointeihin. Kayttdtalouden sdastdtoimenpiteitd on toteutettu nyt
kahden vuoden ajan, joten seuraavaksi huomio taytyy todennakdisesti kohdistaa investointimenoihin.

Vuoden 2026 alussa voimaan tuleva hankintalain uudistus tuo merkittdvia muutoksia kunnan
hankintakaytantoihin, erityisesti sidosyksikkdhankintojen osalta. Uudistus tarkoittaa, ettd tehdakseen
hankintoja sidosyksikoltd, tulee kunnalla olla sidosyksikdsta vahintaan 10 %:n omistusosuus. Hankintalain
uudistuksen myotan kunta joutuu lakiuudistuksen myota jarjestelemaan talous-, henkildsto- seka ICT-palvelut
uudelleen. Paatoksia palveluiden jarjestamistavasta ei ole vield tehty, mutta sidosyksikkdomistukset
joudutaan purkamaan ja kilpailuttamaan palvelut uudelleen, mikd todennakdisesti johtaa kustannusten
nousuun ja palvelutason heikkenemiseen. Muutoskustannukset tulevat olemaan mittavat ja palveluiden
ottaminen takaisin omaksi toiminnaksi ei ole realistinen vaihtoehto.
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Limingan kunta on mukana Kuntaliiton ja FCG:n USO -uuden sukupolven organisaatiot verkostoprojektissa
(USO 2025-2026), jossa keskidssa on uuden valtuustokauden sujuva kdynnistaminen seka luottamusta
rakentava ja pitkajanteinen johtaminen. USO-verkostoprojektiin osallistuminen tukee kunnan tulevalla
valtuustokaudella kaynnistyvaa strategiatyotd ja tahan liittyvda muutosten sekd uudistusten ennakointia.
USO-verkostoprojektissa toteutetaan luottamushenkildsparrauksia sekd teemaseminaareja. Osana USO-
projektia on jarjestetty uudelle valtuustolle perehdytysta valtuustokauden alussa seka saatu ajankohtaista
tilannekuvaa kuntatalouden kehitysnakymistd osana vuoden 2026 talousarvion valmistelua.

Valtuustokauden vaihtuminen on nakynyt konsernipalveluiden toiminnassa siten, ettd palvelualueeseen
aiemmin kuulunut omaisuuden hallinnan kokonaisuus eriytyi omaksi elinymparistopalveluiden
palvelualueeksi kesakuun alusta lukien. Paivitetty hallintosdaantd (kv 24.3.2025 § 16) astui voimaan
valtuustokauden alusta. Uuden luottamushenkildorganisaation mukaan kunnassa on kolme lautakuntaa.
Pysyvista ohjelmatydryhmista seka viranomaislautakunnasta on luovuttu. Valtuuston koko on 35 valtuutettua
myds valtuustokaudella 2025-2029.

Uusi valtuusto jarjestaytyi kesdkuussa. Uudet lautakunnat ovat kokoontuneet ensimmaista kertaa elokuussa
ja luottamushenkildiden koulutukset kaynnistyivat elokuun aikana. Konsernipalvelut on jarjestanyt koulutusta
toimielimien puheenjohtajille. Myds toimielinten esittelijoille ja vastuuvalmistelijoille on jarjestetty sisdista
koulutusta.

Tiedolla johtamisen ja raportoinnin kehittamista on jatkettu. Talouden seurantajarjestelman ja raportoinnin
osalta tilanne on hyva ja myds henkilostoraportointi on edistynyt. Henkildstéraportoinnin  kuntoon
saattamisen jalkeen tullaan siirtymaan toimialajohdon tietojohtamisen kehittdmiseen jo olemassa olevan
Johdon ty6pdyta -sovelluksen avulla.

Kunnan tiedonhallintamallin tydstamistda on viety vuoden aikana eteenpdin kunnan poikkihallinnollisen
digikehitysryhman koordinoimana. Tiedonhallintamallin tydstamiseen liittyen toimialat ovat nimenneet
prosessien kuvaajat ja koulutus prosessien kuvaamiseen on kaynnissa. Valmistuttuaan tiedonhallintamalli
tukee kunnan strategista johtamista, resurssien tehokasta kayttda seka tiedon hyddyntdmistd kunnan
paatoksenteossa.

Henkil6ston tietoturva- ja tietosuojakoulutusten kattavuutta on laajennettu muuttuneen turvallisuustilanteen
ja tiukentuneiden tietosuojamaaraysten johdosta. Koulutusten tavoitteena on varmistaa kunnan digitaalisten
tyovalineiden turvallinen kayttd sekd henkildston riittdva osaaminen tietosuojaan liittyvista asioista.
Koulutukset ovat osa kunnan riskienhallintaa. Henkiloston tietoturva- ja tietosuojaosaamisen kehittymista on
tarkoitus seurata tietojenkalastelusimulointien  ja naista saatavien raporttien avulla.
Tietojenkalastelusimulaation kaynnistyminen siirtyi palvelun toteuttajan aikataulutuksen johdosta vuoden
2026 alkuun.

Henkilostdon tydhyvinvoinnin tukemiseksi valmisteltu TyShyvinvoinnin rakentajat ESR+ -hanke kaynnistyi.
TyShyvinvoinnin rakentajat -hanke on Limingan, lin, Utajarven ja Vaalan kuntien yhteishanke, Limingan kunta
toimii hankkeessa hallinnoijana. Oman osahankkeen rinnalla toteuttavat Oulun Yliopiston naistentaudit ja
synnytykset sekd Tyoterveyslaitos. Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto (ESR+) Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskuksen kautta. Hankkeen toteutusaika on 1.4.2025- 30.9.2027. Hankkeen tavoitteena on parantaa
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kuntatyontekijoiden tyokykya ja -hyvinvointia. Hanke keskittyy erityisesti aivoterveyteen, liikkumiseen ja

naistyypillisiin oireisiin. Hanketta on palkattu kuntiin toteuttamaan kaksi tydhyvinvointikoordinaattoria, toinen

tydskentelee Limingassa, ja toinen lissd, huolehtien samalla Utajarven ja Vaalan hanketoteutuksesta. Hanke

on herattényt jo tassa vaiheessa laajaa kiinnostusta kuntakentalla seka eri valtakunnan medioissa. Sosiaali- ja

terveysministeri® odottavat mielenkiinnolla hankkeen etenemista. Hanke on vieraillut myos eduskunnassa.

Loppuvuodesta valmistui laaja hankekuntien tydntekijoiden hyvinvointia kartoittava alkukartoituskysely,

jonka vastausprosentti kohosi 80 %:in. Vastaavaa aineistoa ei ole aiemmin koottu. Kyselysta piirtyy kuva

kuntatyontekijoiden tdamanhetkisesta hyvinvoinnista, seka niistd asioista joihin hankkeen on mahdollista

pureutua ja lahtea kehittdmaan toimintaa. Myds tama sai odotettua julkisuutta.

Konsernipalveluiden talouden toteutuminen 2025

Konsernipalvelut, tuloslas-

kelma, €

TP 2024

TA 2025

Muutos TA
2025

Muutettu TA
2025

TP 2025

Erotus
TP2024 -
TA2024

To-
teuma
-%

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA

Valmistevarastojen muutos

4112 907‘

3 858 376 ‘

-2681330

1177 046

1264 659

Myyntituotot 1235025 975 146 -70 200 904 946 1000 069 95123 110,5
Maksutuotot 302 853 280 750 -280 750 - 15 15 -
Tuet ja avustukset 268 148 263 100 263 100 241 427 -21673 91,8
Vuokratuotot 2038295| 2041170 -2036 170 5000 14 874 9874 -
Muut toimintatuotot 268 585 298 210 -294 210 4000 8273 4273 -

TOIMINTAKULUT YH-
TEENSA

-7 441 373 ‘

-7 778 996 ‘

3 999 791

-3 779 204

-3 588 790

Valmistus omaan kayttoon 536 - - - - - -
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -1537680| -1512128 492 555 -1019 573 -1028916 -9343 100,9
Elakekulut -301 014 -323 936 82 996 -240 940 -230914 10 026 95,8
Muut henkilésivukulut -28918 -40 253 13112 -27 141 -40 414 -13273 148,9
Henkil6stokorvaukset 28 880 454 454 5899 5445 -
Palvelujen ostot -4319814| -4604 805 2 630 628 -1974177 -1738785 235392 88,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -167 162 -172 305 140 705 -31 600 -30753 847 97,3
Avustukset -250 -1 000 -1000 -3333 -2333 3333
Vuokrat -941 080 -983 622 637 096 -346 526 -416 732 -70 206 120,3
Muut toimintakulut -174 336 -141 400 2700 -138 700 -104 841 33859 75,6

190 414

TOIMINTAKATE

-3 327 930

-3 920 620

1318 461

-2 602 158

-2 324 131

278 027
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Konsernipalveluiden toimintatuotot ylittyivat 88 t€, joka muodostuu padosin myyntituottojen ylityksesta 95
t€. Toimintakulut alittivat suunnitellun talousarvion yhteensa 190 t€, joka selittyy padosin palveluiden ostojen
a ennakoitua pienemmalld kaytolld. Suurimmat selittdvat tekijat palveluiden ostojen alituksessa on
vakuutuspalveluiden, ICT-palveluiden ja toimisto- ja asiantuntijapalveluiden arvioitua pienemmat menot.
Valtuustoon sitovan toimintakatteen alitus yhteensa on 278 t€. kumulatiivisen talousarvion 22 t€, joten
toimintatulot ovat toteutuneet kokonaisuutena ldhes talousarvion mukaisesti.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

- Tapahtumatuotannon maararahat siirrettiin hyvinvointipalveluista konsernipalveluihin. Konsernipalvelut
ostavat tapahtumatuotannon kokonaisuuden Limingan Kehitys Oy:lta.

- Kunnan hallintosdantd paivitettiin ja paivitetty hallintosdantd tuli voimaan valtuustokauden alusta
1.6.2025 lukien.

- Valtuuston hyvaksyman luottamushenkildorganisaation muutoksen myoéta konsernipalveluiden
palvelualue muuttui toiminnallisesti siten, ettd konsernipalveluiden kokonaisuuteen kuuluva omaisuuden
hallinta siirtyy tulevan valtuustokauden alusta elinymparistdlautakunnan alaiseksi elinymparistopalvelut
kokonaisuudeksi.

- Valtuustokauden vaihtuminen nakyi olennaisella tavalla konsernipalveluiden henkildston tyoskentelyssa.
Alue- ja kuntavaalit toteutettiin konsernipalveluiden oman henkildstdén toimesta. Valtuustokauden
vaihtuminen on vaatinut paljon hallinnollista taustaty6td, jotta uudet toimielimet ovat voineet kdynnistaa
toimintansa.

- Uusi valtuusto aloitti tydskentelynsa kesakuun alussa ja uuden luottamushenkildorganisaation mukaiset
toimielimet nimettiin.

- Konsernipalvelut jarjestivat koulutusta uudelle valtuustolle sekd toimielimien puheenjohtajat on
perehdytetty tehtdvaansa.

- Kunnan tilintarkastusyhteiso vaihtui ja uutena tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Oy.

- Henkildston tydhyvinvointikysely toteutettiin kevaalla.

- Terveystalo aloitti tyoterveyspalveluiden palveluntuottajana 1.6.2025.

- Tasopalkkajarjestelma otettiin kdyttoon lokakuun alussa KVTES ja OVTES osio G osalta.

- Osana konsernijohtamisen  vahvistamista on valtuustokauden alusta otettu kayttoon
konserniohjauskeskustelut.

- Konsernipalvelut jarjestivat koulutusta myos kuntayhtididen hallitusten jasenille seka kunnanhallitukselle
omistajaohjauksen, sekd kunnan kokonaisedun nakdkulmasta.

- Kunnan omistajapoliittiset linjaukset hyvaksyttiin vuosille 2025-2028.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje paivitettiin ja se tuli voimaan vuoden 2026 alusta.
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Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston valmistelu- ja taytantddnpanotehtavat sekd toimintatapojen
kehittdminen ovat konsernipalveluiden vastuulla. Kunnanhallitus kokoontui vuoden aikana 20 kertaa ja
kunnanvaltuusto kymmenen.

Kunta- ja aluevaalit jarjestettiin huhtikuussa 2025. Molemmat vaalit toteutettiin kunnan omana tyoéna ja ne
tyollistivat konsernipalveluiden sihteeristdd seka vaalien kaytdnnon jarjestelyiden ja vaalitoimielinten
toiminnan osalta. Valtuustokauden vaihtuminen ja siihen valmistautuminen nakyivat olennaisella tavalla
konsernipalveluiden toiminnassa. Uudet toimielimet kokoontuvat ensimmaistd kertaa elokuussa ja
luottamushenkildita koulutettiin syksyn aikana luottamustoimen hoitamiseen liittyen.

Tyoterveyspalveluiden palveluntuottaja vaihtui 1.6.2025 ja uusi palvelutuottaja aloitti toimintansa.
Terveystalolla ei ollut sopimuksen alkaessa toimipistettd Limingassa, vaan henkil6std on voinut asioida
palveluntuottajan muissa toimipisteissa. Liminkaan toimipiste tuli vuoden 2026 alussa.

KVTES:n ja OVTES osio G:n palkkausjarjestelma uudistui ja uusi tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025.
Uudistuksessa palkkausjarjestelmaa uudistettiin  merkittavasti. Tasopalkkajarjestelma korvaa aiemman
tehtdavan vaativuuden arviointijarjestelman (TVA). Tasopalkkajarjestelman kdyttdonotto valmisteltiin
paikallisesti yhteistydssa paasopijajarjestdjen sekd esihenkildiden kanssa. Tasopalkkajdrjestelma perustuu
valtakunnallisiin osaamisen ja vastuun tasokriteereihin, jotka on maaritelty TES:n palkkaliitteissa.
Tasokriteereita on tarkennettu myds paikallisesti. Osaamisen ja vastuun tasoja on palkkaryhmittdin kolme (A,
B ja C). Tasopalkkajarjestelma otettiin kunnassa kayttéon 1.10.2025 ja uuden tasopalkan mukainen palkka oli
maksussa lokakuussa.

Tyohyvinvointikysely toteutettiin koko kunnan henkildstdlle maaliskuun aikana. Kyselyna kaytettiin kuntien
elakevakuutusyhtio Kevan hallinnoima tydhyvinvointikyselya. Kyselyn vastausprosentti oli 65,1, joka edelliselld
kerralla oli 72,9 %. Koko kunnan tasolla kyselyn tulokset ovat hyvat. Palvelualueet ovat tydstaneet kyselyn
tuloksia yhdessa henkildston kanssa.

Hallitus on kaavaillut tydsuhdepydran veroetuuden poistamista vuoden 2026 alusta. Kunnassa tarkastellaan
etuuden jatkamista hallituksen paatoksen selkiinnyttya. Tydsuhdepydraetuuden on ottanut kayttoon reilut 40
tydntekijaa.

Konsernipalveluissa vuodelle 2025 varattiin osallistuvan budjetoinnin toteuttamiseen 25 000 euroa.
Maararahan kaytetosta jarjestettiin kevaalla kuntalaisille kysely, jossa kuntalaiset saivat 4anestaa ideoita 2 000
euron, 5 000 euron ja 10 000 euron hintakategorioissa. Osallistuvassa budjetoinnissa aanesti yhteensa 919
liminkalaista, jotka antoivat aanestyksessa yhteensa 5228 &anta. Suurimmasta, yli 5 000 euron
hintakategoriasta, eteni toteutukseen eniten dania saanut (1 kpl) ja kahdesta pienemmastd kategoriasta
eniten aanid keranneet kategoriasta riippumatta (8 kpl). Lapimenneissa ideoissa korostui edellisten vuosien
tapaan liikkuntaan, kunnan viihtyisyyteen seka lapsiin ja nuoriin kohdistuvat ideat.
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Konsernipalveluiden strategisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Toimenpide Mittari Tavoite 2025 Toteuma 2025
Talous Kuntakonsernin ta- | Aktiivinen talouden oh- | Toteutunut: Alkuperaisen talousar- Toteutui (ta-
lous on tasapai- jaaminen siten, etta kylla/ei vion vuosikatetasoon lousarviomuu-
nossa konsernipalveluiden al- paaseminen toksia maarara-
kuperaisen talousarvion hatarpeiden ta-
vuosikate ei vaadi muu- kia ei tehty)
toksia 2025 aikana
Talouden tasapainotta- | Kunnan tilikauden Kunnan talouden tasa- Toteutui
misohjelman toimeen- | ylijadma/alijagdma painottamistoime npi- (TA2026 mukaan
panon mukaiset toi- taloussuunnittelu- | teet vieddan kaytantéén | positiivinen tu-
menpiteet kaudella 2026- siten, ettd suunnittelu- los saavutetaan
2027 2 0 € kaudella 2026-2027 vuonna 2027)
paastaan tilikauden tu-
loksessa positiiviselle ta-
solle.
Kunnan investoin- | Tasapainottamisohjel- Ei toteutunut
nit < vuosikate ta- man mukainen tavoite: (nettoinvestoin-
loussuunnittelu- investoinnit enintaan nit yli vuosikat-
kaudella 2025- vuosikatteen tasolla. teen taloussuun-
2027 nitelmassa
2026-2028)
Henkiléstd | Hyvinvoiva, osaava | Henkildston tydhyvin- Sairauspoissaolo- Sairauspoissaolojen Toteutui (2024:
ja kehityshakuinen | vointia tuetaan ja kor- % maara vahentyy vuoden | 418 vs. 2025:
henkil6std vaavan tyon mallin 2025 aikana 375)
kayttoa edistetaan ak-
tiivisesti
Kehityskeskustelut to- Kehityskeskustelui- | Kehityskeskustelujen to- | Toteutui
teutetaan 100 %:sti den toteuma-% teuma 100 %
Koulutuspaivien luku- Koulutuspdivien Koulutuspaivien luku- Ei toteutunut
maara > 3/henkilo keskimaarainen lu- | maara > 3/henkild. (toteuma
kumaara/henkild 2,7/henkilo)
Toiminta Henkiloston tieto- | Navisec tietoturva- ja Koulutuksen to- Kaikki kunnan henkiléstd | Ei toteutunut

turvaosaamisen ja
yleisen tietoturvan
tason vahvistami-
nen vastaamaan
nykyisia turvalli-
suusympariston
vaatimuksia

tietosuojakoulutuksen
toteuttaminen henki-

|ostolle ja luottamus-

henkildille

teuma-%

ja luottamushenkil6ista
ovat kayneet koulutuk-
sen hyvaksytysti, to-
teuma 100 %.

(toteuma yh-
teensa 97,5 %:
- Luottamushen
kilot 45,9 %

- Konserni 96 %
- Elinvoima 100
%

- Hyvinvointi
100 %

- Sivistys 98 %

- Vaka 94,5 %

- Kunnallistek-
niikka Il. 100 %
- RuPuKi Il. 100
%)
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Konsernipalveluiden henkilostosuunnitelman toteutuminen

Konsersenipalveluiden henkildstd ja koulutussuunnitelma on toteutunut suunnnitellusti. Osa
koulusihteeripalveluista on ostettu Monetra Oulu Oy:lta.

Palvelualueen sairauspoissolojen maara on vahentynyt aiempaan vuoteen ndhden 418 poissaolopaivasta 375
poissaolopdivadn. Luku ei ole tdysin vertailukelpoinen, koska aiemmin konsernipalveluihin kuulunut
omaisuuden hallinta on eriytynyt omaksi elinympéristopalveluiden palvelualueeksi 1.6.2026 alkaen.
Koulutussuunnitelma on toteutunut suunnitelman mukaisesti.

Henkilostomaara 31.12. 2024 2025
Vakinaiset, lkm. 16 17
Maaraaikaiset, lkm. 0 1
Sijaiset, Ikm. 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 0 0
Henkilostd yhteensa 16 18
Elskkeelle jadnti (tehtiva) 2024 2025
toimistosihteeri

koulusihteeri 1 1
Uudet vakinaiset virat/tehtavat 2024 2025
hallintosihteeri

toimistosihteeri (varhaiskasvatus) 1
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Limingan kunnan maaomaisuuden hallintaa toteutettiin valtuuston hyvaksyman kaavoituksen ja
maanhankinnan periaatteet ohjelman seka Kaavoituskatsauksen 2024-2026 ja 2025 mukaisesti.

Maankaytdon suunnittelua jatkettiin  asunto- ja tyopaikka-alueiden kehittdmisella hyoddyntden
kaksoisraidehankkeen mahdollisuuksia. Vayldviraston suunnitteluttama Liminka - Oulu kaksois-raide
ratasuunnitelma hyvaksyttiin 29.8.2025 Liikenne- ja viestintdvirastossa. Limingan keskustan asema-alueen
kehittamista edistettiin solmimalla Meijerialueen kaupan esisopimus.

Kunnallistekniikan investointihankkeita rakennutettiin talousarvion ja -suunnitelman mukaisesti.
Linnukkatien kevyenliikenteenvdylan kehittdminen valmistui 2025.

Merkittavimmat infrarakentamisen suunnitteluhankkeet olivat

- Kuormatien uudisrakentaminen ja

- EKO-korttelin kunnallistekniikan ja vesihuollon rakentaminen.

Maanhankinnan valmistelu ja maaomaisuuden hallinta: Maaomaisuuden hallinta vastaa maanhankinnasta,
tonttimyynnista seka niihin liittyvien sopimusten hallinnasta. Kunta hankkii maata kaavoitettavaksi asuin- ja
yrityskayttoon. Alueet sijoittuvat padosin olemassa olevaan taajamaan ja sen ldheisyyteen. Maata hankitaan
ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin tai vaihtamalla ja kunta kdy aktiivisesti neuvotteluja maanomistajien
kanssa. Maapolitiikan tavoitteet on madritetty kunnanvaltuuston hyvaksymdssa kaavoituksen ja
maanhankinnan periaatteet ohjelmassa.

Kaavoitus: Kaavoituksen tehtavana on yllapitaa riittdvaa kaavavarantoa. Kaavoitus mahdollistaa kunnan
hallitun kasvun seka toimintojen jarkevan sijoittumisen kunnassa. Kaavoitusta on toteutettu
kunnanhallituksen hyvaksymien Kaavoituskatsauksen 2024-2026 ja 2025 ja Limingan kasvualueet 2020-2040
-ohjelman mukaisesti.

Rakennusvalvonta: Rakennusvalvonta valvoo, ohjaa ja neuvoo rakentamista. Limingassa rakennusvalvonta on
asiakaslahtoista ja lupakasittelyt ovat ketteria seka oikea-aikaisia. Rakennusvalvonnalla on tarkea rooli kaavan
toteuttamisessa seka kaavoitusmahdollisuuksien ja kunnan kasvumahdollisuuksien sdilyttamisen kannalta
kaavoittamattomilla alueilla. Tyota ohjaavat lait, asetukset ja kunnan linjaukset.

Jatehuolto: Lakeuden EKO toimii Limingan, Muhoksen, Tyrnavan ja Utajarven jatehuoltoviranomaisena seka
vastaa kotitalouksissa ja vapaa-ajan asumisessa syntyvan yhdyskuntajatteen jatehuollosta alueella. Lakeuden
EKO kehittda yhdessa jateasemien palveluntuottajan kanssa alueen jatehuoltoa ja kestavaa kehitystd seka
antaa neuvontaa ja opastusta. Lakeuden EKOn isdntakuntana toimii Liminka.
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Rakennuttaminen: Rakennuttaminen on rakennushankkeiden johtamista, organisointia, budjetointia,
kustannusseurantaa ja sopimusten hallintaa sekd suunnittelunohjausta. Rakennuttaja toimii kunnan
edustajana hankkeissa osapuolien valillad ja huolehtii, ettd hankkeen paatokset tehddan oikeaan aikaan ja
perustuvat oikeaan tietoon.

Joukkoliikennepalvelut: Limingan joukkoliikennepalvelut ovat osa Oulun seudun liikennettd (OSL), joka
tarjoaa kattavat ja helppokéyttoiset julkisen liikenteen palvelut. OSL:n toimialueeseen kuuluvat Liminka, i,
Kempele, Lumijoki, Muhos, Oulu ja Tyrnava. Alueella on kaytdssa tasataksa, eli lipun hinta perustuu
asiakasryhmaan eika matkan pituuteen. Liminkaan padsee myds kaukoliikenteen linja-autoilla Matkahuollon
kautta. Junalla matkustettaessa lahimmat asemat ovat Kempele ja Oulu. Elinymparistopalvelut toimivat
aktiivisesti Oulun seudun joukkoliikenteen johtoryhmissa ja Aluejoukkoliikenne tydryhmassd Limingan
kunnan edunvalvojana.

Asuminen ja toimitilat: Limingan kunnan omistamia tiloja ja rakennuksia kehitetdan seka yllapidetaan
omistajapoliittisten linjausten mukaisesti. Omaisuuden hallinta seuraa ja ohjaa talousarvion ja -suunnitelman
tavoitteiden toteutumista. Elinymparistdpalvelujen organisaatio vastaa yleisesti kunnan omaisuuden
hallinnasta ja niihin tarvittavien palveluiden tilaamisesta.

Rakentamislain muutokset ovat muuttaneet ja tulevat edelleen muuttamaan maankayttda ja sen suunnittelua
ennakoivampaan suuntaan - laadittavissa selvityksissa rakentamisen vaikutukset ymparistéon ja luontoon
seka kulttuuriarvoihin tulee tehda ennakoivammin, laajemmin seka pidemmalla ajallisella tarkastelulla. Tama
on huomioitu Limingan kunnan kaavoitushankkeissa vaadittavissa selvityksissa ja aikataulutuksessa.

Alueidenkayttolain luonnos oli lausuntokierroksella kesalld 2025 ja eduskuntakasittelyd odotetaan kevaalle
2026. Lakimuutoksiin on varauduttu koulutuksilla. Keskeisid todenndkdisia muutoksia ovat suurempien
aurinkovoimapuistojen  kaavoitusvelvoite,  kaavoituskatsauksen laatimisvelvoitteesta  luopuminen,
maanomistajan aloiteoikeus, kumppanuuskaavoituksen kirjaaminen lakiin, selvitysvelvoitteiden kasvaminen,
kuulutusvelvoitteiden keventaminen ja valitusoikeuksien rajaaminen.

Energiamurroksen keskelld puhtaan energiatalouden ja teollisuuden ratkaisut ovat kasvattaneet merkitystaan
ja teknologian kehittyessa naiden alojen tonttikysynta on ollut kasvussa. Limingan kunnan alueella uusiutuvan
energian ratkaisujen potentiaalimahdollisuuksien ja sijaintipaikkojen selvityksen avulla tullaan saamaan
lupaprosessiin sujuvuutta ja ennakoitavuutta, joka on valttamatonta hankkeiden mittaluokan ja vaadittavien
selvitysten osuuden kasvaessa. Elinvoimakeskus ja Lupa- ja valvontavirasto viranomaisena maarittelevat
selvitystarpeet, ja rakennusvalvonnan seka kaavoituksen tulee noudattaa niita.

Pidemman aikavdlin kestdvyys ja tutkittuun tietoon perustuvan tilannekuvan hyddyntdminen
paatoksenteossa luo paremmat mahdollisuudet saavuttaa tasapaino myds kunnallistekniikan korjausvastuun
hallinnassa.

Vuoden 2025 aikana varauduttiin ennakoivasti vuonna 2026 kaynnistyviin kaavahankkeisiin
teettamalla hankkeita varten taustaselvityksia kuten luonto- ja eldinselvityksia seka rakennusten
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ominaispiirteiden selvitys. Uudentyyppisia energiahankkeisiin liittyvia taustaselvityksia valmistui Kaapo-
hankkeessa:

- Paikalliset uusiutuvat energiaratkaisut ja maa-aineksen ja infrastruktuurin kiertotalousratkaisut
selvitystyo,

- Ruutikangas - Liminganlahti osayleiskaavan aurinkovoimaan liittyvien maardyksien ja reunaehtojen seka
vireilla olevien aurinkovoimahankkeiden vaikutusten tarkastelu alueen maankayttoon,

- Uusiutuvan energian potentiaali ja sijoittumispaikat kriteereineen Limingan kunnan alueella 15.5.2025.

Tonttivarantoa Limingassa on varsin hyvin, joten tulevien vuosien kaavoituksen painopiste on enemman
vanhojen kaavojen paivityksissa ja yleiskaavoituksessa. Jatelain muutos supisti kunnan jatehuoltovastuuta
vuoden 2025 alusta alkaen siten, ettd esimerkiksi sosiaali- ja terveyspalveluita tuottavien toimipaikkojen
jatehuolto ei enda kuulu kunnan jarjestamisvastuulle.

Keskeinen toiminnan kehittdaminen kohdistui yleiselld tasolla koko elinymparistopalveluiden henkildston
ammatillisen osaamisen paivittdmiseen lainsddadanndn muuttuessa. Merkittdvin muutos oli, ettd uusi
rakentamislaki (RakL 751/2023) korvasi maankéyttd- ja rakennuslain (MRL 132/1999) 1.1.2025 alkaen.
Maankayttod koskevat pykaldt jaivat voimaan ja laki nimettiin alueidenkayttolaiksi (752/2023).
Alueidenkayttolain  uudistus on tarkoitus viedd eduskuntakasittelyyn kevaalla 2026. Lisaksi
yhdyskuntakehittamislaki ja yhdyskuntarakentamislaki etenee kevaalld lausuntokierrokselle. Edelld mainitut
lakimuutokset haastavat rakennusvalvontaa, mutta myds koko elinymparistopalveluiden henkilostod
uudistamaan toimintatapoja ja valmistautumaan lakimuutokseen ja sen tulkintaan.

Henkil6sto osallistui aktiivisesti Ymparistoministerion, ELY-keskuksen, Vaylaviraston ja Kuntaliiton jarjestamiin
ajankohtaisiin webinaareihin, seminaareihin ja asiantuntijakeskustelutilaisuuksiin lainsdadannon ja asetusten
tulkinnasta ja soveltamisesta. Palvelualueen prosessien selkiinnyttamistd jatkettiin  henkildston
tehtavankuvien ja vastuiden selkiinnyttamisella. Elinymparistdpalvelujen prosessikuvausty®d kaynnistettiin.
Kaavoituksen ennakoiva selvitystyo ja kuntalaisten osallistaminen ovat tuottaneet tulosta ja kaksi merkittavaa
kaavaa ovat edenneet lainvoimaiseksi ilman valituksia.
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Talouden toteutuminen 2025

IIilinympéiristiipalvelut, U HETS Muutos TA  Muutettu TP 2025 T:zr:;:s_

elma, € 2024 | 2025 2025 TA 2025 TA2024
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 113 200 113 200 205 652 92 452 181,7
Maksutuotot 280 750 280 750 352 058 71308 1254
Tuet ja avustukset - - - - -
Vuokratuotot 2036 170 2036 170 2153187 117 017 105,7
Muut toimintatuotot 298 210 298 210 199 325 -98 885 66,8

TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

Valmistevarastojen muutos

2728 330

2728 330

2910 223

181 893

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-4 068 441

-4 068 441

-3 972 597

Palkat ja palkkiot -492 555 -492 555 -475 201 17 354 96,5
Elakekulut -82 996 -82 996 -78 309 4 687 94,4
Muut henkilsivukulut -13112 -13112 -13 225 -113 100,9
Henkilostokorvaukset - - 4949 4949 -
Palvelujen ostot -2693028| -2693028| -2588317 104 711 96,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -141 955 -141 955 -149 056 -7 101 105,0
Avustukset - - -33 446 -33 446 -
Vuokrat -638 096 -638 096 -632 459 5637 99,1
Muut toimintakulut -6 700 -6 700 -7 533 -833 1124

TOIMINTAKATE

-1340 111

-1340 111

1062 374

277 737

Suhteessa talousarvioon elinymparistopalvelujen toimintatuotot ylittyivat yhteensa 182 t€ ja toimintakulut
alittuivat 96 t€. Tuotot ja kulut toteutuivat siten, ettd vuoden lopun toimintakate on 278 t€ ylijaamainen.

Elinymparistdpalvelujen toimintatuotot muodostuivat huoneistojen ja rakennusten sekd maa- ja vesialueiden
vuokratuotoista, tonttien ja metsdhoidon myyntituotoista sekd Lakeuden EKOn jatehuoltopalveluiden
asiakasmaksuista. Merkittavin tekija ennakoitua suurempiin myyntituottoihin on ollut Ekokorttelin puuston
harvennus, jota ei ollut suunniteltu vuodelle 2025. My&s tuulivoimaloiden vuokratulot ovat olleet ennakoitua
suuremmat. Lisaksi rakennusvalvonnan osalta hankkeiden

yhdyskuntamaksujen vihrednsiirtyman

toteutuminen arvioitua aikaisemmin kasvatti maksutuottojen positiivista toteumaa.

Elinymparistopalvelujen toimintakulut muodostuivat henkildstokuluista, palvelujen ostoista, rakennusten ja
huoneistojen vuokrista sekad niiden energia- ja puhtaanapitokuluista. Merkittavin tekija talousarviota
pienempiin toteutuneisiin toimintakuluihin oli hankkeiden palvelun ostojen toteutuminen arvioitua
pienempana, mika johtui ostopalvelujen onnistuneista kilpailutuksista seka vireilla olleiden kaavahankkeiden
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ehdotusvaiheen hyvaksymisen viivastymisesta, jolloin uusia kaavahankkeita ei kdynnistynyt kuin yksi vuoden
2025 viimeisessa neljannekselld. Henkildstdkuluissa merkittdvimmat sddstot saavutettiin toteutetuilla
lomautuksilla ja ettei sijaisia palkattu kokoaikaisesti vanhempainlomien ajaksi. Avustuksia maksettiin
kunnanhallituksen paatdksen mukaisesti Alapaantien sillan uusimisen suunnitteluun 33 t€.

Merkittdvin muutos oli, ettd uusi rakentamislaki korvasi maankayttd- ja rakennuslain 1.1.2025 alkaen.
Maankayttoa koskevat pykalat jaivat voimaan ja laki nimettiin alueidenkayttolaiksi. Alueidenkayttodlain muutos
etenee eduskuntakasittelyyn kevaalla 2026.

Maaomaisuuden hallintaa toteutettiin valtuuston hyvaksyman kaavoituksen ja maanhankinnan periaatteet
ohjelman sekd Kaavoituskatsauksen 2024-2026 ja 2025 mukaisesti. Merkittdvimmat valmistellut
kaavahankkeet olivat:

- Emantadkoulun alueen asemakaavan muutos, hyvaksytty 29.8.2025, lainvoima 21.10.2026

- Ydinkeskustan asemakaavamuutos, uusi asemanseutu, hyvaksytty 8.12.2025,

- Ruutikankaan - Liminganlahden osayleiskaava,

- Tupoksen asemakaavan muutos ja laajennus Vesikarin ja Saunarannan alueilla,

- Erilan asemakaava.

Limingan maankdyton suunnittelua on edelleen jatkettu asunto- ja tyopaikka-alueiden kehittamiselld
hyddyntaen kaksoisraidesuunnitelmien mahdollisuuksia. Liikenne- ja viestintavirasto on hyvaksynyt 29.8.2025
Vayladviraston suunnitteluttaman Liminka - Oulu kaksoisraide ratasuunnitelman. Limingan keskustan asema-
alueen kehittamista edistettiin solmimalla Meijerialueen kaupan esisopimus. Maanhankintaa ja
hankintaneuvotteluja maanomistajien kanssa on jatkettu vireilld olevien ja lahivuosina kaynnistyvien
kaavahankkeiden tavoitteiden mukaisesti.

Asuntorakentamisen tonttireservia ei toistaiseksi ollut tarve lisatd, silla tontteja on rakentamisen vauhtiin
nahden hyvin Limingassa myytavana. Kuntastrategian talousarvion mukainen asuntotuotantotavoite oli 60—
70 asuntoa vuodessa, joka on samaa luokkaa kuin kolmena edellisena vuotena. Omakotitalojen tonttikysynta
jatkui hiljaisena koko vuoden 2025, johtuen edelleen jatkuneesta matalasuhdanteesta. Rakentamislupia
asuntorakentamiseen mydnnettiin 22 kappaletta, joista puolet oli omakotitaloja ja puolet paritaloja. Kunnan
vuokratalokohteen rakentamisen valmistelu kaynnistyi tilikaudella 2025.

Jatehuollon jateasemien ja siirtoaseman toimijan kilpailutus uudistetulla toimintamallilla saatiin valmiiksi.
Kilpailutuksen tavoitteena oli kustannustehokkuuden parantaminen ja selkiinnyttaa jatehuoltoviranomaistyon
ja palveluntuottajan roolia. Toimijaksi asemille valittiin Kempeleen Jatekuljetus Oy. Lakeuden EKO kilpailutti
myds jatteiden vastaanottopaikat, jonka perusteella valittujen toimijoiden kanssa Lakeuden EKO tekee
sopimukset jatteiden kasittelysta uudelle, 1.3.2026 alkavalle sopimuskaudelle. Lakeuden EKOn jateasemien
suunnittelu valmistui toukokuussa 2025.
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Elinymparistopalveluiden strategisten tavoitteiden toteutuminen

Elinymparistopalvelujen strategiset tavoitteet ovat riittdva tonttitarjonta asukkaiden ja yritysten tarpeisiin,
kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittdminen, hyvat liikkenneyhteydet ja julkinen liikkenne,

kestavan kehityksen ja uusien innovaatioiden hyddyntaminen. Tavoitteiden toteutuminen on esitetty alla

olevassa taulukossa Maankaytto ja kuntakuva. Elinymparistopalvelujen toimintasuunnitelma perustuu kunnan

strategisiin tavoitteisiin.

Mittari

Riittava tonttitarjonta
asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin

\Vuosittainen tonttireservi (kaavalli-
nen valmius)

asuntotontit

yritystontit

joista rakentamiskelpoiset tontit
asuntotontit, kpl
yritystontit, kpl

Tavoite 2025

120 kpl
20 kpl

60-70 kpl
20 kpl

TP 2025

Toteutui: 167
Toteutui: 96

Toteutui: 76
Toteutui: 37

Kunnan muuttotase on
positiivinen

Muuttotase

Muuttotase on posi-
tiivinen

Ei toteutunut: Muutto-
tase 31.12.2025 on -
186

henkiloa.

Kuntakeskuksen veto-
voima kasvaa

Liike-, toimitila- ja asuinrakentami-
sen kasvattaminen seka tyhjien lii-
ketilojen vaheneminen kuntakes-
kuksessa.

Kirkonkyladn ja Tupoksen asukas-
luku

Uudet yksityiset
investointihankkeet

+ 40 asukasta / vuosi

> 5 uudisrakennus-
hanketta

Ei toteutunut (asukas-
maara vahentyi 81
asukkaalla)

Toteutui: Uusia yksityi-
sia investointihankkeita
11 kpl.

Saavutettavuus ja liiken-
neyhteydet paranevat

Joukkoliikenteen nousijamaarat

Kayttdjien maara kas-
vaa

ﬁguomen K

Toteutui: Kasvua joka
kuukausi edelliseen
vuoteen verrattuna.
Tammikuu +18 %
Helmikuu +15 %
Maaliskuu +26 %
Huhtikuu + 18 %
Toukokuu + 18 %
Kesakuu + 49 %
Heindkuu + 56 %
Elokuu + 23 %
Syyskuu + 24 %
Lokakuu + 16 %
Marraskuu + 12 %
Uoulukuu + 28 %
Yhteensa 114 570
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MAL-hankkeet

Lahijunayhteys ja kaksoisraide.

Kunnasta vahintaan 1

hanke hyvéksytty
suunnitelmaan

Lahijunaselvitys

hyvaksytty, kokeilun

kdynnistyminen.

Kaksoisraiteen suun-

nittelua jatketaan
vuonna 2025.

nousijaa ja + 22 %
kasvu edellisvuoteen
verrattuna.

Toteutui:

2 hanketta edennyt
suunnitteluvaiheeseen

Ei toteutunut: Edun-
valvontatyd
[ahijunakokeilun kayn-
nistamiseksi jatkuu.
Edistyminen edellyttaa
myodnteista paatodsta
Oulun seudun kunnilta.
Valtion 2030 - ostolii-
kenteen hankinnan Ou-
lun seudun valmistelu-
tydryhma on aloittanut
toimintansa.

Toteutui: Oulu - Li-
minka kaksoisraiteen
ratasunnitelma on hy-

vaksytty 28.9.2025.

Elinymparistopalvelujen virat ja tydsuhteet ovat olleet taytettyind. Henkil6std on osallistunut aktiivisesti

Ymparistdoministerion, ELY-keskuksen, Vaylaviraston ja Kuntaliiton jarjestamiin ajankohtaisiin webinaareihin,

seminaareihin ja asiantuntijakeskustelutilaisuuksiin lainsdddannon ja asetusten tulkinnasta ja soveltamisesta.

Koulutussuunnitelman mukaiset koulutukset toteutuivat jokaisen osalta.

Henkilostomaara 31.12. 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset, lkm. 7 8 8 8
Maaraaikaiset, lkm. 1 1 1 1
Sijaiset, Ikm. 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 0 0 0 0
Henkil6sto yhteensa 8 9 9 9
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6.2.6 ELINVOIMAPALVELUT

Elinvoimapalveluiden yleistavoitteen toteutuminen

Limingan kunnan elinvoimapalvelut huolehtii kunnan elinvoimaan vaikuttavien toimenpiteiden
suunnittelusta, koordinoinnista ja toteutuksesta seka toimenpiteiden yhteensovittamisesta kuntastrategiassa
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi (Elinvoimaa vahvistavat strategiset karjet). Lisaksi elinvoimapalvelut
koordinoi paavastuullisena elinvoimaohjelman toteutumisesta.

Vuonna 2025 palvelualue on koostunut neljasta palvelukokonaisuudesta: elinkeinopalvelut, tydllisyyspalvelut,
viestintdpalvelut ja kehitys- ja hankepalvelut. Painopisteend koko talousarviokaudella ovat olleet
elinkeinorakenteen  monipuolistaminen  ja  tydpaikkojen  luominen,  tydllisyyden  hoito ja
tyodllistamistoimenpiteiden vaikuttavuuden lisddminen, kunnan matkailutoiminnan kehittdminen, ulkoisen
viestinnan kehittdminen seka kuntabrandin vahvistaminen ja hanke- ja kehityspalveluiden toteuttaminen
koko kunnan osalta.

Yleiskuvaus Elinvoimapalveluiden palveluista ja tarkoituksesta

Elinvoimapalvelut tuottavat elinkeino-, viestinta-, markkinointi-, ty6llisyys-, kehittdamisen ja hanketoiminnan
palvelut. Elinvoimapalvelut on toiminut kuntastrategian linjausten mukaisesti, on vastannut sidosryhmatyosta
omalta osaltaan ja koordinoinut kunnan hankesalkkua. Elinvoimapalvelut koordinoi kunnan matkailun
kehittamista ja yritysten sijoittumisneuvontaa.

Elinvoimapalvelut tuottavat palveluita paasaantdisesti yrittdjille ja yhdistyksille. Yrityksille on tarjolla
aloittavien yrittdjien ja muita yrityspalvelut, kuten omistajanvaihdosneuvonta, kasvupalvelut, avustaminen
tukihakemusten kanssa, hankehallinnoijana toimiminen yritysryhmahankkeissa, kansainvalisyysneuvonta,
sijoittumispalvelut jne. Yhdistyksille on tarjolla hanketukipalveluita ja muuta tarvittavaa neuvontaa.

Toimintaymparistdanalyysi

Vuoden 2025 aikana toimintaymparistdssa on nakynyt pienia talouden piristymisen merkkeja. Varsinkin lop-
puvuosi oli hyvin aktiivista aikaa tonttivarausten osalta. Yritysten hankeapupyyntdjen maara oli myds hyvalla
tasolla vuonna 2025. Kehittamis- ja investointihankkeiden osalta vuoden 2025 tilanne on ollut todella ja hyvia
hankeideoita yritysten toimintaympariston kehittdamiseen on noussut esille.

Toiminnan kehittdmisen toteutuminen

Toimintaa on kehitetty kuntastrategian, elinvoimaohjelma, matkailun masterplanin ja talousarvion linjausten
mukaisesti.
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Talouden toteutuminen 2025

Elinvoimapalvelut, Muutettu e
tuloslaskelma, € TP 2024 TA 2025 TA 2025 TP 2025 bt =

’ TA2024
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 438 - - 21134 21134 -
Maksutuotot - - - - - -
Tuet ja avustukset 264 191 245 000 245 000 165714 -79 286 67,6
Vuokratuotot - - - - - -
Muut toimintatuotot 8 758 10 000 10 000 27 543 17 543 275,44

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA 273387 255000 255 000 214 391
TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 669536  -822 628 -822 628 721221| 101407| 877
Elikekulut 114768 138613 -138 613 123387|  15226| 890
Muut henkilosivukulut -14 247 -21 898 -21 898 -20 219 1679 92,3
Henkilostokorvaukset 195 - - 23374 23374 -
Palvelujen ostot -558430| 1292757 1292757| 1179096 | 113661| 91,2
C;T:ft tarvikkeetjata-1 67 56 1750 1750 -64807| -63057 703;
Avustukset 271424 -530 000 -530 000 566743 | -36743| 1069
Vuokrat 74023|  -84242 -84 242 70434|  13808| 836
Muut toimintakulut 12717 -5 000 -5 000 43032| -38032| 8606

TOIMINTAKULUT

YHTEENSA

-1782 205

-2 896 888

-2 896 888

-2 765 565

131 323

TOIMINTAKATE -1508 818 -2 641 888 - -2641888 -2551174 90 714 6,6

Vuoden 2025 talous onnistui kokonaisuudessaan yksikdn nakdkulmasta erinomaisen hyvin. Toimintatuotoissa
hankkeiden tulot eivat yltdneet ihan talousarvion tasalle, mutta vastaavista hankkeista aiheutuneet
kustannukset ovat selvasti budjetoitua pienemmat. Lisaksi vuoden 2025 aikana onnistuttiin saamaan muita
toimintatuottaja huomattavasti ennustettua enemman.

Kuten todettua, toimintakulut jaivat reilusti alle talousarvion. Palveluiden ostot ovat jadneet alle talousarvion,
mutta samalla aineet ja tarvikkeet sekd muut toimintakulut ovat hieman ylittyneet, joka kompensoi
palveluiden oston budjettialitusta. Osa hankinnoista on pidempiaikaisia ja tavaramuotoisia, jolloin niiden
hankinta vie ne talousarviossa eri riville, vaikka usein kyse on samankaltaisista palveluista, kuin mita hankitaan
palveluiden osto -kokonaisuuteen. Yksikon nakokulmasta naitd kolmea kokonaisuutta onkin hyva katsoa
kaytannossa yhtena kokonaisuutena.

Henkilostokuluissa on talousarvio myos alittunut jonkin verran, koska budjetoituja palkkatukirahoja ei ole
paasty hyodyntamaan taysimaaraisesti vuoden 2025 aikana. Lisaksi yksikdsta on ollut muutama henkilo
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vanhempainvapaalla vuoden aikana ja nama poissaolot on koitettu hetkellisesti hoitaa ilman erillista sijaisen
palkkaamista.

Vuosi 2025 ja varsinkin syksypuolikas 2025 oli palvelualueen ndkékulmasta aiempia vuosia huomattavasti
kiireisempi ja resurssien nakokulmasta tiukka. Elinvoimaohjelma, Matkailun Master-Planin uusiminen,
tapahtumatuotannon  kehittdminen,  Ruutikankaan  kehittdminen, uusien isojen  kehitys- ja
investointihankkeiden hakeminen ja monet muut projektit ovat tyollistaneet palvelualuetta normaalin
palvelutoiminnan ohella huomattavasti odotettua enemmén. Lisdksi luontokeskuksen siirtyminen kunnalle
sekd sen toimintaan liittyvat jarjestelyt ovat nakyneet palvelualueen toiminnassa isosti, koska
luontokeskuksen kehittamiseen ei ole osoitettu mitdan erillistd resurssia henkildiden tai budjetin osalta.
Hankepalveluiden alla pyorii kaksi isoa kehittdmishanketta, joukko pienempid kehityshanketta ja
yhteishankkeita seka pari isompaa investointihanketta.

Tyodllisyyspalveluissa tapahtunut muutos ja yhteistoiminnan kayntiin saaminen tydllisyysalueen kanssa on
vaatinut vield vuoden 2025 aikana erityistd panostusta. Uusi henkildstd on kuitenkin siirtynyt kunnan
palvelukseen todella sujuvasti ja perehdytys on tehty perusteellisesti mikd on mahdollistanut kunnan
erinomaisen tyollisyystilanteen koko vuoden 2025 aikana. Limingan nykyinen tydllisyydenhoitomalli onkin
osoittanut jalleen toimivuutensa, kun tydttomyysprosentit ovat olleet maakunnan alhaisimpia - valilla ihan
reippaasti.

Palvelualueen keskeiset toimenpiteet etenivat vuoden aikana hyvin ja suunnitellun mukaisesti.

Valtio korostaa ja edellyttda kunnilta elinvoimaa ja omaa kehittamis- ja rahoitusresurssia. Vain elinvoimaisella
kunnalla on tulevaisuudessa edellytykset selviytyd. Kunnan strategian mukaisesti vuonna 2025 on
panostamaan  elinkeinopalveluiden  ohella vahvasti  tydllisyyteen, matkailuun, viestintddn ja
kehittamishankkeisiin.

Liminka on onnistunut hoitamaan tyollisyytta erityisen hyvin Tyottdmien HUB —hankkeessa syntyneen
tyollisyysmallin mukaisesti. Viimeisen viiden vuoden ajan Limingassa on ollut Oulun kaupunkiseudun paras
tyodllisyys. Vuoden 2025 aikana tydllisyyspalveluiden henkilokunta kasvanut aiemmasta 3 henkildsta 7
henkil66n, kun valtiolta on siirtynyt vanhoina tydntekijoind Liminkaan 4 uutta tydhonvalmentajaa. Lisaksi
osana TE-palveluiden siirtoa kunnan vastuulle, tydllisyyspalveluissa on edelleen 20%:n tydpanoksella
yrityskehittdja, jonka vastuulla on ollut Limingan ja Lumijoen kuntien aloittavien yrittajien palvelut.

Tyodllisyyden hoitoon on panostettu, koska jokainen tydllisyyteen kaytetty euro poikii itsensa takaisin kunnalle
moninkertaisena mm. verotulojen ja paikallisten palveluiden kaytdon lisddantymisen kautta. Yksityista
palkkatukea, starttiarahaa ja kunnan omaa tyollistamisen kuntalisda on pyritty hyddyntdamaan maksimaalisesti
vuoden 2025 aikana.
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Viestintapuolella on panostettu asuin- ja yritystonttimainontaan vuoden 2025 aikana seka erityisesti
tapahtumamarkkinointiin. Markkinointia on tehty monikanavaisesti ja oikeat kohderyhmat on pyritty
huomioimaan mahdollisimman tarkasti, jotta markkinoinnin kohdennus olisi tehokasta. Tontti- ja
tapahtumamainonnan rinnalla on markkinoitu vahvasti myos kuntabréndia ja alueen matkailua.

Matkailun yhteismarkkinoinnissa on vuonna 2025 ollut kadytdssa uusi kanava (Visit Arctic Coast), joka on
tuottanut paljon positiivista nakyvyytta kunnalle kansainvéalisen matkailun osalta. Vuoden aikana toteutettiin
my&s urheilusponsorointikierros aiempien vuosien tapaan yhdessa liikkuntapalveluiden kanssa.

Lahijunaliikennetta ja muita kunnalle tarkeitd suurhankkeita on pidetty vuoden 2025 aikana esilla eri
kanavissa, blogiteksteissa ja mediatiedotteissa seka erilaisissa yhteistyoryhmissa. Naiden hankkeiden osalta
on ollut térkedd saada myds koko organisaatio, luottamushenkilitd mydden avuksi asioiden eteenpéin
viemiseksi ja vuoden 2025 aikana esim. sidosryhmakeskusteluita on kadyty mittavasti.

Vuoden 2025 aikana on hyvaksytty kunnalle uusi elinvoimaohjelma, jossa on tarkemmin maaritelty kunnalle
ja sen elinvoimalle tarkeat konkreettiset toimenpiteet tuleville vuosille. Ohjelmaa on lahdetty toteuttamaan
jo vuoden 2025 aikana onnistuneesti.

Matkailun kehittdminen on vienyt vuoden 2025 puolella erityisen paljon resurssia. Vuoden aikana on
Liminganlahden luontokeskus siirtynyt kokonaisuudessaan kunnan omistukseen, jonka lisaksi Ruutikangas on
edelleen vaatinut extrapaljon ty6td myds kunnan puolelta. Onneksi Ruutikankaan osalta kunnalla on ollut
kaytdssddan myods hieman extraresurssia mm. KV-kiihdyttdmohankkeen myoéta.

Nykyinen matkailun MasterPlan vaati myos paivityksen, kun nykyinen suunnitelma ulottui vuoden 2025
loppuun saakka. MasterPlania lahdettiin paivittdmaan vuoden 2025 syyspuolella ja sen tiimoilta jarjestettiin
useampi tyOpaja ja osallistettiin myds kuntalaisia. Nykyisen MasterPlanin kivijalat ovat Luontokeskus-
Rantakyla, Abrahamin kulttuuripuisto ja Ruutikangas, jotka sdilyvat varmasti myos tulevan suunnitelman
paadkohteina. Uusi MasterPlan onkin tydstetty pitkadlle vuoden 2025 aikana, mutta se on tarkoitus vieda
paatdksentekoon vasta kun kunnan strategia-paivitys on tehty vuoden 2026 ensimmaisen puolikkaan aikana.

Vuoden 2025 alusta ldhtien Limingan kunnan tapahtumatuotantoa on koordinoinut ja tapahtumia jarjestanyt
Limingan Kehitys Oy:n tapahtumatuottaja. Ensimmainen toimintavuosi ei ollut jarjestelyjen osalta ihan
kokonainen vuosi, mutta ensimmaisen vuoden tulokset ja toiminta onnistui erittdin hyvin. Vuoden aikana
valmistauduttiin my&s hyvin tulevan vuoden 2026 kulttuuri-paakaupunkivuoteen ja ensi vuosi nayttaakin,
miten hyvin tassa onnistuttiin.

Vuoden 2025 aikana pyrittiin hyddyntamaan kehitys- ja investointihankkeiden avulla tarjolla olevaa rahoitusta
mahdollisimman laajasti, koska nykyinen ohjelmakausi on paattymassa vuoden 2027 loppuun. Jatkossa pitkia
hankkeita on vaikeampi saada, koska rahoituskauden rahaa on jo hyvin jaettu ja hankkeiden kestot eivat voi
olla enaa kovin pitkia. Kaikissa haetuissa hanke- ja investointihankkeissa on huomioitu erityisen tarkasti
kunnan strategia ja elinvoimaohjelman linjaukset.

Vuoden 2025 aikana merkittavimmat elinkeinojen kehittdamishankkeet ovat olleet KASVA- ja KV-Kiihdyttdmo-
hanke seka Uudistava tapahtumatuotanto -hanke hieman pienempana. Investointipuolella vuoden 2025
merkittava kehittamishanke on ollut Kosterikkorakentajat -hanke, jota on toteutettu tiiviissa yhteistydssa
Limingalahden Ystavat ry:n kanssa. Konsernipalveluiden alla on toiminut vuoden 2025 ajan ESR+ -rahoitettu
Hyvinvoinnin Rakentajat -hanke, joka on hyvan liikkeellelahddn lisdksi kerannyt kaikista kunnan tdhanastisista
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kehittamishankkeista eniten medianakyvyytta. Lisaksi elinvoimapalvelut on ollut mukana useissa kehittamisen

yhteishankkeissa joko pilottikohteena tai pienella kuntarahaosuudella.

Elinvoimapalveluiden strategisten tavoitteiden toteutuminen

hyvét yhteydet

den kontaktimaara
yritysten kanssa

Tavoite Toimenpide Mittari Tavoite 2025 TP 2025
Elinkeino- Paikalliset yri- | Yritysvierailut li- Kunnan viestin- 50 kpl / vuosi | Toteutui (50
palvelut tykset naky- | minkalaisissa yri- nassa esilla olevien kpl)
vat osana Li- | tyksissa ja niiden yritysten maara
mingan kun- | yhteydessa yritys-
nan viestin- ten esilletuonti
taa, yritys- kunnan viestin-
myodnteisyys | nassa
kunnassa pa-
ranee
Uusien yritys- | Verkostot, vinkit, Sijoittumiskeskus- | 35 kpl / vuosi | Toteutui (67
ten sijoittu- kylmasoitot, pala- | teluiden maara kpl)
minen Limin- | veribuukkaukset,
kaan tapahtumat, mes-
sut, henkildkohtai-
set kontaktit, yms.
Tyollisyys- | Edistetdan Mydnnetdan palk- | Myodnnettyjen palk- | - 15
palvelut kunnan tyolli- | katuki yritykselle, katukipaatosten
syytta kun- kun edellytykset maara liminkalaisiin
nan tyollista- | tayttyvat yrityksiin
mismallin
pohjalta Mydnnetdan kun- | Myonnettyjen kun- | - 6
talisa yritykselle, talisien maara
kun edellytykset
tayttyvat
Mydnnetadan tyo- Ty6kokeilussa ollei- | - 23
kokeilu paikka den henkildiden
ty6ttdomalle henki- | maara
[6lle, kun edellytyk-
set tayttyvat Tyollisyyspalve- - 912
Tyottomat kohda- | luissa tavattujen
taan henkilokohtai- | henkildasiakkaiden
sesti maara
Yrityksiin pidetaan | Tyollisyyspalvelui- - 131
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Viestinta- Yllapidetaan | Pidetaan yrittajien | Yrittdjien uutiskir- 333 tilaaja / Toteutui (690
palvelutja | elinvoimaista | uutiskirje laaduk- jeen tilaajien maara | vuosi tilaajaa)
brandi kuntakuvaa kaana
Pidetdan Liminkaa | Julkaistujen uutis- 300 kpl / Toteutui (304
esilla eri medioissa | ten maara vuosi kpl)
Pidetdan esilla Kes- | Julkaistujen il- 12 kpl / vuosi | Ei toteutunut
tava Liminka -oh- masto- ja ymparis- (8 kpl)
jelman ja ilmasto- | toblogien maara
ohjelman etene-
mista
Hanke- ja Edistetaan Hankerahoituk- 15 kpl / vuosi | Toteutui (39
kehittamis- | kunnan elin- sessa avustetut yri- kpl)
palvelut voimaa ja tys- ja yhdistysasi-
elinkeinoja akkaat
hankerahoi-
tusella Nouseva Rannikko- | 5 kpl / vuosi Toteutui (9
seudun Liminkaan kpl)
myd&ntamien hank-
keiden méaara
Hanketukien maara | 300 000 € / Toteutui (303
euroissa vuosi 194 €: vain
kunnan han-
ketuet,
summa ei si-

salla yrittajien
tai yhdistysten
hanketukia)
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Henkilostomaara 31.12. 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset, lkm. 7,5 7,5 8,5 13
Maaraaikaiset, Ikm. 9,5 9,5 10,5 5
Sijaiset, lkm. 0 0 0 2
Henkilostd yhteensa 17 17 19 20

Henkildstoluvuissa ndkyy hieman poikkeamaa suunniteltuun. Luvuissa on 3 henkilda liikaa, silla jarjestelma
laskee osan henkildista kahteen kertaan. Todellinen henkildmaara on ollut 17 henked, joista yksi
palkkatukinen. Kokonaisuudessaan yksikdssa on toteutunut 15,2 htv, mutta talousarviossa 2025 paatetyssa
raportoinnissa mitataan tydsuhteisten henkildiden lukuméaaraa.

Vakinaiset: Vakinaisten lukumadrdssa on tapahtunut kasvua, kun TE-alueen tydhdnvalmentajat siirtyivat
kunnan palvelukseen (4 hl6a). Lisaksi vakinaisissa nakyy raportoinnissa yksi henkild, joka on todellisuudessa
ollut konsernipalveluiden puolella hankkeessa vuoden lopussa seka yksi henkild, joka on ollut
vanhempainvapaalla ja hdnelld on ollut vuoden lopussa sijainen. Henkilét nakyvat luvuissa, vaikka eivat siis
ole olleet raportointihetkelld yksikdssa tdissd, mutta heilld on kuntaan voimassa oleva tydsuhde. Vuoden
lopussa yksikdssa on siis todellisesti ollut toissd 11 vakinaista henkilda, mutta raportoinnin mukaan 13
henkilda.

Maaraaikaiset: Todellinen maaraaikaisten maara yksikdssa on ollut vuoden lopussa 4 henkil6a, joista yksi
palkkatukinen. Myds tdssa raportointi tuo listalle yhden vanhempainvapaalla olevan henkilén ja hanen
maaraaikaisen sijaisen.

Sijaiset: Yksikdssa on vuoden lopussa ollut kaksi vanhempainvapaan sijaista, toinen vakinaisen sijaisena ja
toinen maaraaikaisen projektipaallikon sijaisena. Nama raportilla olevat tydsuhteisten henkildiden lukumaarat
eivat kuitenkaan ole taloudellisesti rasittaneet yksikkda, vaan henkildstokulut ovat toteutuneet todellisen
mukaisesti.
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6.2.7 HYVINVOINTIPALVELUT

Hyvinvointipalveluiden yleistavoitteen toteutuminen

Hyvinvointipalveluiden tavoitteena on tarjota monipuolisia vapaa-ajan mahdollisuuksia yhdenvertaisesti
kaikille kuntalaisille, samalla vahvistaen yhteisollisyyttd ja osallisuutta. Laadukkaat ja toimivat
hyvinvointipalvelut ovat tdrked osa Limingan myonteista kuntakuvaa ja merkittava tekija kunnan
vetovoimassa.

Yleiskuvaus hyvinvointipalveluiden palveluista ja tarkoituksesta

Hyvinvointipalveluiden toiminnan perusta ldhtee kuntalaisten tarpeista. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen on kunnan lakisdateinen tehtava, jota ohjataan kuntastrategian seka hyvinvointisuunnitelman
kautta. Limingan hyvinvointisuunnitelma perustuu eldmankaaren mukaiseen malliin:

Limingan hyvinvointisuunnitelma

Puhdas ilma, vesija turvallinen asuinympéristé edistéviit hyvinvointia.

lkéantyvén

Lasten ja nuorten Tyoikaisten vdeston
hyvinvointi- hyvinvointi- hyvinvointi-
suunnitelma suunnitelma suunnitelma

Liikenteen ja kulkemi: P
hyvinvaintia ja turvallisuutta.

550 viettaminen paranta sekd fyysistd etta henkisté:
ointio.

Toimenpiteet ja mittarit

Hyvinvointipalveluiden keskeinen tehtdvd on kohdata kuntalaisia. Tata tyotd tehdaan jarjestamalla
vuorovaikutusta ja kohtaamista tukevia tilaisuuksia sekad tekemalld yhteistydta jarjestdjen ja muiden
toimijoiden kanssa. My®s erilaiset osallisuusfoorumit yhdessa nuoriso-, vanhus- ja vammaisneuvoston kanssa
ovat tarkedssa osa roolissa kuntalaisten ndkokulmien esiin tuomisessa.

Limingan kunnan tavoite hyvinvoinnin edistamisessa on varhaisessa tuessa sekd ennaltaehkaisevissa
palveluissa. Tavoitteeseen pyritdan vastaamaan tarjoamalla matalan kynnyksen neuvontapalveluiden liséksi
monipuolisia liikunta- ja vapaa-ajan mahdollisuuksia eri ikaisille ja ympari vuoden. Limingan kunnan
hyvinvointipalvelut  palvelualueena koostuu nuoriso-, kirjasto- ja  kulttuuri-, liikunta- seka
kansalaisopistopalveluista.
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Hyvinvointi on laaja kokonaisuus, ja sen edistaminen kunnassa edellyttda kuntaorganisaation palvelu-
alueiden vilisen yhteistydn lisaksi toimivaa vuoropuhelua kunnan ja eri sidosryhmien valilla. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen mukaan hyvinvointi muodostuu terveydestd, materiaalisesta hyvinvoinnista seka
koetusta hyvinvoinnista ja elamanlaadusta. Hyvinvointi voi tarkoittaa seka yksilén hyvinvointia etta yhteison
hyvinvointia. Yhteisotasolla siihen vaikuttavat esimerkiksi elinolot, tyollisyys, tydolot ja toimeentulo.
Yksilotasolla siihen liittyvdat muun muassa sosiaaliset suhteet, itsensa toteuttaminen ja arjen sujuvuus.

Limingan kunnan tekeméan hyvinvointitydn vaikuttavuutta arvioidaan valtakunnallisen Hyte-kertoimen avulla:

hyte-kerroin (€/asukas) @ hyte-kerroin
100

80

o
O

n
©]

hyte-kerroin

20

2021 2022 2023 2024 2025
VUOSI

Koska hyvinvointipalveluiden jarjestdamisen ajatus tulee lahted kaikille kuntalaisille yhdenvertaisesti
tarjottavista palveluista, tekee tdma asia myos palvelualueen toimintaympariston tarkastelusta laajan.
Valtakunnallisesti ja paikallisesti merkittavimpia ovat olleet taloudellisen tilanteen epavarmuus, syrjdytymisen
lisdantyminen seka tekodlyn vahvempi tuleminen osaksi useamman kuntalaisen arkea.

Yhteiskunnallisesti seka paikallisesti liikkumattomuus haastaa liikuntapalvelujen lisdksi myds muita toimijoita,
kolmannesta yksityiseen sektoriin. Ilmi® ei ole uusi ja se on kehittynyt pidemmallad aikavalilla. lImidlla on
vaikutusta palveluiden jarjestamisen painopisteissa, siirtden tarvetta enemman lilkkkumattomuutta poistaviin
toimiin. Yhtena toimena on ollut kehittaad edelleen matalan kynnyksen neuvontapalveluita kuten liikunta- ja
elintapaneuvontaa.

Liikuntapalveluiden toimintaympariston voi nahda muuttuvan edelleen myds muiden tekijoiden, kuten
vaeston ikadantymisen, ilmastonmuutoksen ja teknologisen kehittymisen takia. Erityisesti ilmastonmuutoksen
vaikutukset nakyvat ulko- ja luontoliikuntapaikkojen tarjomisessa sekd yllapidossa. Teknologinen kehitys
puolestaa on tarjonnut uusia mahdollisuuksia tarjota liikuntatiloja ja -olosuhteita yha useammalle
kuntalaiselle.
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Muutostekijoista ja ilmoista johtuen liikuntapalveluiden on I6ydettdava edelleen perinteisten liikut-
tamiskeinojen lisdksi uusia toimintamalleja. Keskeista uusien toimintamallien 16ytdmisessd on ymmartaa eri
kayttajaryhmia ja hakea ratkaisuja laheltd kuntalaisten arkea.

Nuorten toiminnassa valtakunnalliset nakyvat ilmioét ovat myds nakyvissa liminkalaisen nuorten toiminnassa
ja naihin pyritdan puuttumaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Nuorten suvaitsevaisuus ja rasistinen
puhe liittyen eri kulttuureihin tai vdhemmistd ryhmiin ovat kuuluneet nuorten keskusteluissa. Myds paihteissa
on nakyy mm. sahk&tupakka ja alkoholin kdyttd. Paihteistd on myds nuoret itse nostaneet toivetta, etta siihen
puututaan. Naihin ilmidihin pyritdan puuttumaan keskustelemalla nuorten kanssa, mutta lisddmalla myos
vanhempien tietoisuutta asioihin kutsu-malla asiantuntijoita puhumaan niin nuorille, kuin aikuisillekin.

Kirjastopalveluissa ndkyy lukijoiden lukutaidon suuret erot varsinkin nuoremmissa ikdryhmissa. Tahan ollaan
pyritty vastaamaan monipuolisella valikoimalla, josta jokaiselle lukijalle pyritdadn omaa lukutaitotasoa
vastaavaa materiaalia. Tekoalyn tuomat haasteet ja mahdollisuudet vaativat jatkuvaa koulutusta ja kehityksen
mukana pysymista.

Jatkossa on pyrkimys huomioida entistd paremmin myds erityisryhmien kirjastopalvelut. Lisaksi
kirjastopalvelut on tuonut palveluita myos kirjastojen ulkopuolelle, esim. pop-up-kirjastojen ja
yhteiskumppanien tapahtumiin osallistumisen muodossa. Eriytyvat kirjastopalvelut vaativat resursseja,
samoin kuin kirjastolain vaatimukset demokratian ja aktiivisen kansalaisuuden edistdmisesta.

Kulttuuri- ja museopalveluissa tunnistetaan some-kulttuurin koukuttavuus ja sen haasteisiin vastaaminen.
Ihminen saa hektisessa nykyajassa nykyajassa jatkuvasti arsykkeitd, mika vaikuttaa ihmisten kuormittumiseen
ja yleiseen keskittymiskykyyn. Kulttuuritapahtumat voivat tarjota hiljaisen ja voimaannuttavan
rauhoittumishetken yhdistdvan kokemuksen darelld. Nuoremmilla kuntalaisilla ei valttamatta ole tottumusta
kdyda live-tapahtumissa. Tahan pyritddn vastaamaan tarjoamalla sdanndllisesti laadukkaita vierailuja,
nayttelyja ja muita kulttuuritapahtumia.

Vuoden 2025 alussa liityttiin kirjaston E-aineistopalveluissa valtakunnalliseen e-kirjastoon. Valtakunnallinen
palvelu on viela kehitysvaiheessa, mutta sen rinnalla kulkee my®s Pohjoinen E-kirjasto tdydentamassa
palvelua. Erityisryhmiin  kuuluvat peruskouluikdiset lapset ja nuoret, kuten neurokirjon nuoret,
oppimisvaikeuksia kokevat sekad kielellisesti tukea tarvitsevat tulisi paremmin huomioida kirjastopalveluissa.
Kirjastolla valmisteltiin ja jatettiin hankehakemus erityisnuorille suunnattujen kirjastopalvelujen
kehittdamiseen, jotka madaltavat kirjaston kayttoon liittyvia esteitd ja tarjoavat nuorille turvallisen ja
innostavan toimintaympariston.

Innostu ja uudistu -hankeen aikana henkildsto arvioi kattavasti toiminnan nykytilannetta, tunnisti vuoden
2025 alussa liityttiin kirjaston E-aineistopalveluissa valtakunnalliseen e-kirjastoon. Valtakunnallinen palvelu
on viela kehitysvaiheessa, mutta sen rinnalla kulkee my®s Pohjoinen E-kirjasto tdydentdamassa palvelua.
Erityisryhmiin kuuluvat peruskouluikdiset lapset ja nuoret, kuten neurokirjon nuoret, oppimisvaikeuksia
kokevat sekd kielellisesti tukea tarvitsevat tulisi paremmin huomioida kirjastopalveluissa. Kirjastolla
valmisteltiin ja jatettiin hankehakemus erityisnuorille suunnattujen kirjastopalvelujen kehittamiseen, jotka
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madaltavat kirjaston kayttoon liittyvia esteitda ja tarjoavat nuorille turvallisen ja innostavan
toimintaympariston.

Innostu ja uudistu -hankeen aikana henkildsto arvioi kattavasti toiminnan nykytilannetta, tunnisti vahvuuksia,
palveluketjujen epaselvyyksia ja kehittamistarpeita seka loi uusia toimintatapoja ja yhteistydrakenteita kunnan
ennaltaehkaisevien palveluiden kokonaisuuteen. Hanke lisasi yhteistd ymmarrysta palvelujen tavoitteista,
vahvisti yksikdiden valista yhteistyotd ja selkeytti toimintamalleja erityisesti tilanteissa, joissa kunnan ja
hyvinvointialueen vastuut limittyvat.

Hanke selkeytti johtamisen vastuita ja toimintamalleja, vahvisti yhteista suuntaa ja strategista ymmarrysta
sekd paransi verkostojen ja rajapintojen johtamista. Hanke edisti valmentavaa ja osallistavaa
johtamiskulttuuria, vahvisti tiedolla johtamisen kayténtdja ja loi entistd yhtendisemman johtamiskulttuurin
sekd avoimemman vuorovaikutuksen.

Kokonaisuutena hanke tuotti konkreettisia kehittamistoimenpiteitd, selkeitd prosessikuvauksia ja uusia
kaytantoja, jotka sujuvoittavat palvelujen arkea ja parantavat kunnan valmiutta vastata muuttuvien
kuntalaisten tarpeisiin entistd ennakoivammin ja vaikuttavammin.

Rantakylan virkitysalueeseen kehittdminen on edelleen ollut vahvasti yhteydessd vesilaitoksen ve-
denottamon rakentamisessa. Alueen toiminnallisuuden kehittdminen ei ole edistynyt vuoden 2025 aikaan.
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Talouden toteutuminen 2025

:I‘::’,'ST;’:I('::::":'“ TP 2024 | TA 2025 m“:;;‘; '\."r:";g;;“ TP 2025 TE:())tzu: - te-[::na
' TA2024  -%

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 44414 71500  -43 000 28 500 12171 16329 42,7
Maksutuotot 144 404 123 000 123 000 157 824 34824| 1283
Tuet ja avustukset 89 261 90 500 90 500 105014 14514 1160
Vuokratuotot - 500 500 - -500 0
Muut toimintatuotot 47 370 22 300 -4 000 18 300 23 221 4921 126,9

TOIMINTATUOTOT

YHTEENSA 325 450 307 800 260800 298229

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -945 781 -934 460 934460 |  -924 406 10054| 989
Elskekulut -188 277 -189 289 189289  -182764 6525| 966
Muut henkildsivukulut -20 477 -24 533 -24 533 -26 019 -1486| 106,1
Henkilostokorvaukset 12 950 - - 14 446 14 446 -
Palvelujen ostot -591 604 -733 803 62400| -671403| -623554 47849 929
C;T:ft tarvikkeetjata- | 5 g6g -183 455 1250 -182205| -183 862 -1657| 1009
Avustukset -203 167 -214 000 214000  -224 890 -10890| 1051
Vuokrat 1067615 -1092 927 1000| -1091927| -1051798 40129 963
Muut toimintakulut 15125 10 980 4000 6980 410723 3743| 1536

TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

-3 221 766

-3 383 447

-3 314797

-3 213 570

101 227

TOIMINTAKATE -2 896 316 ‘ -3 075 647 21650 -3053997 -2915 341 138 656 5,5

Hyvinvointipalvelut pysyivat kokonaisuudessaan talousarviossa. Liikuntapalveluiden talouden toteuma on
edennyt suunnitellusti ja toimintakate on alittunut budjetoidusta. Toimintakatteen alittumiseen vaikuttaa
eniten palveluiden ostojen budjetoitua pienempi maara sekd maksutuottojen ylittyminen. Palvelujen ostoista
suurin osa on kohdistettu ulkojaaalueiden kunnossapitoon. Saaolosuhteista johtuen kunnossapidon
ostotarve on ollut vuoden 2025 aikana tavallista vahadisempaa. Toimintakatteen alittumiseen vaikuttaa myds
maksutuottojen ylittyminen arvioidusta.

Tapahtumatuotannon palvelut siirtyivat vuoden 2025 syyskuussa Limingan Kehitys Oy:lle, josta
tapahtumatuotantoa ostaa Konsernipalvelut. Nuorisopalveluiden nuorten kesatyollistamisessa kokeiltiin
ensimmaista kertaa viheralueiden kunnossapitoon vastaavan nuoren palkkaamista. Tehtavaan palkattiin taysi-
ikdinen nuori ohjaamaan ja tukemaan kesanuorten tydskentelya. Tama mahdollisti nuorelle tyokokemuksen
vastuullisemmasta tehtavasta. Nuorisopalveluissa kesan retket onnistuivat todella hyvin ja niista saatiin myos
hyvin tuloja, koska osallistuminen oli aktiivista. Talla on myds positiivinen vaikutus nuorisopalveluiden

talouden toteutumiseen.
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Hyvinvointityotd ilmaisevaan  vaikuttavuuteen on  panostettu vuoden aikana uudistamalla
hyvinvointikertomusta monipuolisemmaksi ja kuntalaisille saavutettavammaksi. Uusi sdhkdinen kertomus
pohjautuu hyvinvointisuunnitelmaan, ja se koostaa hyte-kertoimen indikaattoritietojen liséksi muita valittuja
mittaritietoja automaattisesti. Kertomus my0s esittda indikaattoritiedot selkedammin kayttdjalle. Kertomusta
kehitetaan edelleen ja siitd on tavoitteena saada hyvinvointipalveluiden lisaksi myds muiden palvelualueiden
hyvinvointity6ta helpottava tydkalu.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa monitoimijuus on keskeistd, joka koostuu talla hetkella
kunnan palveluista ja yhdistystoiminnasta seka kolmannen sektorin toiminnasta. Kylatoimikuntien kanssa
kokoonnuttiin pohtimaan, ettd miten voimme vahvistaa yhdessa tekemista kuntalaisten hyvaksi. Tata tyota
tullaan jatkamaan erilaisten osallistamistoimin kuten jarjestd- ja kyldyhdistystapaamisten avulla.

Liikuntapalvelut

Soveltavan liikunnan mahdollisuuksien laajentaminen etenee ja ty6 on jatkunut edelleen. Vuoden 2025 aikana
soveltavan liikkunnan tarjonta lisddntyi kahdella uudella ryhmalla.

Liikuntapalveluiden keskeisin toimintakauden muutos on ollut liikkumisohjelman valmistelu. Ohjelman
valmistelu on edennyt suunnitellusti, kdytdnnon tydn alkaessa syksylld. Ohjelmaan sisaltyy soveltavan
liikunnan suunnitelma. Ohjelma toimii myds pohjana liikuntavaikutusten arvioinnin kehittamiselle. Vaikka
liikuntavaikutusarviointia ei ole otettu vuoden aikana laajamittaisesti kayttdon, on sitd hyédynnetty muun
muassa jadalueiden kunnossapitoon liittyvassa paatdksenteossa.

Osallisuustoiminnassa on toteutettu vuoden 2025 aikana muutos, jossa urheiluseurafoorumitoiminta jaettiin
seuraparlamentti-  ja liikuntafoorumitoiminnaksi.  Talla  muutoksella  tavoitellaan  selkedmpid
vaikuttamismahdollisuuksia eri kuntalaisryhmille seka entista parempaa yhteisty6td ja vuoropuhelua
urheiluseurojen kanssa. Kuntalaisille suunnattu liikuntafoorumi pidettiin tdssa muodossa ensimmaisen kerran
marraskuussa 2025.

Harrastuspolkujen kuvaamisessa on paasty vuoden aikana eteenpain, vaikka tyd on viela kesken. Kuvaamista
tehddan erityisesti Saavutettavaa seuratoimintaa -hankkeen kautta. Polkujen kuvaamisella on tavoitteena
helpottaa lasten ja nuorten ohjautumista harrastustoimintojen pariin.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluissa Liminka on siirtynyt vuoden alusta valtakunnallisen e-kirjastojarjestelman kayttajaksi.
Kirjastolla on edistetty kirjastolain maarittdmaa demokratiatyota jarjestamalla yhteistydna nuorisopalvelujen
kanssa vaalipaneelit paakirjastolla ja Tupoksen Huiskeella.

Kulttuuri- ja museopalvelut

Tapahtumatuotanto siirtyi Hyvinvointipalveluista Limingan Kehitys Oy:n vastuulle. Positiivinen asia on, etta
kuntaan saatiin kokoaikainen tapahtumatuottaja, jonka palveluja myds Hyvinvointipalvelut voivat hyddyntaa.
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Kulttuuripalveluissa painopiste oli kulttuuripaakaupunkivuoden valmisteluissa ja kunnan ensimmaisen
kulttuuriohjelman laatimisessa, joka kattaa vuodet 2026-2030. Tarkoituksena on luoda suuntaviivat kunnan
kulttuuritoiminnalle pitkalle tulevaisuuteen siten, ettd ne huomioivat kaikki kuntalaiset, lisadvat osallistumisen
mahdollisuuksia ja vahvistavat Limingan lumovoimaa. Kunnan kulttuuriohjelmaa varten on keratty tietoa.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta on ohjannut ohjelman valmistelua ja suunnittelua.
Kulttuuriohjelman on maara olla valmis toukokuussa 2026.

Eri toimijoiden kanssa on koottu yhteen mittava kattaus erilaisia tapahtumia ja Limingan kulttuuri-
paakaupunkivuodesta on tulossa monipuolinen ja eri kuntalaisryhmia osallistava. Samalla on jo valmistuttu
Limingan 550-juhlavuoteen 2027. Museolla oli museoamanuenssi 3 kk:n ajan, joka mahdollisti mm. koulu- ja
varhaiskasvatusryhmien vierailun museoalueella touko- ja elokuun aikana.

Matalan kynnyksen palvelupiste Sillat -hanke

Lakeuden alueen matalan kynnyksen palvelupiste avattiin Limingassa toukokuussa 2024. Sen sisélla toimii
nuorten ohjaamo, joka vastaa nuorten tydllistymista edistavasta monialaisesta yhteispalvelusta.

Vuonna 2025 palvelupisteelld on ollut mukana tyollisyys-, nuoriso- ja liikuntapalvelut, OSAO:n Uu-la-
hankkeen uravalmennus sekd Kelan etdpalvelupiste. Lisdksi Oulun talousneuvola on pitdanyt pop up -
vastaanottoja, ja Pohteen ikdihmisille suunnattu Aino-neuvonta on jalkautunut palvelupisteelle kerran
kuukaudessa. Yhteisolliset ruokailut, joissa hyddynnetdan koulujen ylijadmaruokaa, ovat vakiinnuttaneet
paikkansa palvelupisteella. Digipalveluista kaytetyin on edelleen Kelan etapalvelu.

Hankkeen toisena vuonna kavijamaara on lahes kaksinkertaistunut. Vuoden 2025 aikana palveluiden tarve on
selkeytynyt, ja tyd on voitu kohdentaa erityisesti Limingassa nousseisiin tarpeisiin. Esille on noussut puute
matalan kynnyksen palveluista yli 30-vuotiaille, joita ovat olleet selvityksiin vastaaminen, asiakirjojen
tayttdminen tai palveluihin ohjaamista. N&ihin tarpeisiin hanketydntekija on pystynyt vastaamaan. Yhteistyota
sosiaalipalveluiden kanssa pyritddn vahvistamaan, ja tydllisyyspalvelut ovat hyddyntaneet hankkeen tukea
esimerkiksi tydnhaun asiakirjojen tekemisessa. Myds tyollisyyspalveluiden ja etsivan nuorisotydn yhteistyd on
parantunut merkittavasti palvelupistetoimintamallin myota.

Kansalaisopisto

Vuonna 2025 kansalaisopistossa jatkettiin laadukkaan taiteen perusopetuksen sekd monipuolisten harrastus-
ja kouluttautumismahdollisuuksien tarjoamista alueen asukkaille. Toiminta perustuu voimassa oleviin
opetussuunnitelmiin, ja sitd arvioidaan vuosittain  kehittdmistoimenpiteiden  suunnittelemiseksi.
Kansalaisopiston toimintakulttuurissa korostuvat innovatiivisuus, oppimisen ilo ja osallistumisen matala
kynnys. Keskeisia toimintaperiaatteita ovat osallisuuden vahvistaminen, alueellisen yhteistyon kehittdaminen
seka opiston nakyvyyden lisdéaminen Lakeuden kansalaisopiston toiminta-alueella.

Kevaalla 2025 toteutettiin kuntalaiskysely, jossa pyydettiin kurssitoiveita ja kehittamisehdotuksia. Kyselyn
tuloksia hyddynnettiin toiminnan suunnittelussa resurssien mukaan. Syyskauden kurssitarjonta sisalsi seka
tuttuja suosikkeja ettd uusia avauksia. Uutuuksina kdynnistyivat mm. argentiinalaisen tangon kurssit. Kurssit
alkoivat syyskuussa, ja tavoitteena oli saada kaikki ryhmat taysilukuisiksi seka innostaa uusia osallistujia
mukaan toimintaan.
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Opiston viestinnan tueksi oli alkuvuoden aikana kokeiluna palkattu viestinnasta vastaava henkild, jonka
tehtdvana oli lisata kansalaisopiston nakyvyytta ja saavutettavuutta eri kanavissa. Vaikutuksia voitiin arvioida
tarkemmin vuoden lopussa, kun riittdvasti seurantatietoa oli kertynyt. Markkinoinnin vaikutuksia oli
nahtavissa, silla kurssit olivat tayttyneet nopeasti ja tuloja oli saatu lisda oppilasmaarien kasvun myota.

Liikkumisen mahdollisuuksia on pystytty parantamaan vuoden aikana niin omatoimisessa liikunnassa kuin
ryhmatoiminnassakin. Kuntalaisille maksuttoman liikkunta- ja elintapaneuvonnan kautta tavoitettiin yhteensa
121 asiakasta eri ikdryhmista. Yhteensa liikunta- ja elintapaneuvonnan yksildohjauksen tapaamiskayntikertoja
kertyi vuoden aikana 263. Yksildneuvontaan osallistuneiden maara on hieman edellistd vuotta pienempi,
johtuen laajentuneesta ryhmatoiminnasta.

Liikuntapalveluiden lilkuntaryhmat tavoittivat 334 yksittdista osallistujaa. Yhteensd osallistumiskertoja
liikuntapalveluiden jarjestamiin ryhmiin kertyi vuoden aikana 11 500. Osallistumiskerroissa kasvua tuli vuoteen
2024 verrattuna noin 40 prosenttia.

Vuoden 2025 aikana lilkkunnan olosuhteiden merkitysta pyrittiin kehittdmaan muun muassa kavijaseurannalla.
Kavijatietojen perusteella kuntosaliharjoittelun suosio ndkyi vahvana, silla pelkdstaan Linnukkahallin
kuntosalille kirjattiin vuoden aikana 26 700 kayntikertaa. Kuntosaleille (Linnukkahalli ja Tuiskula) hankittiin
vuoden aikana yhteensd 1 647 kéyttdoikeutta, mika on 37 % enemman kuin aiempana vuotena.

Ulkoliikuntaolosuhteiden haasteena on ollut vaihteleva ja vahdluminen talvi, jonka takia alkuvuoden ulkojaa-
ja hiihtokausi on ollut noin kaksi kuukautta tavanomaista lyhyempi. Ulkoliikunnan haastavia olosuhteita on
pystytty kompensoimaan osin esimerkiksi sisadliikkuntamahdollisuuksien kautta. Sahkoisen tilavarauksen seka
siihen liittyvan teknologian kehittyminen on mahdollistanut sen, ettd sisaliikuntatilat ovat yhd useamman
kuntalaisen saavutettavissa. Kuntosalin kadyttdoikeuksista 90 % hankittiin tilavarausjarjestelman kautta.

Ulkoliikuntamahdollisuuksista ~ kavijalaskentaa on toteutettu Rantakyldn virkistysalueella, jossa
avantouintipaikalla vierailtiin talviuintikauden aikana yhteensa 9 600 kayntikerran verran. Lumettoman ajan
lajeista frisbeegolf pysyi edelleen hyvin suosittuna. Rantakyldn radan kavijalaskuriin rekisterdityi
toimintakauden ajalta yhteensa 10 000 kayntikertaa. Kdyntikerrat kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna
frisbeegolfradalla avantouintipaikalla noin 70 %.

Kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluissa on pystytty noudattamaan laadittua toimintasuunnitelmaa.
Tapahtumat ovat saavuttaneet hyvin kavijoita seka paakirjastolla, ettd Tupoksessa. Osallistavan budjetoinnin
kautta paakirjastolle saatiin hankittua sahkopiano, seka lisdttyda molempien kirjastojen pelivalikoimaa.
Kirjastopalveluissa vuoden perustoiminta sujui molemmissa kirjastoissa suunnitelmien mukaan. Teimme
uuden lainausennatyksen 277 118 (n. 27 lainaa per kuntalainen).

Kulttuuripalvelut hakivat hieman muotoaan tapahtumapalveluiden siirryttya Limingan Kehitys Oy.n alle.
Yhteinen Tapahtumatiimi helpotti asioiden suunnittelua ja vastuualueiden jakoa. Kulttuuriohjelman
tydstamiseen perustettiin tydryhma ja pohjaty6ta tehtiin kuntalaiskyselyjen ja kohderyhmavierailujen avulla.
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Museoalue avattiin koululais-, paivakoti- ja muiden ryhmien kayttdon toukokuussa, vierailuja tehtiin myds
elo-syyskuussa. Museon kesanayttely veti n. 2 000 kavijad. Museoalueen rakennuksille tehtiin
priorisointitaulukko ja korjaussuunnitelma rakennusten kunnossapitoa varten.

Nuorisopalveluissa on pyritty yllapitdmaan laadukasta ja monipuolista toimintaa, jossa keskidssa on nuorten
kohtaaminen. Yhteistydtahojen kanssa sovitut toimenpiteet on toteutuneet. Kesallda suurin osa retkista
toteutui ja niissa oli hyvin osallistujia. Myds muut toiminnat suurimmalta osin toteutuivat. Lisaksi kesalla oli
osallistavan budjetoinnin kautta toimenpiteita ja ne onnistuivat todella hyvin.

Nuorisopalveluiden nuorisotilatoimintaa jarjestettiin sadnndllisesti neljana iltana viikossa keskustassa ja
Tupoksessa. Nuoria kavi keskimaarin 16 nuorta/nuokkarin aukiolo (163 toimintakertaa/2 634 osallistujaa).
Keskiarvoon negatiivisesti vaikuttaa Tupoksen alakouluikdisten vuoro, jossa osallistujamaarat ovat jdaneet 1-
6 osallistujaan. Syksylla kavijamaarat ovat olleet kasvussa erityisesti Linulla nuorten illoissa. Myds Tupoksessa
isojen vuorolla on kaynyt hyvin nuoria.

Nuorisopalvelut aloitti syksylla jalkautuvan nuorisotydn kouluille. Toimintamallissa tydntekija on kohtaamassa
nuoria yldkoululla valitunnilla ja tarvittaessa myds tuntien aikana. Jalkautuminen tapahtuu kerran viikossa
kummallakin ylakoululla. Toimintamalli 1ahti hyvin liikkeelle ja ohjaajien kohtaamia nuoria on tullut viettdamaan
aikaa nuokkarille, joka on nakynyt positiivisena kavijamaarien nousuna. Etsivdssd nuorisotydssa on myds
nakynyt positiivisesti nuorten osallistuminen ryhmatoimintoihin. Nuoret ovat uskaltaneet tuoda toiveita
toimintojen sisallosta ja myds tapaamisten syklia on toivottu tihedammaksi. Yksilétapaamisissa nuoria on ollut
todella paljon ja nuoret ovat tulleet viime vuosia paremmin sovittuihin tapaamisiin. Tassa myos
ohjaamotoiminnalla on ollut positiivista vaikutusta.

Nuorisopalvelut jarjesti vuonna 2025 yhteensd 365 toimintaa lapsille ja nuorille. Na&itd oli mm.
nuokkaritoiminta, kouluyhteistyd, tapahtumat, retket ja leirit. Toimintoihin osallistui yhteensa 9 312
osallistujaa.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelualueella tehdyt toimenpiteet ovat strategian ja tavoitteiden mukaisia ja tyd jatkuu edelleen. Koko
palvelualueella pyritdan tarjoamaan matalan kynnyksen ennaltaehkaisevid palveluja monipuolisesti kaikki
kuntalaiset huomioiden. Tahan pystyttiin resurssit huomioiden vastaamaan hyvin. Innostu ja Uudistu -
hankkeen myo6ta hyvinvointipalveluiden tavoitteita, toimenpiteitd, mittaristoa ja arviointia kehitettiin ja

otettiin kayttoon valittdmasti.

Nﬁk&kulma‘Tavoite ‘Toimenpide Mittari Tavoite 2025 TP 2025
Laatu/ Hyvinvoin- HYTE-kerroin Pohjois-Pohjanmaan alu- [Toteutui
Toiminta |nin ja ter- eella karjessa

veyden edis-

tamistyon

vaikuttavuus

Kuntalaisten Jarjestetdan sidos-  |seuraparlamentti- (urhei- [Toteutui

osallisuus ryhmille seka kunta- |luseuroille)

laisille osallisuutta  |kuntalaisten liikuntafoo-
lisddvien foorumien |rumi, yhdistysilta,
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maara sekd moni-
puolisuus

Liminkalaisten yh-
distysten kanssa
tehtdvien kumppa-
nuussopimusten
maara

nuorten vaikuttamis-
paiva

Vuosittain 1-3 sopimusta

Toteutui

Palveluiden Kehitetaan Sahkoisten infondyttojen [Toteutui
kehittami- sahkoisten infondyt- |kdyttaminen palveluiden
nen ja digi- tojen kdyttotapoja |markkinoinnissa poikki-
talisaatio palveluiden viestin- [hallinnollisesti

nassa

Liikunnan edistami- [Liikunnan edistamista Toteutui

sen poikkihallinnoi- |kdsitteleva poikkihallin-

suuden kehittami-  [nollisen tydoryhman pe-

nen rustaminen
Tekemista, Keskeisten tapahtu- |Jokaiselle ikdaryhmalle toteutuu tapahtu-
nakemistd ja mien kavijamaarat: |jarjestetdan vahintaan mien aikataulujen
kokemista AXON vksi tapahtuma / vuosi  |mukaan

Nollavisio

Limmi fest
kirjastojen tapahtu-
mat,

museon kavija-
maara,
ikdihmisten hyvin-
vointipdiva
perhepdiva
Unelmien liikunta-
paiva

tapahtumat

Virkistysalueiden
kehittaminen yh-
teistyossa eri toimi-
joiden kanssa

Kirjaston lainaus-
maarat 23 lainausta
per asukas vuonna
2025

Rantakylan virkistysalu-
een uudet toiminnot kay-
tossa. Lahivirkistysaluei-
den yllapidosta ja kehit-
tdmisestd on olemassa
selked suunnitelma.

Lainausmaarat kasvavat

LimmiFest (400)
Kirjaston tapahtu-
mat (2 611)
Museon kavija-
maara (2 000)

Ei toteutunut

Toteutui (27 lai-
naa/asukas)
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Henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Hyvinvointipalveluiden henkildston koulutussuunnitelma toteutui suunnitelman mukaisesti.

Henkilostomaara 31.12. 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset, lkm. 17 17,5 18,5 20,5
Maaraaikaiset, [km 2 1 1 1
Sijaiset, lkm 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 1 1 2 1 (2 kk)
Henkil6sto yhteensa 20 19,5 21,5 22,5

gouomengekselidinAy e,
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Sivistyspalveluiden yleistavoite, lasten ja nuorten kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin edistdaminen, on
toteutunut suunnitelmallisesti. Resursseja on suunnattu koulupudokkuuden vahentamiseen ja aggressiivisten
alkuopetuksen oppilaiden tukemiseen. Koulupudokkaiden Luoto-ryhmaéssa on ollut lukuvuoden 2025-26
alusta kahdeksan oppilasta. Opetus on toteutunut kunnan omissa tiloissa. Vuokratiloista luovuttiin edellisen
kouluvuoden paatyttya.

Pohteen jdrjestamat opiskeluhuoltopalvelut ovat parantuneet syyslukukaudella. Kuntaan on saatu
ostokoulupsykologipalvelua, ja Liminka on paassyt mukaan koulupsyykkarikokeiluun, jossa kuntaan on saatu
psykiatrisia sairaanhoitajia. Lasten ja nuorten haasteet nakyvat opiskeluhuollon lisddntyvana tarpeena.
Koulupoissaolojen seurantaa tehdaan tehostetusti. Alueellisten erityisluokkien tarve on korostunut.

Kiusaamiseen puuttumisen mallia ja poissaoloihin puuttumista on viety eteenpdin johdonmukaisesti.
Poissaolon portaat-toimintamalli on otettu kéyttoon esiopetuksessa elokuussa 2025. Kiusaamiseen
puuttuminen yksi Lapsiystavallinen kunta -tavoitteista. Kiusaamiseen ja epaasialliseen kaytokseen
puuttumista on parannettu mm. Opetushallituksen hankerahoituksella. Syyslukukauden alusta on tutustuttu
KiVa-koulumallin laatukriteereihin, koska halutaan varmistaa, etta KiVa-koulumalli toteutuu kaikilla kouluilla
kaikilta  osin.  Kiusaamiseen  puuttumisen toimintaa  koordinoi  Limingan  kouluvalmentaja.
Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on kaytdssa pisarapuuttumisen malli, johon koko henkildstd on
koulutettu sisdisesti.

Sivistyspalveluiden kansainvalisyystavoitteet saavutettiin  lukuvuoden 2024-25 osalta. Erasmus+-
akkreditointi varmistaa, ettd oppilaiden ja henkildkunnan osallisuus kansainvéliseen toimintaan toteutuu
tavoitteen mukaisesti eli 20 % oppilaista ja henkilokunnasta osallistuu kansainvaliseen toimintaan myds
vuonna 2025. Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta KV-toimintaan ovat osallistuminen
opetussuunnitelman mukaiseen koulun kansainvalisyystoimintaan, mm. osana Erasmus+-projekteja ja -
vierailuita sekd muita KV-vierailuja myds isantdoppilaina omilla kouluillaan. Ojanperan koulu jatkaa edelleen
seitseman vuotta sitten alkanutta JDO-projektiaan ulkomaisten koulujen kanssa. Projektissa ollaan
saannodllisessa yhteydessa partnerikoulun kanssa videoneuvotteluteitse Eurooppaan ja Aasiaan, samalla
aikavyohykkeella oleviin kouluihin. Lukuvuonna 2024-2025 ja 2025-2026 koulut ovat sijainneet esim. Intiassa,
Portugalissa, Saksassa ja Pohjois-Irlannissa.

Kunta sai uuden 149 000 euron Erasmus+-hankerahoituksen lukuvuodelle 2025-26. Kuntaan on tyOstetty
Erasmus+-suunnittelupohja, jossa tehdaan nakyvaksi henkilokunnan ja oppilaiden yhdenvertaiset
mahdollisuudet osallistua Erasmus+-liikkuvuuksiin.

Opetuksen muita painoalueita, STEAM-opetus, painotettu matematiikka ja kaksikielinen opetus, on edistetty
suunnitelmallisesti, ja ne ovat saaneet vakiintuneen paikan Limingan opetuspalveluissa. Paivakoti Loimussa
alkanut tiedepainotteinen esiopetus saa jatkumon Tupoksen alakoulun STEAM-opetuksen kautta.

Limingan lukion tavoite olla vetovoimainen lukioyksikkd toteutuu. Limingan lukioon oli kevaalla 128
ensisijaista hakijaa. Keskiarvoraja kipusi noin 7,5, joten kaikki ensisijaiset hakijat eivdt paasseet Limingan
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lukioon. Lukioon on otettu neljaan rinnakkaiseen ryhmaan niin paljon opiskelijoita kuin on pystytty. Elokuun
alussa englanninkielisessa opetusryhmassa oli 28 opiskelijaa ja yleisopetuksen ryhmissa 33 opiskelijaa.

Sivistyspalvelut koostuu varhaiskasvatus- ja perusopetuspalveluista, lukiokoulutuksesta ja musiikkiopiston
palveluista. Varhaiskasvatuksen kokonaisuus kasittda paivakotihoidon, vuorohoidon, esiopetuksen,
erityisvarhaiskasvatuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen palvelut. Kunnallisen varhaiskasvatuksen
vaihtoehtona perhe voi valita kotihoidon tai yksityisen varhaiskasvatuksen. Tukimuodot ovat kotihoidontuki
tai yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa seka yksityisen paivakotihoidon palveluseteli. Vuoden 2025 lopussa
yksityisen palvelun osuus oli 24,5%.

Perusopetus, iltapaivatoiminta seka lukiokoulutus muodostavat kunnan opetuspalvelut. Erityisopetusta eli
uuden lain mukaan oppilaskohtaista tukea annetaan yleisopetuksen ryhmisséd seka pienryhméa- ja
erityisluokkaopetuksena. Vaativan erityisen tuen ryhmat (VETO-ryhmaét) ja koulupudokkaiden Luoto-ryhma
ovat tarjonneet tukea suurien haasteiden kanssa kamppaileville lapsille. lltapdivatoimintaa jarjestetaan
kaikissa kunnan peruskouluissa.

Limingan lukio on kasvanut 340 opiskelijan kouluksi syksyllda 2025. Lukiolla on tehty alkuvuodesta
oppilasmaaran kasvun edellyttamia henkilosto- ja tilajarjestelyja. Lukio on vetovoimainen, vahva lukioyksikkd,
jonka kantava ajatus on toimia hyvinvointikouluna. Muita lukion painotuksia ovat kaksikielinen opetus ja
kansainvalisyys, =~ STEAM-minitiedepolku, tiimilukiotoiminta ja  Bisneslukio-opintojaksokokonaisuus
yrittajyydesta kiinnostuneille.

Limingan seudun musiikkiopisto tarjoaa korkeatasoista, opetussuunnitelman mukaista taiteen pe-
rusopetusta musiikin laajan oppimaaran mukaisesti. Musiikkiopiston 226 oppilasta ovat Limingasta,
Tyrnavalta, Lumijoelta ja Siikalatvasta.

Lasten, nuorten ja perheiden tuen tarve on edelleen suuri. Varhaiskasvatuksessa ja kouluissa tarvitaan entista
monipuolisempaa ja raataloitya tukea. Lukuvuoden 2025-2026 alussa voimaan tullut ryhmdakohtaisen tuen
jarjestamisvelvoite helpottanee tilannetta. Joustavien ryhmadjarjestelyjen on todettu tukevat oppilaiden
motivaatiota ja osaamista.

Poissaoloihin ja koulupudokkuuteen on puututtu poissaolon portaita hyddyntdaen, tehostamalla tie-
dottamista koteihin ja jarjestamalld Luoto-ryhman tukea, mm. koulupudokkaille. Syksyllda 2025 kou-
lupoissaolot ovatkin kaantyneet laskuun. Kayttdytymisen haasteet, kuten aggressiivinen kaytds, vaativat
edelleen panostuksia VETO-ryhman tyyppisiin raataloityihin ryhmittelyihin. Opetushallituksen hankerahalla
on edistetty kiusaamiseen ja epdasialliseen kaytokseen puuttumista. Henkilokuntaa koulutetaan TCM-
menetelman kayttdon vastaamaan kaytokselladn haastavien lasten kanssa tyds-kentelyyn.
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Kuntatalous on haastanut saastotoimiin. Sivistyspalveluissa on haettu saastoja tilakustannuksista ja
henkildstokuluista. Kaikki erityisryhmat on saatu kunnan omiin tiloihin, ja Vilske-vuokramoduulista luovuttiin
31.12.2025. Henkilostdvahennysta on saatu aloittavien 1. ja 7. luokkien tarkasteluiden kautta.

Oppilasmaaran vaheneminen tuo haasteita valtionosuuksien kautta. Tarvitaan ennakoivia toimenpiteita
tilojen ja henkiloston osalta seka vetovoimaisia palveluita uusien asukkaiden houkuttelemiseksi. Kaksikielinen
opetus, kieliohjelma ja painotettu matematiikkaopetus seka modernit varhaiskasvatus-, koulu- ja liikuntatilat
ovat merkittavia vetovoimatekijoita.

Koulupdivan sujuvuutta on parantanut elokuun alussa voimaan tullut kdnnykkakielto. Ylakoululaisille tehdyn
kyselyn perusteella, oppilaat eivat pida kannykkakiellosta, vaikka se onkin rauhoittanut oppitunteja ja
kannustanut panostamaan valituntitoimintaan. Kouluilla on jarjestetty monipuolista toimintaa oppilaiden
aktivoimiseksi ja yhteisollisyyden vahvistamiseksi.

Digitaalisuus ja tekodly haastavat opetuksen ja hallinnon toimintatapoja. On tarkeda vahvistaa henkildston
osaamista, varmistaa ohjelmistojen ja laitekantojen ajantasaisuus sekd huolehtia tietoturvasta ja eettisista
toimintaperiaatteista. Maksullisten ohjelmistojen hankintaa on selvitetty ja pohdittu tekoalyn kayttdon
liittyvia eettisid haasteita. Opetushenkildston tekodlypilotti on aloitettu ja ohjelmistojen tietosuojavaikutusten
arviointi on edennyt tavoitteiden mukaisesti. Laitekantaa paivitetdan ja laite/oppilas -suhdelukua tarkastellaan
koko opetustoimessa.

Lasten ja nuorten hyvinvointi edellyttad digitaalisuuden vastapainoksi liikuntaa, ulkoilua, riittdvia ydunia,
harrastuksia ja kavereita seka ja aikuisten lasndoloa ja kohtaamista. Sosiaalinen media aiheuttaa muun muassa
ulkondkopaineita. Tama on todettu kouluterveyskyselyn tuloksissa, muun muassa Limingan ylakouluikaisten
tyttdjen osalta. Medialukutaidon merkitys on korostunut. Medialukutaito antaa valmiuksia toimia
vastuullisesti ja kriittisesti sosiaalisessa mediassa, erottaa muokattu sisaltd todellisesta ja arvioida saatuja
viesteja. Se tukee nuorten itsetuntoa, hyvinvointia ja sosiaalisten paineiden hallintaa arjessa. Laadukkaat,
maksuttomat harrastusmahdollisuudet, kuten Hali-toiminta, tuovat osaltaan vastapainoa somemaailmassa
luovimiseen.

Sivistyspalveluiden painoalueita ovat vuonna 2025 olleet Limingan kuntastrategian karjet: kansainvalisyyden
ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen seka digitaalisuuden kehittaminen.

Kunnan vetovoimaa ja kuntakuvaa on vahvistettu tiedottamalla aktiivisesti ja tehokkaasti varhaiskasvatuksen
ja opetuksen painoalueista. Kaksikielinen koulupolku esiopetuksesta lukion loppuun on yksi
kansainvalisyyden karjista. Kaksikielista opetusta on kehitetty vahvistamalla opettajien osaamista ja CLIL-
pedagogiikkaa (Content and Language Integrated Learning) kansainvalisissa verkos-toissa. CLIL-
pedagogiikan mukaisesti kieltd opitaan samanaikaisesti oppisisaltdjen kanssa.

Euroopan unionin Erasmus-hankkeita on Limingassa toteutettu vuosittain. Liminka sai Erasmus+ -
akkreditoinnin  vuosiksi  2024-2027, joten kansainvalisten hankkeiden resursointi on turvattu
suunnittelukauden loppuun ja toiminta on toteutunut suunnitellusti myds vuonna 2025. Opettajille ja
oppilaille on avautunut kansainvalistymisen verkostoja ja opettajille myds tdydennyskoulutustilaisuuksia.
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Kansainvélisyyden vahvistamiseen on vuonna 2025 ollut kaytdssa myds Opetushallituksen
kansainvalisyyshankerahaa, jolla Limingan kaksikielistd koulupolkua on toteutettu jo usean vuoden ajan.

Digitaalisuuden vahvistaminen on jatkunut suunnitellusti vuonna 2025. Yldkoulujen vanhentunut av-laitteisto
on korvattu vuokralaitteilla, joiden kulut jakautuvat viidelle vuodelle. Digipedagogiikan ja opettajien digituen
jarjestamiseksi digitukihenkildiden tehtdvankuvat paivitettiin syksyn 2025 alusta. Liséksi panostettiin koko
sivistyspalveluiden tietosuojaan ja -turvaan. Lukiossa ja perusopetuksessa on lisdksi jatkunut luonnontieteita,
teknologiaa, insinddritaitoa, taidetta ja matematiikkaa yhdistdvdn STEAM-pedagogiikan kehittaminen
vertaiskehittamalla alueellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissa STEAM-verkostoissa.

Lasten ja nuorten hyvaa elamaa edistettiin vuonna 2025 UNICEFin Lapsiystavallinen kunta - toimintamallilla.
Uusi toimintasuunnitelma valmistui vuoden 2025 alussa, ja sitd toteutetaan vuosina 2025-2026 yhteistydssa
lasten ja nuorten, kunnan eri palvelualueiden ja kolmannen sektorin kumppaneiden kanssa. Painoalueina ovat
olleet lapsen oikeuksien jalkauttaminen seka tyontekijoille ettd luottamushenkildille seka lasten hyvan elaman
vahvistaminen kehittdamalla uudenlaisia matalan kynnyksen toimintamalleja mielenterveyden haasteisiin,
vahvistamalla harrastusmahdollisuuksia ja kannustamalla paihteettémdan elamaan. Kunnan tavoitetta
"jokaisella kuntalaisella on vahintaan yksi harrastus” tuettiin vuonna 2025 peruskoululaisten osalta Harrastava
Liminka eli Ha-Li-hankkeessa, jossa oli meneillaan viides hankekausi.
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Sivistyspalveluiden talouden toteutuminen 2025

Sivistyspalvelut

tuloslaskelma, €

TP 2024

TA 2025

Muutos
TA 2025

Muutettu TA

TP 2025

Erotus
TP 2024
-TA

2025

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 383 341 331725 331725 531979 200254 160,4
Maksutuotot 461 248 418 400 418 400 512 137 93737 1224
Tuet ja avustukset 297 785 211050 211 050 309 947 98 897 146,9
Vuokratuotot 690 150 150 633 483 422,0
Muut toimintatuotot 77 413 12474 12 474 81569 69 095 653,9

TOIMINTATUOTOT YH-
TEENSA

1220 477

973 799

973 799

1436 265

462 466

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -17 200 572 -16 790 060 | -427 787 -17 217 847 -17 534 334 | -316 487 101,8
Elakekulut -3359 511 -3241718 -3241718 -3545433 | -303 715 109,4
Muut henkilsivukulut -384 705 -445 999 -445 999 -502 583 | -56584 112,7
Henkilstokorvaukset 271 226 143 353 143 353 206 480 63 127 144,0
Palvelujen ostot -7 501 742 -7 492 011 -7492 011 -7506 868 | -14857 100,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -741 855 -769 780 -769 780 -714 965 54 815 92,9
Avustukset -622 811 -655 000 -655 000 -618 153 36 847 94,4
Vuokrat -4 503 992 -4 550 986 -4 550 986 -4 459 062 91924 98,0
Muut toimintakulut -89 236 -54 188 -54 188 -71723| -17535 1324

TOIMINTAKULUT YHTEENSA

-34 133 198

-33 856 388

-427 787 ‘ -34 284 175

-34 746 641

-462 465

101,3

TOIMINTAKATE

-32912722 -32882589 -427787 -33310376 -33310376

1

100,0

Kasvun ja oppimisen lautakunta joutui esittémaan kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle
lisamadrarahaa talousarvioon. Sivistystoimen vuoden 2025 talousarvio oli ylittymassa 428 t€ eli noin 1,3 %.
Sivistyspalveluiden valtuustoon nahden sitova toimintakate muutettiin -32 882 589 eurosta -33 310 376
euroon.

Sivistyspalveluiden toimintatuotot ovat toteutuneet 147,5 %. Toimintatuottoja on kertynyt 462 t€ yli
toteuman. Toimintatuottoja nostavat kotikuntakorvaukset, jotka toteutuivat runsaasti yli talousarvion. Suuret
kotikuntakorvaustulot johtuvat lastensuojeluyksikdiden lapsista. Varhaiskasvatuksen kotikuntakorvaukset
ovat toteutuneet yli budjetoidun, ollen 224%. Talousarvioon budjetoiduista tuotoista noin 100 t€ tulee
musiikkiopiston lukukausimaksuista.

Talousarvion ylitykset koostuivat kdytanndssa henkildstokuluista, jotka ylittyivat yhteensa lahes 614 t€ m€ eli
3,0 %. Henkilostokulujen ylitysta on vuonna 2025 yhteensa 608 t€ (5,0 %) perusopetuksessa seka 65 t€ (4,3
%) lukiossa.

Varhaiskasvatuksen osalta henkilostokulujen toteuma on 96,9 % ja toimintakate
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kokonaisuudessaan on alittunut 309 t€:lla (97,2 %). Musiikkiopiston toimintakate on 103,1 % (-14 t€), lukion
toimintakate on 100,4 % (-12,5 t€) ja perusopetuksen 101,3 % (-246 t€).

Henkildstokulujen ylitykseen on useita syitd. Osa suunnitelluista henkildstdkuluista on jaanyt
suunnitteluvaiheessa kirjaamatta talousarvioon. Vuoden 2025 palkankorotuksiin ei my&skaan ole riittavasti
varauduttu. Runsaina maksutuottoina nakyvat sijoitettujen lasten kotikuntakorvaukset tarkoittivat myos
lisddntyneitd kustannuksia. Ko. lasten opetuksen ja oppimisen ja koulunkdynnin tuen jarjestaminen on
vaatinut myds oppilaskohtaisia jarjestelyitd, joista yleensa ainoastaan ohjaajakustannukset voidaan laskuttaa
kotikunnalta erillisina.

Elokuussa 2025 toimeenpantu oppimisen tuen uudistus on aiheuttanut lisdkustannuksia, kun ryh-
makohtaisten tukimuotojen velvoittavuus ja minimimaara on maaritelty perusopetuslaissa. Tama uudistus on
huomioitu laskennallisesti peruspalveluiden valtionosuudessa. Ryhméakohtaisen resursoinnin osuus on 0,122
vuosiviikkotuntia (vvt)/oppilas. Limingan perusopetuksen syksyn 2025 oppilasmaaralla resurssilisdys on 240
vuosiviikkotuntia, mikd tarkoittaa keskimaarin kolmen vuosiviikkotunnin lisdystd opetusryhmaa kohti.
Alakoulun puolelle on tullut liséksi adidinkielta ja matematiikkaa yhteensa 2 vuosiviikkotuntia vuosiluokille 1-
2 ja yksi vuosiviikkotunti 3. luokalle. Nama tunnit tekevat kolmen peruskoulun osalta yhteensd 26
vuosiviikkotuntia.

Nd@ma perusopetuslain ja -asetuksen muutokset huomioitiin lukuvuoden 2025-2026 tuntikehyssuun-
nittelussa, mutta niitd ei ole pystytty ennakoimaan vuoden 2025 talousarvion suunnittelussa. Sivistys- ja
hyvinvointilautakunta on kokouksessaan 27.05.2025 § 47 hyvaksynyt perusopetuksen tuntikehyksen
lukuvuodelle 2025-26. Tuntikehyspaatds on lisdannyt uutta resurssitarvetta elo-joulukuun 2025 osalta vuoden
2025 talousarvioon.

Varhaiskasvatuksen henkilostdkulut ovat vahentyneet merkittavasti. Varhaiskasvatuksessa sijaiskuluja on
toteutunut vain 58% budjetoiduista. Poissaoloja on paikattu sisdisesti, ja apulaisjohtajilla on ollut kahden
paivan sijaistusvelvoite viikossa.

Vaikka resurssi perusopetuksessa on lisaantynyt, on sivistystoimen henkilostomaara kokonaisuutena
vahentynyt vuoteen 2024 verrattuna 7 henkil6lla. Ylityksen tasoittamiseksi sivistystoimessa on onnistuttu
saastamaan aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden, avustusten sekd muiden toimintakulujen osalta. Myos
varhaiskasvatuksen puolella kustannukset ovat toteutuneet alle talousarvion.

Kunnassa on toteutettu kevaalla Ilukuvuoden 2025-2026 rekrytoinnit tayttolupamenettelylla.
Tayttolupamenettelyllda on saatu saastda joidenkin lyhyiden sijaisuuksien tayttamatta jattdmisena.
Hanketoiminnan vdheneminen on vdhentanyt henkiloston maaraa hiukan myds opetuspalveluissa.
Oppimisen tuen uudistuksen seurauksena perusopetuksen tyontekijamaara ei laske syksylla, vaikka luokkien
maara vahenee.

Varhaiskasvatuksessa lasten maaran vaheneminen nakyi palveluverkon pienenemisenad. Tilahaasteiden vuoksi
Tupoksessa on ollut kolmen ryhman verran vahemman varhaiskasvatuspaikkoja ja kirkonkylalla lasten maaran
vdahenemisen vuoksi on yhden ryhman verran vdhemman varhaiskasvatuspaikkoja. Lasten osallisuusaste on
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korkea, jonka vuoksi kaikki varhaiskasvatuspaikat ovat tdynna. Tama haastaa lakisaateisten palveluiden
jarjestamista. Varhaiskasvatuksen kayttdastetta on pyritty nostamaan 80 prosenttiin. Tavoitteen saavuttamista
vaikeuttavat lomakuukaudet, jolloin kayttdasteet heittelevat kovasti. Varhaiskasvatuksen keskim&ardinen
kayttoaste joulukuun lopussa oli n. 75 % (pl. Aapin vuoropaivahoito seka kesa- ja heindakuu).

Perusopetuksessa oppilasmaaran vaheneminen ndkyy hitaammin alakoulusta alkaen. Oppilasmaaran
vahenemiseen on varauduttu tilajarjestelyin, mika on nakynyt vuonna 2025 hienoisena tilanahtautena, kunnes
oppilasmaara laskee enemman.

Myds henkilostd vahenee oppilasmaaran vahenemisen suhteessa vahitellen. Oppilasmaaran vaheneminen
nakyi jo jonkin verran alakoulun puolella, mutta ylakoulun osalta eletdan huippuvuosia, mika vaikuttaa siihen,
ettd tuntikehyksen tuntiresurssi ei vield pienene. Koulukeskuksessa oppilasmaarapaine on siirtynyt ylakoulun
puolelle ja alakoulun oppilaat ovat sopineet ensimmaistda vuotta heille suunniteltuihin tiloihin.
Opiskelijamaarat pysyvat lukiossa nykyisen kaltaisena vield viitisen vuotta, mika jalkeen on varauduttava
henkildstomuutoksiin.

Sivistyspalveluissa on vahvistettu lasten hyvaa elamaa UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -toimintamallilla
(LYK). Kunnan palvelualueet ovat mukana kehittdmassad lapsiystavallistd kuntaa yhteistydssa seura- ja
yhdistystoimijoiden ja Pohteen edustajien kanssa. Liminka sai Lapsiystavéllinen kunta -tunnustuksen
maaliskuussa 2024. Vuoden 2025 alussa on tydstetty uusi toimintasuunnitelma, jossa on viisi tavoitetta, joista
kullakin 2-4 toimenpidetta. Useimmat tavoitteet liittyvat lasten hyvinvoinnin ja hyvan elaman vahvistamiseen.
Varhaiskasvatuksessa on toteutettu lasten oikeuksien viikolla jokaisen tydntekijan johdatus lasten oikeuksiin
—koulutukset tiimeittain.

Henkildkunnan kansainvalisyyden, kielitietoisuuden ja pedagogisen osaamisen vahvistaminen koulutuksen ja
Erasmus+-tdydennyskoulutusten kautta ovat tukeneet kaksikielisen opetuksen jatkumon toteutumista.
Limingan kaksikielinen opetus perustuu CLIL-pedagogiikkaan (Content and Language Integrated Learning),
jonka mukaan kieltd opitaan rinnan oppisisaltdjen kanssa. Opettajien CLIL-osaamista on vahvistettu
yhteistydssa Oulun yliopiston kanssa ja valtakunnallisessa Kaksari-verkostossa. Huhtikuussa 2025 Liminka
Ojanperan koulun johdolla isannoi valtakunnallisia Kaksaripaivia Limingassa. Seminaariin osallistui noin 40
kaksikielisen opetuksen kehittdjaa eri puolilta Suomea. Seuraavaa Kaksariseminaaria varten on saatu
Opetushallituksen hankerahaa

Hali-harrastustoimintaa kehitettiin etsivan harrastustoiminnan suuntaan osallistamalla oppilaita HalLi-
agenteiksi. Hali-agentti- eli harrastuskaveritoiminnalla pyritddn tavoittamaan entistd enemman
peruskoululaisia harrastustoiminnan pariin. HalLi-harrastustoiminnan kautta oppilaita saatiin aktivoitua
harrastustoiminnan piiriin entistd enemman.

Osana kunnan kansainvélisyyden vahvistamista aloitettu koulutusvientityd jatkui. Elokuussa 2025 kaikissa
Limingan peruskouluissa oli kiinalaisia oppilaita opettajineen viikon ajan. Vieraita oli yhteensa noin 70.
Sivistyspalvelut sai erinomaisen arvion vierailuohjelman jarjestamisesta ja rahallisen korvauksen, jolla on
edistetty koulujen kansainvalistymista.
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Kasvatus- ja opetuspalveluissa painopiste on ollut lasten ja nuorten sekd tydntekijéiden hyvinvoinnin
vahvistamisessa. Kunnassa toteutettiin henkildstokysely kevadlla 2025. Kyselyn tulokset on kayty lapi
yksikoissd ja paikannettu tuloksista yksikdiden vahvuudet ja kehittamiskohteet. Kehittdmiskohteiden
edistamiselle on laadittu suunnitelmat ja aikataulutus.

Oppimisen tuen jarjestamisen muutos astui voimaan 1.8.2025 (PoL 1090/2024) alkaen. Syksylla 2025 on
toteutettu kevaalla tehtyja suunnitelmia painopisteen siirtamiseksi ryhmakohtaiseen tukeen. Kehittamistyd
jatkuu kaikilla kouluilla oppimisen tuen koordinaattorin ja mentoriopettajan tuella, ja sitd arvioidaan
lukuvuoden paattdvaiheessa.

Valtioneuvoston panostukset perusopetukseen nakyivat vahvimmin vuonna 2025. Alaluokkien tuntimaara
lisdantyi viidelld vuosiviikkotunnilla. Vuosiluokille 1 ja 2 tulee tunti lisdd sekd didinkielta ja kirjallisuutta etta
matematiikkaa. Vuosiluokille 3-6 tulee yksi vuosiviikkotunti lisda aidinkielta ja kirjallisuutta.

[ltapdivatoimintaa kehitettiin Liminganlahdella lukuvuonna 2024-2025 pilotoidun mallin mukaan.
[ltapdivdohjauksesta vastaavat iltapdivatoiminnanohjaajat, jotka toimivat osittain myds Ha-Li-
harrastustoiminnan  ohjaajina. Sivistyspalveluiden suunnittelija, Hali-koordinaattori, toimii osittain
iltapdivaohjaajien  lahiesihenkilond. lltapdivatoiminnan  suunnitelma  paivitettiin  sivistys-  ja
hyvinvointilautakunnassa 19.2.2025/8 19. Lautakunta ei paatynyt nostamaan iltapaivatoiminnan maksua,
mutta iltapdivatoiminnan laajuutta ja kestoa muutettiin. lltapéivatoiminta paattyy klo 16.00 joka paiva.
Ryhmamuotoisen iltapaivatoiminnan laajuudeksi mitoitettiin 30 iltapaivélasta/koulu.

Kiusaamiseen ja hairintddn puuttumiseen saatiin vuoden 2025 alussa Opetushallituksesta hankeraha, jolla
edistetaan seka Limingan LYK-suunnitelmaan etta opetussuunnitelmaan kirjattuja kiusaamiseen puuttumisen
suunnitelmia.

Varhaiskasvatuksessa hallinnollista resurssia suunnattiin kasvatustyohon. Apulaisjohtajat tekevat 1.1.2025
lahtien kaksi paivaa viikossa eli 40 % tybajasta tyota lapsiryhmissa ja ovat osa varhaiskasvatusryhman
henkildstomitoitusta. Apulaisjohtajien tyd lapsiryhmdssa on toteutettu tarpeen mukaan sijaiskulujen
vahentamiseksi.

Limingan lukio on mukana yksindisyyden vdhentamiseen tahtdavassa School to Belong -ohjelmassa.
Ohjelman takana on sitoutumaton jarjestd, Helsinki Missio. Ohjelmaan kuului vuonna 2025 yksindisyyden
vahentamiseen, kiusaamisen ehkaisemiseen ja kaveritaitoihin liittyvia oppitunteja opiskelijoille. Toiminta
jatkuu vuonna 2026.

Limingan seudun musiikkiopistoon hankittiin vuoden alussa kansainvalisen tason vaatimukset tayttava
Bosendorfer-flyygeli, esittelymalli alle puolet uuden vastaavan flyygelin hintaisena. Flyygeli on hankittu
vuokramallilla, jolloin hankintakulut jakautuvat kuudelle vuodelle sivistyksen kayttotalouteen. Korkeatasoinen
Sarvelasali ja huippuflyygeli antavat hyvat edellytykset jarjestda korkeatasoisia konsertteja Sarvelasalissa ja
myds vuokrata salia danitystarkoituksiin. Musiikkiopistossa panostettiin edelleen myds orkesteritoiminnan
vahvistamiseen.

Limingan kunnan sivistyspalvelut ja sen kehittamisalueet kaksikielinen opetus, painotettu matematiikan
opetus seka Lapsiystavallinen kunta -toiminta saivat valtakunnallista nakyvyytta syyskuussa, kun Limingan
sivistysjohtaja palkittiin kunnan kehittamistydsta Kuntaliiton ja Opsian Sivistyksen suunta -palkinnolla.
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Sivistyspalveluiden strategisten tavoitteiden toteutuminen

Sivistyspalveluiden strategiset tavoitteet perustuvat lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden seka henkilokunnan

hyvinvoinnin, kansainvalisyyden ja digitaalisuuden vahvistamiseen. Sivistyspalveluiden talouden

vahvistaminen liittyy kunnan keskeisiin tavoitteisiin.

Sivistyspalveluiden valtuustoon sitovia mittareita ovat sivistyspalveluiden toimintakate seka henkilston etta
oppilaiden/opiskelijoiden poissaolot. Tavoitteena oli, ettd sivistyspalveluiden talous toteutuu talousarvion
mukaan. Sivistyspalveluiden talousarvion toimintakate oli vuoden lopussa 103,1%, mistd syysta jouduttiin
hakemaan lisamaararahaa vuodelle 2025.

Henkil6stoon liittyva tavoite saavutettiin. Henkildstdn sairauspoissaolot ovat vahentyivat selvasti vuonna 2025
edelliseen vuoteen verrattuna. Peruskoululaisten poissaolot ovat véhentyneet. Poissaoloihin puuttumisen

toimenpiteet alkavat vaikuttaa. Lukio-opiskelijoiden poissaolot ovat lisddntyneet. Sivistyspalveluiden

toimintasuunnitelma perustuu sivistyspalveluiden strategisiin tavoitteisiin. Niiden toteutuminen on kuvattu

luvussa Toimintasuunnitelman toteutuminen.

Tavoite Toimenpide Mittari Tavoite 2025 TP 2025

Talous Sivistyspalveluiden  [Tydntekijoiden Sivistyspalvelui-  [Sivistyspalveluiden |Toteutui lisdtalous-
vastuualueiden ta-  |tydpanoksen ja ti- |[den toiminta toteutuu  [arvion jdlkeen
lous toteutuu ta- lojen joustava, te- [toimintakate (%) |talousarvion puit-  [(1-12/2025: 100%
lousarvion mukaan. |hokas kaytto. 1-3/2025 teissa eli toiminta-  |[(Alkup. talousarvioon
- varhaiskasvatus 1-6/2025 kate vastaa kunkin  |ndhden toteuma
- perusopetus Yksityisista vuok- |1-9/2025 kvartaalin lopussa  |103,1%)

- lukiokoulutus ratiloista luovu-  [1-12/2025 tasaisen toteuman
- musiikkiopisto taan. prosenttiosuutta.

Kestavan kehityk-

sen mukainen

energian ja mate-

riaalien kaytto.

Varhaiskasvatuk-

sen kayttdaste

kasvaa 80 %:iin.

Henkilostd  |Henkildston Tyontekijoiden Sairauspoissaolo- [Sairauspoissaolo-  [Toteutui (1-12/2024:
tyohyvinvointi hyvinvointiin ja paivat paivien lukumaard |7 404 paivaa, 1-
paranee. tydolosuhteisiin verrattuna edellisen |12/2025: 6 747 pvaa

panostetaan. vuoden vastaavaan
aikaan.

Henkildstdn osaa-
mista ja tyon
imua vahvistetaan
koulutuksella.

Laatu Koulukiusaaminen  |Toteutetaan Oppilaiden pois-

vahenee. vuonna 2023 saolot vahenevat

kayttoon otettua [edellisen vuoden
kiusaamiseen vastaavan ajan
puuttumisen poissaoloista.
suunnitelmaa.
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Poissaolotunnit/ Toteutui perusope-
oppilas tuksessa (tuntia/op-
pilas: 1-12/24,
34,8h/oppilas, 1-
12/25 31,3h/oppilas)

Poissaolotunnit/ Ei toteutunut (Tun-
opiskelija tia/opisk: 1-12/24,
19,5h/opiskelija
1-12/25 29,4h/opis-
kelija

Tunti (t)=45 min. op-
pitunti. Lukion 75
min. oppitunnit on
muutettu 45 min.

mukaisiksi.
Vahvistetaan
KiVa-mallin to- KiVa-malli on toteu-
teutusta. tunut. TCM-malli

otettu kayttoon.
Otetaan kayttdon
1-3 uutta kiusaa-
miseen puuttumi-
sen mallia.

Sivistyspalveluiden koulutukset ovat toteutuneet koulutussuunnitelman mukaisesti. Koulutuksissa
painotettiin strategisia tavoitteita eli digitaalisuuden, kansainvalisyyden ja hyvinvoinnin vahvistumista seka
opetuksen laadun parantamista. Kevaalla 2025 esi- ja perusopetuksen seka lukion henkildkunta on
osallistunut oppimisen tuen muutokseen liittyviin webinaareihin. OPH:n webinaarit ja seminaarit jatkuivat
my&s syyslukukaudella.

Alla olevaan henkilostotaulukkoon on kirjattu sivistyspalveluiden henkil6std talousarviovuoden paattyessa.
Opaalin mukaan vuonna 2024 on sivistyspalveluissa toteutunut 321,1 HTV ja vuonna 2025 312,3 HTV.
Henkilostdmaara on tydsuhteisten maara 31.12.2025. Sekd kokonaishenkilosto-maara ettda HTV ovat
vahentyneet vuodesta 2024 vuoteen 2025.

Henkilostomaara 31.12. 12/2022 | 12/2023 | 12/2024 12/2025
Vakinaiset, lkm 315 307 335 349
Maaraaikaiset, lkm 94 99 101 82
Sijaiset, lkm 50* 15 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 3 2 0 0
Henkilosto yhteensa 462 423 436 430
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6.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Tuloslaskelmassa osoitetaan, kuinka toimintatuotot riittéavat palvelutoiminnan menoihin, lainojen korkoihin

sekd muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Toi-

mintakate osoittaa, kuinka paljon toimintamenoista on katettava verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuosikate

kuvaa tulorahoituksen riittdvyytta ja siind otetaan huomioon verotulot ja valtionosuudet seka rahoitustuotot

ja -kulut. Tilikauden tulos kertoo tilikauden tulojen ja menojen erotuksen.

Tuloslaskelma TP 2024 Lopullinen TP 2025 |TA-tot% Poikkeama
TA2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 855 496 537 339 1004 866| 187,0% 467 527
Maksutuotot 908 505 822 150 1022034 1243 % 199 884
Tuet ja avustukset 945 361 812 301 850 103 104,7 % 37 802
Muut tuotot 2 465 760 2384 804 2531932 106,2% 147 128
Toimintatuotot yhteensa 5175121 4556594] 5408935| 118,7 % 852 341
Valmistus omaan kayttoon 47 927 0 24 601 24 601
Toimintakulut
Henkilostokulut -26 829339  -27 320124 -27 522482 100,7 % -202 358
Palvelujen ostot -9129255 -10297 836| -10 076 625 97,9 % 221 211
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3619412 -3564 614 -3463 306 972 % 101 308
Avustukset -1 099 852 -1402200) -1449315] 1034 % -47 115
Muut toimintakulut -3 357 023 -3297 79| -3248016 98,5 % 49 780
Toimintakulut yhteensa -44 034880 -45882571|-45759745| 99,7% 122 825
Toimintakate -38 811833 -41325977| -40326209| 97,6 % 999 768
Verotulot 21113713 23178000 21936605| 94,6 % -1241 395
Valtionosuudet 21118978 21411226 22091865| 103,2 % 680 639
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 23 812 15 000 72 507 4834 % 57 507
Muut rahoitustuotot 45 519 50 500 47 886 94,8 % -2614
Korkokulut -925 497 -935 000 -788 391 84,3 % 146 609
Muut rahoituskulut -3 185 -6 000 -1 352 22,5 % 4 648
Vuosikate 2561508 2387749] 3032912 127,0% 645 163
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -4 128 873 -3900 124 -4 022 133} 103,1% -122 009
Tilikauden tulos -1567 365 -1512 375 -989 221 65,4 % 523 154
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 983 736 983 736 983 736] 100,0 % 0
Tilikauden ylijaama -583 628 -528 639 -5 485 1,0 % 523 154
9%
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Toimintatuotot

Limingan kunnan ulkoiset toimintatuotot vuonna 2025 olivat 5,4 milj. euroa. Toimintatuottojen toteuma oli
0,9 milj. euroa yli talousarvion. Toimintatuottojen kasvu oli 4,5 % (0,2 milj. euroa) edelliseen vuoteen nahden.

Toimintakulut

Vuonna 2025 Limingan kunnan toimintakulut olivat 45,8 milj. euroa, jossa kasvua edellisvuoteen nahden oli
1,7 milj. euroa. Talousarvioon ndhden toimintakulut alittuivat 0,1 milj. euroa, toteumaprosentin ollessa 99,7
% % tasolla. Henkildstomenot ylittyivdt yhteensa 0,2 milj. euroa. Merkittdvimmat talousarvion alitukset muo-
dostuivat palveluiden ostoissa 0,2 milj. euroa ja aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa 0,1 milj. euroa.

Toimintakate

Toimintakatteen toteuma oli 97,6 % vuonna 2025 (talousarvion alitus 1,0 milj. euroa). Edelliseen vuoteen nédh-
den toimintakate heikentyi -1,5 milj. euroa, kasvun ollessa 3,9 %. Toimintakatteen kasvun tulee olla verora-
hoituksen kasvua pienempi, jotta kunnan tulo- ja menopohja pysyy terveelld pohjalla. Tavoite toteutui, silla
0,5 %-yksikdn tuloverojen korotuksen jalkeen verotulojen kasvuksi muodostui 4,3 %. llman kunnallisverojen
korotusta tavoite olisi jadnyt toteutumatta.

Verotulot

Kunnan verotulojen toteuma verolajeittain

Verotulot, € TA 2025 TP 2025 Poikkeama
Kunnan tulovero 20 120 000 18 998 042 -1121958
Osuus yhteiséveron tuotosta 890 000 850 757 -39 243
Kiinteistovero 2 168 000 2 087 807 -80 193
Verotulot yhteensa 23 178 000 21936 605 -1 241 395

Kunnan verotulojen talousarvion toteuma oli 94,6 % ja ne alittivat talousarvion 1,2 milj. euroa. Tuloveroa kertyi
19,0 milj. euroa. Yhteisdverojen tuotto oli 0,9 milj. euroa ja kiinteistéveroa kertyi 2,1 milj. euroa. Vaikka tavoit-
teeseen verotulojen kasvussa ei paasty, kokonaisuutena verotulot silti kasvoivat 0,8 milj. euroa edellisvuoteen
nahden. Suurin kasvu oli tuloveroissa 0,9 milj. euroa. Kiinteistoveroissa ja yhteisdverotuotoissa oli yhteensa
0,1 milj. euron heikentyminen edellisvuoteen nahden. Tuloverojen ja yhteisdverojen ennakoitua heikompi
kehitys liittyy yleiseen taloustilanteeseen, jossa talouskasvu ja yritysten toimintaedellytykset, yksityinen ra-
kentaminen, seka tydllisyys ei ole kehittynyt odotetun mukaisesti. Reaaliansioiden vahvistumisesta odotettu
talouskasvu on lahtenyt toteutumaan ennakoitua hitaammin.
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Kunnan tuloveroprosentti ja kunnallisveroa vastaava verotettava tulo

Verotulot Tulovero- Verotettava Muutos
1000 € prosentti tulo %
Verovuosi 2014 20,5 131 848 36 %
Verovuosi 2015 20,5 134 580 2,1 %
Verovuosi 2016 20,5 138716 31%
Verovuosi 2017 21,0 137153 -1,1%
Verovuosi 2018 21,5 141 939 35%
Verovuosi 2019 21,5 149 884 56 %
Verovuosi 2020 21,5 154 645 32%
Verovuosi 2021 21,5 160 247 3,6 %
Verovuosi 2022 21,5 163 340 1,9 %
Verovuosi 2023 8,86 188808 15,6 %
Verovuosi 2024 8,9 197 629 4,7 %
Verovuosi 2025* 94 202 107 2,3 %
Maksuun pantava kunnallisvero 2014 - 2025
Verotulot Tulovero- Kunnallisvero Muutos
1000 € prosentti %
Verovuosi 2014 20,5 27 029 3,6%
Verovuosi 2015 20,5 27 592 2,1 %
Verovuosi 2016 20,5 28 441 31%
Verovuosi 2017 21,0 28 807 1,3%
Verovuosi 2018 21,5 30 951 74 %
Verovuosi 2019 21,5 32 225 4,1 %
Verovuosi 2020 21,5 33234 3,1%
Verovuosi 2021 21,5 34 845 4,8 %
Verovuosi 2022 21,5 36 394 4,4 %
Verovuosi 2023 8,86 16728 -54,0%
Verovuosi 2024 8,9 17 589 51%
Verovuosi 2025* 9,4 18 998 8,0 %
*) ennakkotieto
Verotulot 2024 - 2025
Verotulot, € 2024 2025 Muutos
Kunnan tulovero 18 099 862 18 998 042 50 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 906 586 850 757 -6,2 %
Kiinteistovero 2 107 265 2 087 807 -09 %
Verotulot yhteensa 21113713 21936 605 39%
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Valtionosuudet

Valtionosuudet 2024 - 2025

Valtionosuudet yhteensa TP 2024 TP 2025 Muutos
€ € %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 13 762 682 14 734 345 71 %
Verotulojen tasaus 5142 157 5366 310 4,4 %
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 1061485 1635111 54,0 %
Verotulomenetysten kompensaatio 1152 654 356 099 -69,1 %
Valtionosuudet yhteensa 21118 978 22 091 865 4,6 %
Valtionosuuksien toteutuminen
Valtionosuudet TA 2025 TP 2025 Poikkeama
€ € €
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 709 547 14 734 345 24 798
Verotulojen tasaus 5406 763 5366 310 -40 453
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 800 000 1635111 835 111
Verotulomenetysten kompensaatio 494 916 356 099 -138 817
Valtionosuudet yhteensa 21411 226 22 091 865 680 639

Valtionosuuksia kertyi yhteensa 22,1 milj. euroa ja niiden toteuma oli 103,2 %. Valtionosuudet ylittivat talous-

arvion 0,7 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuonna 2025 korkokuluja kertyi -788 391 euroa ja ne alittivat talousarvion 146 609 eurolla, toteuman ollessa
84,3 %. Vuoden 2025 aikana korot ovat tulleet alaspdin huippuvuoden 2024 lukemista, mutta edelleen kor-
komenot ovat merkittavasti korkeammat kuin ennen Vendjan hyodkkayssotaa Ukrainaan, jonka aiheuttama
inflaatio johti korkojen nostopaineeseen. Kokonaisuutena rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat 206 150 euroa
talousarviossa ennakoitua paremmin.

Vuosikate

Vuosikatteeksi vuonna 2025 muodostui 3,0 milj. euroa toteuman ollessa 127,0 %. Vuosikatteen toteuma oli
300 euroa asukasta kohden. Vuosikate vahvistui 0,5 milj. euroa eli 18,0 % edellisestd vuodesta.

Poistot

Vuonna 2025 tehtiin suunnitelman mukaisia poistoja 4,0 milj. euroa. Vuosikate oli 75,4 % poistoista. Valtuus-
ton asettaman taloustavoitteen mukaan vuosikatteen tulee kattaa suunnitelman mukaiset poistot. Tavoite ei
toteutunut.
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Tilikauden tulos

Vuoden 2025 tilikauden tulos on -989 221 euroa.

Tilikauden alijaama

Vuoden 2025 tilikauden alijagdgmaksi muodostui -5 485 euroa.
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6.4. INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Investointiohjelma

Toimielin/Investointiryhma TA 2025 TA2025 muu- Muutettu Toteuma Erotus tot. 2025 - | Toteuma
tokset TA2025 2025 TA2025 -%
Konsernipalvelut
Arvopaperit
menot -2 080 000 0 -2 080 000 -300 000 1780 000 14,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -2 080 000 0 -2080000| -300 000 1780 000 14,00
Konsernipalvelut, Investoinnit yhteensa
Investointimenot -2 080 000 0 -2 080 000 -300 000 1780 000 14,00
Investointitulot 0 0 0 0 0 -
Nettoinvestoinnit (sis. pidomalainat) yhteensa -2 080 000 0 -2.080 000 | -300 000 1780 000 14,00
Elinympairistopalvelut TA 2025 TA2025 muu- Muutettu Toteuma Erotus tot. 2025 - | Toteuma
tokset TA2025 2025 TA2025 -%
Kiinted omaisuus
menot -175 000 0 -175 000 -293 299 -120 049 169,00
tulot 125 000 0 125 000 141 967 18717 115,00
netto -50 000 0 -50000 | -151332 -101 332 303,00
Teiden ja alueiden rakentaminen
menot -240 000 0 -240 000 -251 839 -11939 105,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -240 000 0 -240 000 | -251839 -11839 105,00
MAL -hankkeet
menot -200 000 0 -200 000 -96 066 103 934 48,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -200 000 0 -200 000 -96 066 103 934 48,00
Ekokortteli
menot -279 000 0 -270 000 -96 952 173 048 36,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -270 000 0 -270 000 -96 952 173 048 36,00
Tupoksen koulu ja liikkunta-alueet
menot 0 0 0 -4213 -4213 0,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto 0 0 0 -4 213 -4 213 0,00
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Linnukkatien kevyen liikenteen vayla

menot -110 000 0 -110 000 -144 982 -34 982 132,00
tulot 345 000 0 345 000 345 000 0 100,00
netto 235 000 0 235 000 200018 -34 982 85,00
Kuormatien peruskorjaus
menot -80 000 0 -80 000 -56 753 23247 71,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -80 000 0 -80 000 -56 753 23 247 71,00
Elinympiristopalvelut yhteensa TA 2025 TA2025 muu- Muutettu Toteuma Erotus tot. 2025 - | Toteuma
tokset TA2025 2025 TA2025 -%
Investointimenot -1075 000 0 -1 075 000 -944 104 129 146 88,00
Investointitulot 470 000 0 470 000 486 967 18717 104,00
Nettoinvestoinnit yhteensa -605 000 0 -605 000 | -457 137 147 863 76,00
Hyvinvointipalvelut, irtain kdyttdomaisuus TA 2025 TA2025 muu- Muutettu Toteuma Erotus tot. 2025 - Toteuma
tokset TA2025 2025 TA2025 -%
Irtain omaisuus
menot -10 000 0 -10 000 -10 000 0 100,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
nettoinvestoinnit yhteensa -10 000 0 -10 000 -10 000 0 100,00
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut liikelaitos, TA 2025 TA2025 muu- Muutettu Toteuma Erotus tot. 2025 - Toteuma
rakennusinvestoinnit tokset TA2025 2025 TA2025 -%
Pienet peruskorjaushankkeet
menot -100 000 0 -100 000 -99 860 140 100,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto -100 000 0 -100 000 -99 860 140 100,00
Ojanperan koulu
menot -0 -470 120 -470 120 -470 120 0 100,00
tulot 0 0 0 0 0 0,00
netto 0 -470 120 -470 120 -470 120 0 100,00
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut liikelaitos, TA 2025 TA2025 muu- | Muutettu Toteuma | Erotus tot. 2025 - | Toteuma
rakennusinvestoinnit yhteensa tokset TA2025 2025 TA2025 -%
Investointimenot -100 000 470 120 -570 120 -569 979 140 100,00
Investointitulot 0 0 0 0 0 0,00
Nettoinvestoinnit yhteensa -100 000 470 120 -570 120 -569 979 140 100,00
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Limingan kunta, Investoinnit yhteensa TA 2025 TA2025 muu- Muutettu  Toteuma | Erotus tot. 2025 - Toteuma
tokset TA2025 2025 TA2025 -%

Investointimenot -3 265 000 -470 120 -3735120 | -1824083 1909 287 49,00

Investointitulot 470 000 0 470 000 486 967 18717 104,00

NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA -2 795 000 -470 120 -3 265120 -1337116 1928 003 41,00

Konsernipalvelut, Arvopaperit

Ruutikunnat Oy:n osakepadomasijoitus 300 000 euroa tehty talousarvion mukaisesti. Vesiyhtiolle annettu
padomalaina 1780 000 euroa ei ndy investointiosassa, silla kyseessd on laina. Vesiyhtion vesilaitoksen
rakentamista varten mydnnetty laina on toteutunut suunnitellusti ja ndkyy toteumana kunnan
rahoituslaskelmalla.

Elinympéristopalvelut, Kiintea omaisuus

Investointimenot 293 299 euroa liittyy maanhankintaan, joista kunnanhallitus on tehnyt erilliset
hankintapaatokset. Kiintedn omaisuuden investointitulot 141 967 euroa liittyvdt maan myyntiin, kuten
tonttikauppoihin.

Elinympéristopalvelut, Linnukkatien kevyenliikenteenvayla
Hanke valmistui 2025 aikana suunnitellusti. Kaikki hankkeeseen liittyvat hankeavustukset tuloutettiin kunnalle
hankkeen paatyttya.

Elinympéristopalvelut, Ekokortteli
Ekokorttelin kunnallistekniikan toteutussuunnittelu valmistui.

Elinymparistépalvelut, Tupoksen koulu- ja liikunta-alueet
Takuuajan vakuuden palautus toteutui vuodelle 2025.

Elinympéristopalvelut, Kuormatien peruskorjaus
Kuormatien peruskorjauksen suunnitelma toteutettiin vuoden 2025 aikana. Peruskorjauksen ajoituksesta paa-
tetdan tulevien vuosien talousarvioiden laadinnan yhteydessa.

Hyvinvointipalvelut, Irtaimistohankinnan
Maararaha kaytetty Tupoksen tekonurmen harjakoneen hankintaan.

Ruoka-, puhtaus ja kiinteistopalvelut liikelaitos, pienet peruskorjaushankkeet
Toteutettu liikelaitosten johtokunnan paatdksen mukaisesti.

Ruoka-, puhtaus ja kiinteistépalvelut liikelaitos, Ojanperan koulu
Ojanperan koulun rakentamishankkeen viimeinen maksuera, jota ei ole suoritettu hankkeen toteuttajalle sii-
hen liittyvan riitautuksen johdosta. Viimeinen maksuera realisoitui soviteltuna vuoden 2025 aikana.
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6.5. RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelma, 1 000 € TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3033 2 562

Tulorahoituksen korjauserat -110 -108
Toiminnan rahavirta 2923 2 454
Investointien rahavirta

Investointimenot -1 824 -4 003

Rahoitusosuudet investointeihin 345 427

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 142 161
Investointien rahavirta -1 337 -3415
Toiminnan ja investointien rahavirta 1585 -961
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -1780 -1 650

Antolainasaamisten véahennykset 156 153
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9000 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3900 -3150

Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 000 7 000
Lainakannan muutokset -900 3850
Muut maksuvalmiuden muutokset -367 -742
Rahoituksen rahavirta -2 890 1611
Rahavarojen muutos -1305 650
Rahavarat 31.12. 1451 2756
Rahavarat 01.01 2756 2 106
Rahavarojen muutos -1305 650
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien raha-
virran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 1635 812
Investointien tulorahoitus, % 205,1 % 71,6 %
Padomamenojen tulorahoitus, % 88,1 % 52,0 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,8 0,7
Lainanhoitokate 0,8 09
Kassan riittavyys, pv 10 19
Asukasmaara 10 109 10 190

104

gouomen Kekselidin Kunta



Limingan kunta liikelaitoksin, tuloslaskelma

2025 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 1004 866 855 496
Maksutuotot 1022 034 908 505
Tuet ja avustukset 850 103 945 361
Muut toimintatuotot 2531932 2 465 760
5408 935 5175121
Valmistus omaan kayttoon 24 601 47 927
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -22 323 598 -21993 769
Henkilsivukulut
Eldkekulut -4 542 906 -4 346 440
Muut henkil&sivukulut -655 978 -489 130
Palvelujen ostot -10 076 625 -9 129 255
Aineet tarvikkeet ja tavarat -3 463 306 -3619 412
Avustukset -1449 315 -1 099 852
Muut toimintakulut -3248016 -3 357 023
-45 759 745 -44 034 880
Toimintakate -40 326 209 -38811 833
Verotulot 21936 605 21113713
Valtionosuudet 22 091 865 21118 978
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 72 507 23 812
Muut rahoitustuotot 47 886 45 519
Korkokulut -788 391 -925 497
Muut rahoituskulut -1 352 -3185
-669 350 -859 350
Vuosikate 3032912 2561508
Suunnitelman mukaiset poistot -4 022 133 -4 128 873
Tilikauden tulos -989 221 -1 567 365
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 983 736 983 736
Tilikauden ylijaama -5 485 -583 628
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Rahoituslaskelma

TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 3032912 2 561508
Tulorahoituksen korjauserat -110 372 -107 620
Toiminnan rahavirta 2 922 540 2 453 889
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 824 083 -4 003 291
Rahoitusosuudet investointimenoihin 345 000 427 146
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 141 967 161 097
Investointien rahavirta -1337 116 -3415048
Toiminnan ja investointien rahavirta 1585 424 -961 159
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1 780 000 -1 650 000
Antolainasaamisten vdahennykset 156 370 153 461
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9 000 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -3 900 000 -3 150 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 000 000 7 000 000
Lainakannan muutokset -900 000 3850 000
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -3130 5010
Saamisten muutos -663 733 -358 095
Korottomien velkojen muutos 300 272 -389 221
Muut maksuvalmiuden muutokset -366 591 -742 306
Rahoituksen rahavirta -2 890 221 1611155
Rahavarojen muutos -1304 797 649 996
Rahavarojen muutos
Rahavaravarat 31.12. 1451191 2 755989
Rahavarat 01.01. 2 755989 2 105993
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Tase

VASTAAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 65 059 89 370
Muut pitkavaikutteiset menot 854 379 1042 247
919 438 1131617
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 8 369 696 8 135 698
Rakennukset 39 479 464 41027 400
Kiintedt rakenteet ja laitteet 16 574 179 18 083 022
Koneet ja kalusto 30472 46 226
Muut aineelliset hyddykkeet 99 338 99 338
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1181 867 1009 506
65 735017 68 401 189
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 9961 483 9661483
Muut lainasaamiset 4114 410 2 474 868
Muut saamiset 892 320 904 527
14 968 214 13 040 878
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 22 932 22 093
22 932 22 093
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 453 724 451973
Lainasaamiset 580 110 450 000
Muut saamiset 528 287 502 472
Siirtosaamiset 1000 751 494 693
2 562 872 1899 138
Rahat ja pankkisaamiset 1451191 2 755989
VASTAAVAA YHTEENSA 85 659 664 87 250 905
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VASTATTAVAA 2025 2024
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma 16 700 974 16 700 974
Edellisten tilikausien ylijaama 11428 623 12 012 252
Tilikauden ylijadma -5485 -583 628
28 124 111 28 129 597
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 13 822 429 14 806 165
Vapaaehtoiset varaukset 5000 000 5000 000
18 822 429 19 806 165
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat 24 026 26 318
24 026 26 318
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 500 000 9 900 000
Muut velat 2516 2516
14 502 516 9902 516
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 18 500 000 24 000 000
Saadut ennakot 6023 1550
Ostovelat 1844 661 1749 564
Muut velat 509 334 458 876
Siirtovelat 3326 563 3176 319
24 186 582 29 386 310
VASTATTAVAA YHTEENSA 85 659 664 87 250 905
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Konsernituloslaskelma

Tuloslaskelma
Ulkoinen
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustulot ja -kulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2025

10 424 688
-51427 115
122 459

-40 879 968
21 834 607
25070 425

57 486
474 454

-1 180 850
-3613
-652 524

5372 540

-5768 029
-47 295

-442 784
-81 549
-67 812

-8 498
18 338

-582 304

TP 2024

10 112 115
-49 708 791
91 352

-39 505 324
21011326
24219913

58 361
60 861
-1 456 698
-7 129
-1 344 605

4381310

-5 780 284
-13 502

-1412 477
-16 629

-3 741

9 868
12728

-1 410 251
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Konsernin rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vast. hyod.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2025 2024
5372 540 4381310
-67 812 -3 741
-240 082 -232 600
5064 647 4 144 968
-3281914 -5321 571
401 991 432 958
433 306 179 027
-2 446 616 -4 709 586
2618 031 -564 618
20913 43 664
20913 43 664

11 436 445 30 000
-4 632 176 -3 858 975
-6 000 000 7 000 000
804 269 3171025
-3130 5010

19 144 -38 154
-499 081 -544 147
-11 422 -674 897
-494 489 -1252 188
330 693 1962 500
2948 724 1397 882
8 190 373 5241649
5241649 3843 767
2948 724 1397 882
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik. menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

2025

96 822 939
1050 289
72 830

977 459

90 238 318
9324 343
60 124 921
16 734 538
1738983
610 433
1705 100

5534332
2 256 157
2259 328
565 731
453 115

162 404
52 252
33 258
76 893

12 434 493
394 035
137 884
1622
253199
1330

3 850 086
289 388
287 630
335

1423

3 560 698
847 538

2024

99 972 478
1261 654
105 751
1155904
93 322 462
8953 439
62 130 739
18 270 907
1847 369
631403
1488 606

5388 362
1833 698
2514 904
570731
469 028

224 310
115 286
30 846
78 179

9 005 832
413 179
139997
1383

270 469
1330

3 351 005
388 565
385630
1721
1214
2962 440
896 364
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Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

1016 318
561205
1135637
0

0

8 190 373

109 419 836

902 640
533 638
629 798
1014174
1014 174
4 227 475

109 202 621
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Konsernitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padaomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rah.ja vak.laitoksilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutusl.
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

50 881 246
16 700 974
0
3805774
30 956 803
-582 304

483 540

163 507
52 252
34 353
76 902

57 891 542
31622 892
27 273 150
4349 742
26 268 650
19177 394
0

0

21167

2 261 527
713 997
3842 230
252 335

109 419 836

2024

51 382 002
16 700 974
0

3724 225
32 367 054
-1410 251

501 879

228 543
115 286
35070
78 187

57 090 197
25 665 395
20 936 651
4728 744
31 424 801
24 709 624
0

0

20 104
2143 414
586 860
3720962
243 837
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Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja
menetelmait

Tulojen ja menojen kohdistamisessa tilikaudelle on noudatettu suoriteperustetta.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vdhennettynad investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kunnanvaltuuston 28.11.1996 hyvdksyman poistosuunnitelman
mukaisesti, jota on tarkistettu 9.11.2009, 12.11.2012 ja 27.8.2018. Viimeksi mainitussa tarkistuksessa
madriteltiin 1.1.2018 jalkeen hankituille hyddykkeille Kirjanpitolautakunnan 22.11.2016 antaman yleisohjeen
mukaiset poistoajat. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Pysyvien
vastaavien sijoitusluontoiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Olennaiset tilikauden jilkeiset tapahtumat
Ei olennaisia tilikauden jalkeisia tapahtumia.

Liiketoimet intressitahojen kanssa

- Limingan Vesihuolto Oy:lle on my&nnetty 1 780 0000 euron padomalaina kunnanvaltuuston 9.12.2024 (§
110) paattaman maararahan mukaisesti. Alkuperdisestd talousarviosta poiketen laina nakyy
investointiosan sijasta kunnan rahoituslaskelmalla. Pddomalaina on mydnnetty uuden vesilaitoksen
rakentamisen kustannuksiin ja laina-aika on 15 vuotta vuoden 2027 tammikuusta lahtien.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Kunnan vuokra- ja leasingvastuiden edellisen tilikauden tiedot on korjattu liitetietoihin.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenens,
lukuunottamatta Ruutikunnat Oy:td, joka nakyy valiaikaisesti kunnan tytdryhtiond vuoden 2025
tilinpaatoksessa. Ruutikunnat Oy:n yhdistelematta jattamiselld on vain vdhainen merkitys konsernitaseeseen
ja konsernin omaan pddomaan Ruutikunnat Oy:n omistus on Limingan kunnalla jatkossa pienempi, kun
osakaskuntien jo tehtyjen ja suunniteltujen padgomasijoitusten omistukset on merkitty kaupparekisteriin.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty pariarvomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmastd konsernituloslaskelmassa seka konsernin
omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen aineettomien ja aineellisten hyoddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman
mukaisiksi ja jdannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja
aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- ja alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét  Limingan  Kuitu Oy ja Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen paaomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyhteisét As Oy Karintie, As Oy Limingan Koti
ja As Oy Veteraanipuisto on jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen. Yhdistelematta jattamisella ei ole
merkitystd oikean ja riittdvan kuvan saamiseen konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Tilikaudesta 2015 alkaen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu konsernituloslaskelmassa
laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijadmaan sekd konsernitaseessa omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Olennaiset tilikauden jilkeiset tapahtumat

Park Hotel Liminka Oy on tilikauden paattymisen jalkeen myynyt liikketoimintansa. Omistus ja hallintaocikeus
liiketoimintaan on siirtynyt uudelle yhtidlle 1.3.2026. Kaupan my®éta varsinainen liiketoiminta ja siihen liittyva
liikevaihto ovat paattyneet kdytdnndssa kokonaan. Tapahtuma vaikuttaa olennaisesti yhtidn taloudelliseen
asemaan ja tulevaan kehitykseen. Yhtion hallitus arvioi toiminnan jatkuvuutta tilikauden aikana, mutta
liiketoiminnan paattymisen vuoksi yhtion toiminnan jatkuvuus on epavarmaa.
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Toimintatuotot tehtivaalueittain

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 632 043 3 054 449 597 433 2 976 985
Opetus-ja kulttuuripalvelut 2 348 126 2 071 845 1733786 1544 784
Yhdyskuntapalvelut 5645 909 2 847 088 3030 362 379 965
Muut palvelut 1798610 2138732 47 354 273 387
Toimintatuotot yhteensd 10 424 688 10112115 5408 935 5175121
Verotulojen erittely
2025 2024
Kunnan tulovero 18 998 042 18 099 862
Osuus yhteisdveron tuotosta 850 757 906 586
Kiinteistovero 2 087 807 2 107 265
Verotulot yhteensd 21 936 605 21113713
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 20 100 655 | 18904 839 | 20 100 655| 18 904 839
Siité: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 5366310 5142157| 5366310| 5142157
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet | 1635111 1061485| 1635111 1061 485
Verotulomenetysten korvaus 356099 | 1152654 356099 | 1152654
Koulutuskuntayhtymien valtionosuus 2978560 | 3100935 0 0
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensd |25 070 425 |24 219 913 | 22 091 865 | 21 118 978
Palvelujen ostojen erittely
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 3 059 549 3030672
Muiden palvelujen ostot 7017076 6 098 583
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 10 076 625 9 129 255

Limingan kunnan TE-palveluiden hoitaminen on siirtynyt Oulun kaupungin hoidettavaksi 1.1.2025 minka

my&ta kunnan muiden palvelujen ostot eivat ole vertailukelpoiset edelliseen tilikauteen nahden.

Suunnitelman mukaiset poistot

2025 2024
Poistot poistosuunnitelman mukaan 4022 133 4128 873
Kirjattu tuloslaskelmaan 4022133 4128 873
Kirjattu poistoerojen vdahennykseksi 983 736 983 736

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty kunnanvaltuuston hyvaksymaa

poistosuunnitelmaa.
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Poistosuunnitelma

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Limingan kunnan poistosuunnitelman 28.11.1996 § 77. Poistosuunnitelmaa
on paivitetty kunnanvaltuuston paatoksilla 9.11.2009, 12.11.2012 ja 27.8.2018. Suunnitelman mukaisella
poistolla tarkoitetaan pysyvien vastaavien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ja muiden
pitkavaikutteisten menojen hankintamenojen kirjaamista kuluksi jarjestelméllisesti niiden taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. KPL 5:12.1 §:n mukaan kirjanpitovelvollinen saa erityisesta syysta kirjata suunnitelman
ylittavia poistoja.

Suunnitelmapoistot edellyttavat kunnalta poistosuunnitelman laatimista seka erillistd pysyvien vastaavien
hyddykkeiden seurantaa ja poistojen laskentajarjestelman yllapitamistd. Hallintosddnnén mukaan kunnan-
valtuusto hyvaksyy poistosuunnitelman. Konsernitilinpaatoksen laatimisessa on noudatettava samoja arvos-
tus- ja jaksotusperiaatteita kuin emoyrityksen tilinpaatdksessa.

Kunnan maaraamisvallassa olevat yhteisot

Kirjanpitolain 5:12.2 §:n perusteella yhtio, jonka toiminta perustuu kiinteiston hallintaan, tai yhdistys tai saatio,
saa poistaa pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot ja muut pitkdvaikutteiset menot niiden
vaikutusaikana ilman ennalta laadittua suunnitelmaa. Téallaisen yhteison on kuitenkin laskettava suunnitelman
mukaiset poistot kuntakonsernin tilinpaatosta varten.

Poistopohjan maarittaminen

Suunnitelmapoistojen pohjana on pysyvien vastaavien hankintameno. Hyédykkeen hankintamenoon luetaan
paadsaantoisesti sen hankinnasta ja valmistuksesta aiheutunet muuttuvat menot. Arvonlisaverollisessa
toiminnassa kaytettdvan pysyvien vastaavien hyddykkeen ostohintaan sisaltyvaa arvonlisdveroa ei lueta
hankintamenoon. Kunnassa suunnitelmapoistojen pohjana kaytettdvaan hankintamenoon ei lueta mydskaan
palautusjarjestelman (AVL 130 §) arvonlisaveroa.

Pysyvien vastaavien hyddykkeen hankintaan on saatu valtionosuus, investointiavustus tai muu rahoitusosuus
kirjataan hankintamenon vahennykseksi. Poistolaskennassa poistopohjana pidetdan ko. rahoitusosuudella
vahennettyd hankintamenon maaraa.

Arvonkorotukset

KPL 5:17.1 §&n mukaan arvonkorotukset on rajattu pysyviin vastaaviin kuuluviin maa- ja vesialueisiin ja
arvopapereihin.

Arvonalentumiset

Suunnitelman mukaisten poistojen kohteena olevien pysyvien vastaavien arvonalentumiset kasitelldan
lisdpoistoina. Pysyvien vastaavien hyddykkeista, jotka eivat ole suunnitelmapoistojen kohteena, tehdaan KPL
5:13 §:n mukainen arvonalennuskirjaus. Arvonalentumiseksi merkitadn kunnan tilinpaatéksessa vain pysyvien
vastaavien maa- ja vesialueiden sekd osakkeiden ja osuuksien sekd pysyviin vastaaviin kirjattujen taide-
esineiden arvonalentumiset.
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Pysyvien vastaavien perusparannusmeno

Aktivoitavia perusparannusmenoja ovat ne perusparannusmenot, jotka parantavat hyddykkeen tulon- tai
palveluntuottamiskykya alkuperaista suuremmaksi - perusparannus johtaa hyddykkeen taloudellisen pitoajan
kasvuun. Korjaus- ja huoltomenot tulee kirjata syntymisvuoden kuluksi.

Perusparannusmeno voidaan joko lisata sen poistamattomaan hankintamenoon tai kirjata erilliseksi pysyvien
vastaavien hyddykkeen hankintamenoksi, jolle maaratadan oma poistosuunnitelma. Poistoaika on usein sama
kuin perusparannetun hyddykkeen jaljella oleva taloudellinen pitoaika. Jos perusparannus lisda olennaisesti
hyodykkeen jaljelld olevaa taloudellista pitoaikaa, muutetaan poistosuunnitelmaa vastaavasti.

Pienhankinnat

Pienhankintaraja on 10 000 euroa. Jos hankintameno ennen rahoitusosuuden vahentamistd alittaa 10 000
euroa, kirjataan hankintameno kokonaan hankintatilikauden kuluksi. Poikkeuksellisesti alle 10 000 euron
hankinta voidaan aktivoida taseeseen, mikali sen oletettu taloudellinen kayttoika jakautuu vahintaan viiden
vuoden ajalle ja hankinta on sen toteuttaneen palvelualueen vuosittaisiin kdyttokustannuksiin ndhden
merkittava.

Poistoaika

Pysyviin vastaaviin kuuluvien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankintameno tulee poistaa
vaikutusaikanaan. Talla tarkoitetaan hyddykkeen taloudellista pitoaikaa. Taloudellinen pitoaika on yleensa
lyhyempi kuin sen tekninen pitoaika. Taloudellisen pitoajan maarittelyssa noudatetaan varovaisuuden
periaatetta.

Poistomenetelma

Rakennuksille suositeltavin poistomenetelma on tasapoistot. Kiintedt rakenteet ja laitteet seka koneet ja
kalusto voidaan poistaa joko tasapoisto- tai menojaanndspoistomenetelmalla.

Limingan kunnassa poistomenetelmana kaytetdan tasapoistoja.

Poistosuunnitelman muuttaminen

Jos pysyvien vastaavien hyodykkeeseen liittyvat tulonodotukset tai palvelutuotantokyky muuttuvat
olennaisesti, voidaan kyseessa olevan hyddykkeen poistosuunnitelmaa joutua muuttamaan. Aiempien
tilikausien poistoja ei talloin kuitenkaan oikaista. Poistosuunnitelman muutos koskee vain muutostilikauden
ja sita seuraavien tilikausien suunnitelmapoistoja.

Tuotannosta poistetun hyddykkeen jaljellda oleva menojaannds poistetaan kokonaan sind tilivuonna, jona
hyddyke poistetaan kaytosta.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistosuunnitelma 1.1.2018 alkaen
Hyvaksytty valtuustossa 27.8.2018 § 87

Limingan Limingan Limingan KILA:n kunta-
kunta ennen | kunta kunta 1.1.2018 | jaoston yleis-
1.1.2013 han- | 1.1.2013 jal- | jalkeen hanki- | ohje 2017 ra-
kitut hyodyk- | keen hankitut | tut hyddyk- jat
keet hyodykkeet keet
PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Tasapoisto Tasapoisto Tasapoisto
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot - 2 vuotta 2 vuotta 2 - 5vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 5—-20 vuotta
Liikearvo 5 vuotta 2 vuotta 2 vuotta 2 -5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 5 vuotta 2 vuotta 5 vuotta 2 -5 vuotta
Osallistuminen toisen yhteisén
- tiehankkeisiin 20 vuotta 15 - 20 vuotta
- ratahankkeisiin 40 vuotta 30 - 40 vuotta
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot - - 10 vuotta 5-10 vuotta
Muut 5 vuotta 5 vuotta 5 vuotta 2 - 10 vuotta

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampdverkko
Sahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet

ei poistoaikaa

40 vuotta
25 vuotta
20 vuotta
25 vuotta
40 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

ei poistoaikaa

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

ei poistoaikaa

30 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta
30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

4 vuotta
5 vuotta
5 vuotta
5 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 — 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15— 20 vuotta
10 — 30 vuotta
15— 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
15— 20 vuotta
10 — 20 vuotta
15— 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

4 —7 vuotta
5-10 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
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Atk laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

5 vuotta
5 vuotta

kaytdn muk.
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

3 vuotta
3 vuotta

kayton muk.
poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

3 vuotta
5 vuotta

kayton muk.
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

3 -5 vuotta
3 -5 vuotta

kayton muk.
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienhankintaraja on 10 000 euroa (alv 0 %). Jos hankintameno ennen rahoitusosuuden vahentamistd alittaa

10 000 euroa, kirjataan hankintameno kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Limingan kunnassa ennen vuotta 2013 hankittuihin hyodykkeisiin noudatetaan 9.11.2009 hyvaksyttya

poistosuunnitelmaa. 1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin noudatetaan 12.11.2012 hyvaksyttya

poistosuunnitelmaa.
hyvaksymaa poistosuunnitelmaa.

Pakollisten varausten muutokset

1.1.2018 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin noudatetaan valtuuston 27.8.2018

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut pakolliset varaukset 1.1. 0 21175 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -21 175 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 0 0 0
Pakolliset varaukset yhteensd 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 116 164 107 620 112 122 107 620
Rakennusten luovutusvoitot 1194 0 0 0
Muut luovutusvoitot 6 847 12 567 0 0
Luovutusvoitot yhteensd 124 204 120 187 112 122 107 620
Muut toimintakulut
Kiinteistdjen luovutustappiot 5899 114 1750 0
Muut myyntitappiot 683 0 0 0
Luovutustappiot yhteensd 6 582 114 1750 0
Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely
2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisoista 40 093 34 563
Yhteensdi 40 093 34 563
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Erittely poistoeron muutoksista

2025 2024

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 983 736| 983736
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +) 0 0
Poistoeron muutokset yhteensd 983736| 983736
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VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat tase-eridkohtaisesti

Aineettomat oikeudet

Aineettomat | Muut pitkavai- | Ennakkomak- |Yhteensa
oikeudet kutteiset menot | sut
Poistamaton hankintameno 1.1. 89 370 1042 247 0 1131617
Tilikauden poisto -24 311 -187 868 0 -212 179
Poistamaton hankintameno 31.12. 65 059 854 379 0 919 438
Arvonkorotukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 65 059 854 379 0 919 438
Olennaiset lisdpoistot 0 0 0 0
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja Rakennuk- | Kiinteat Koneet ja | Muut ai- Ennakkomak- | Yhteensa
vesialueet | set rakenteet | kalusto neel. hy6- |sutja
ja laitteet dykkeet kesk.er.han-
kinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 8135698 | 41027400| 18083 022 46 226 99 338 1009 506 | 68 401 189
Lisaykset tilikauden aikana 269 299 470 120 0 0 0 784 664 | 1524083
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 -345 000 -345 000
Vahennykset tilikauden aikana -31 595 0 0 0 0 0 -31595
Siirrot erien vélilla -3705 123 860 143 443 0 0 -267 303 -3705
Tilikauden poisto 0 -2 141915 | -1652 286 -15754 0 0| -3809 955
Poistamaton hankintameno 31.12. | 8369696 | 39479464 | 16574179 30472 99 338 1181867 | 65735017
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 8369696 | 39479464 | 16574179 30472 99 338 1181867 | 65735017
Olennaiset lisapoistot 0 0 0 0 0 0 0
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 768 831 663 840 226 582 230 287

Muut maa- ja vesialueet 8 555512 8 289 599 8143 115 7 905 411
Maa- ja vesialueet yhteensd 9324 343 8953439 8 369 696 8135 698
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osak- ~ Kunta- Muut Yhteensa | Saamiset Saamiset Yhteensa
konserni- keet yh- osak- konserniyh-  muut yhtei-
yhtiét omis-  tymad-  keetja teisot sot
tusyht. osuu-  osuu-
yhteisét det det
Hankintameno 1.1. 7737 145|665 198 | 783 914 | 475 227 | 9 661 483 2518429 860 966 | 3 379 395
Lisaykset 0| 300 000 0 0| 300000 1780 000 0| 1780 000
Véahennykset 0 0 0 0 0 -151 370 -5000| -156370
Siirrot erien vélilla 0 0 0 0 0 3705 0 3705
Hankintameno 31.12. 7737 145|965 198 | 783 914 | 475 227 | 9961 483 4150 764 855966 | 5006 730
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 7737 145965 198 | 783 914 | 475 227 | 9 961 483 4150 764 855 966 | 5 006 730
Omistuksia muissa yhteisoissad koskevat liitetiedot
Nimi Y-tunnus Koti- ~ Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus 1000 euroa
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus, % osuus, % | pddomasta padomasta  voitosta/
tappiosta
Limingan kunta
Limingan peruskunta 0186553-2 25739 38 877 -615
Kunnallistekniikka 0186553-2 729 841 56
Ruoka- ja puhtaus 0186553-2 2726 24 302 553
Tytaryhteistot
Limingan Kehitys Oy 0927285-4 Liminka 100,00 100,00 865 146 -50
Limingan Matkailu Oy 2815148-4 Liminka 0,00 100,00 0 0 -1
Park Hotell Liminka Oy 3165870-2 Liminka 0,00 100,00 -18 112 30
Limingan Vesihuolto Oy 0186543-6 Liminka 100,00 100,00 4228 12 146 247
Limingan Asunnot Oy 0712728-2 Liminka 100,00 100,00 2973 1673 0
Kiinteisté Oy Limingan Vanamo 1970680-4 Liminka 75,00 75,00 1508 7 -55
Kiinteistd Oy Lakeustalo Liminka 0299951-6 Liminka 100,00 100,00 -1 640 8 681 -122
Yhdistelemattomat tytaryhteistot
Ruutikunnat Oy 3333825-1 Liminka 50,66 50,66 2726 721 -145
Kuntayhtymat
Oulun Seudun Koulutuskuntayhtyma
(OSAOQ), Liminka-konserni
0992445-3 Oulu 3,85 3,85 3322 535 103
Pohjois-Pohjanmaan liitto, Liminka-konserni | 0922484-4 Oulu 1,33 133 21 13 1
Osakkuusyhteisot
Limingan Kehitys Oy
Limingan Kuitu Oy 2885794-6 Liminka 0,00 49,00 329 1253 1
Limingan Vesihuolto Oy
Lakeuden Keskuspuhdistamo 0681543-8 Liminka 0,00 23,57 646 67 68
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
Limingan Asunnot Oy
As Oy Karintie 0233756-3 Liminka 0,00 27,86 70 1 3
As Oy Limingan Koti 0186565-5 Liminka 0,00 29,46 24 33 2
As Oy Veteraanipuisto 0520251-7 Liminka 0,00 36,00 242 42 0
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Saamisten erittely

2025 2024
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 93 424 0 13992
Lainasaamiset 0 450 000 0 450 000
Siirtosaamiset 0 82 758 0 15 051
Yhteensd 0 626 182 0 479 043
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena
Siirtosaamiset 0 0 0 25235
Yhteensd 0 0 0 25235
Saamiset osakkuus- sekd muilta omis-
tusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0 58 0 0
Yhteensd 0 58 0 0
Saamiset yhteensd 0 626 240 0 504 278
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Muut menoennakot 1423 1214 0 0
Pitkéiaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1423 1214 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Siirtyvat korot 43 621 98 881 43 621 98 881
Tulojaamat
Jaksotetut henkildstokulut 8 305 9776 0 0
Siirtyvat korot 32436 13 420 82 758 15 051
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 112 829 89 286 103 090 89 286
EU-tuet ja avustukset 0 79 349 0 79 349
Projektirahoitussaamiset 724 976 175 927 613 010 120 658
Muut tulojaamat 213 471 163 159 158 272 91 468
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 1135637 629 798 1000 751 494 693
Siirtosaamiset yhteensd 1137 059 63171013 71000 751 494 693
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VASTATTAVAA

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman erittely

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 16 700 974 16 700 974 16 700 974 16 700 974
Peruspdaaoma 31.12. 16 700 974 16 700 974 16 700 974 16 700 974
Muut omat rahastot 1.1. 3724 225 3707 596 0 0
Siirrot rahastoon 96 250 44 275 0 0
Siirrot rahastosta -14 701 -27 646 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 3805774 3724 225 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 30956 803 32 489 629 11428 623 12 012 252
Edellisten tilikausien oikaisu 0 -122 575 0 0
Edellisten tilikausien ylijadama 31.12. 30956 803 32 367 054 11428 623 12 012 252
Tilikauden ylijadma/alijaama -582 304 -1410 251 -5 485 -583 628
Oma pdiéioma yhteensd 50 881 246 51 382 002 28 124 111 28 129 597
Erittely poistoerosta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyvad poistoero 13 822 429 14 806 165
Verotuspoistoihin liittyvat poistoero 0 0
Poistoero yhteensd 13 822 429 14 806 165
Vapaacehtoiset varaukset, investointivaraukset
2025 2024
Lahijunan/kaksoisraiteen rakentaminen ja tahan liittyva maanhan-
kinta 5 000 000 5 000 000
Investointivaraukset yhteensd 5000 000 5000 000
Lainat, jotka eradntyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 288 131 9 899 889 4 600 000 1 500 000
Pitkdaikaiset velat yhteensd 14 288 131 9 899 889 4 600 000 1 500 000
Joukkovelkakirjalainat
2025 2024
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 15 000 000 21 000 000
- korko 2,05 - 2,08 %
- erddntyvat 23.1.-27.3.2026
Joukkovelkakirjalainat yhteensd 15 000 000 21 000 000
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Vieras padgoma

2025 2024
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisolle
Ostovelat 49 437 0 33344
Siirtovelat 6 275 0 0
Yhteensd 55712 0 33344
Vieras pddoma yhteensd 55712 0 33 344
Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut 4349742 4349 742 2516 2516
Muut velat 0 379 002 0 0
Pitkaaikaiset muut velat yhteensa 4349 742 4728 744 2516 2516
Lyhytaikaiset muut velat
Muut velat 713 997 586 860 509 334 458 876
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 713 997 586 860 509 334 458 876
Muut velat yhteensd 5063 739 5315 604 511 850 461 392
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit
Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Siirtyvat projektirahoitukset 179 026 230912 176 744 229 478
Menojaamat
Verovelat 0 3741 0 0
Lomapalkkavelan ja hlgsivukulujen jaksotukset | 2 756 864 | 2594281 | 2449232| 2287443
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset 91610 64 635 0 1297
Korkojaksotukset 77 864 83 089 41101 48 867
Muut menojaamat 736 867 744 304 659 485 609 235
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 3842230 3720962 3326563 3176319
Siirtovelat yhteensd 3842230 3720962| 3326563| 3176 319
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1467 918 | 1594 745 0 0

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 4338453 | 4338453 0 0
Lainat julkisyhteisdilta 18 679 31137 0 0

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 738681| 738681 0 0
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensd 5077133 |5077 133 0 0
Vakuudet

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Omasta puolesta annetut vakuudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 200 000 200 000 0 0

Talletukset 10 000 10 000 0 0

Yhteensd 210 000 210 000 0 0
Vakuudet yhteensd 210 000 210 000 0 0
Vuokravastuut

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Vuokravastuut yhteensa 2961204 3139795 2913409| 3076539

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 839037 1030199 805 950 989 395
Leasingvastuut yhteensa 12 593 202 | 12900 864 | 12482093 | 12785 530

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1029869 1109 399 968 278| 1038 147

- siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 2866011 2864065 2866011| 2864065
Yhteensd 15 554 406 | 16 040 658 | 15 395 5017 | 15 862 069
Vuokravastuut kunta:
- Katrin paivakodin vuokrasopimus 30.6.2027 saakka
- Aapin paivakodin vuokrasopimus 31.7.2032 saakka
- Kunnanvarikko 2032 saakka
- Sirius paivakoti 30.6.2027 saakka
- Tupos Moduli (2) 31.7.2028 saakka
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Vastuusitoumukset

Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperdinen padoma 16 951 445 | 14 515 000

Jaljelld oleva padoma 12928 436 |11 073 476
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pddoma 284 2531112 309 284 253 | 1112309

Jaljella oleva padoma 98 564 | 127 310 98 564 127 310
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 94 652 968 | 88 637 650
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 121 154 95 117
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Sopimusvastuut

Sitoumukset avustukseen 257 466 | 390909 0 0

Muut sopimusvastuut 0| 613820 0 0
Sopimusvastuut yhteensd 257 466 |1 004 729 0 0
Arvonlisdveron palautusvastuu* 511063 | 711227 0 0

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen

hankintamenoista, joihin

littyy mahdollinen palautusvelvollisuus

kiinteistot myytdessa tai

niiden

kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120

§). Palautusvastuuta madariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joiden osalta vastuun toteutuminen on

todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.

128

gouomengekselidin Ay,




Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkil6tyovuodet 31.12.

2025 2024
Konsernipalvelut 18 24,3
Elinymparistopalvelut 8,5 0
Elinvoimapalvelut 17,5 15,9
Sivistyspalvelut 397,2 3924
Hyvinvointipalvelut 20 20,6
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut 48,8 48,5
Kunnallistekniikka 8,2 8,1
Yhteensd 5182 509,8
Henkilostokulut
2025 2024
Henkildstdkulut tuloslaskelman mukaan 27 522 482 26 781 949
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 24 601 47 390
Henkilostokulut yhteensd 27 522 482 26 829 339
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
2025 2024
Suomen Keskusta 6372 7 104
Limingan Kokoomus 1479 1453
Perussuomalaiset 2 451 3380
Limingan Sosiaalidemokraatit 825 60
Limingan Vasemmisto 2 000 2076
Rantalakeuden Vihreat 660 1050
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 13 787 15122
Tilintarkastajan palkkiot
2025 2024
KPMG Julkishallinnon palvelut Oy, BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 18 522 12703
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 0 820
Muut palkkiot 1250 0
Palkkiot yhteensd 19772 13 523
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Kunnallistekniikka liikelaitos rakentaa seka yllapitda kunnallistekniikkaa asiakaslahtdisesti, laadukkaasti,
tehokkaasti ja taloudellisesti. Moniammatillisen henkildstd ja hyvat yhteistydkumppanit mahdollistavat
palvelutuotannosta asiakaslahtoisen, kehittyvan ja ketterdn. Toiminta on kustannustehokasta, kestavaa ja
kannattavaa.

Kunnallistekniikka liikelaitoksen palvelutuotannon toiminta on vakiintunut edellisten vuosien uudelleen
organisoinnin myo6td. Katujen talvikunnossapidon valvontaa on lisatty ja digitaalinen laadun seuranta on
toiminut hyvin. Liikelaitoksessa on lisdtty robotiikan kayttdonottoa ja uusittu konekalustoa palvelun
tuotannossa. Kaudelle suunnitellut kilpailutus-, kehittamis- ja suunnittelutyt ovat toteutuneet hyvin.

Limingan kunnan yhteistoimintaneuvottelut paattyivat vuoden 2024 aikana. Omistajan edellyttamat
tehostamistoimenpiteet kustannuskasvun hillitsemiseksi toteutettiin kaikilla liikelaitoksen toiminta-alueilla.

Kunnallistekniikka liikelaitoksen toimintakauden menojen toteuma on 99,7 % liikevaihtoon verrattuna.
Liikelaitos hyvitti tilaajalle syyskuussa -120 000 €, koska henkilostdkulujen seka palvelun ostojen osalta kulut
olivat alittuneet. Kulujen alittumiseen vaikuttivat yhteistoimintaneuvottelujen toimeenpano, tayttamatta
jadneet tehtavat sekd alhaisemmat palvelun ostot koko toimintakentassa. Hyvitys tehtiin myyntituloista.

Liikelaitoksessa tydskentelee toimintakaudella vakituisesti kahdeksan tydntekijaa. Kausiluontoisiin tehtaviin
palkataan tarvittaessa lisaresurssia ja konetyd- sekd urakoitsijapalvelua ostetaan liikelaitoksen palveluiden
tuottamiseen. Esihenkil6-, suunnittelu- ja valvontatehtavissa toimii kaksi henkilda. Kunnallistekniikan
tuottamia palveluita ja sen laatua seurataan kahdesti vuodessa tehtavilla laatukierroksilla yhdessa tilaajan
kanssa. Kunnallistekniikka liikelaitoksen tehtavana on suunnitella, rakentaa ja yllapitaa laadukkaasti
liikennevaylat, puisto- ja muut yleiset alueet, luontoharrastuskohteet seka tuottaa paikkatietopalveluja.

Limingassa on n. 200 ha Rams -kunnossapitoluokitukseen kuuluvia viheralueita, joista leikattavaa nurmialaa
on lahes 50 ha ja avoimia viheralueita 7 ha. Leikkipuistoja Limingassa on 19 kpl. Viheralueiden hoito
toteutetaan viheralueiden kunnossapidon luokituksen mukaisesti. Kunnossapitoluokitukseen voi tutustua
kunnan nettisivuilta: Viheralueiden kunnossapitoluokitus RAMS 2020 (liminka.fi). Kunnossapidon tehokkuutta
on parannettu toteuttamalla kunnossapitoluokituksen ja palvelusopimuksen mukaista hoitotasoa, lisadmalla
robotiikkaa viheralueiden hoitoon keskustan alueella seka uusimalla konekalustoa. Keskustan viheralueiden
hoito tuotetaan liikelaitoksen omana tyona. Tupoksen ja Ala-Temmeksen alueiden koneellinen kunnossapito
tuotetaan ostopalveluna. Viheralueiden kunnossapidon laatua voi seurata kunnan nettisivuilta: Fluent
Roadlnfo. Liikelaitos ohjaa viher- ja yleisten alueiden suunnittelua, joka toteutetaan ostopalveluna.
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Leikkipuistoja Limingassa on 17 kpl. Liikelaitos huolehtii puistojen leikkikenttavalineiden riittavasta huollosta
ja kunnossapidosta seka laitteiden sddanndnmukaisesta tarkastamisesta. Leikkipuistojen ymparistot pidetaan
viihtyisina ja turvallisina leikkipaikkoina. Luontokohteiden kunnossapidon palveluun kuuluu pitda lintutornit,
nuotiopaikat ja polut turvallisina retkeilijoille ja matkailijoille. Luontokohteiden ja leikkipuistojen
kunnossapidon palvelut tuotetaan liikelaitoksen omana tydéna ja kaytdssa on sahkoinen huoltokirja
turvallisuuden valvonnassa.

Asemakaava alueilla yllapidettavaa katuverkostoa on 80 km, kavelyn- ja pydrdilynvaylia 48 km ja valaistua
katuverkostoa on 65 km. Palvelusopimuksen mukaisesti kadut pidetaan riittdvan hyvassa ja turvallisessa
kunnossa. Riittavalla tilaajan myodntamalla investointirahoituksella ja ulkopuolisella hankerahoituksella
voidaan panostaa tiestdn peruskorjauksiin ja niiden kuntoon. Katujen talvikunnossapito tuotetaan
palveluostona ja katujen talvikunnossapidon laatua voi seurata kunnan nettisivuilta: Fluent RoadInfo
(fluentprogress.fi). Liikelaitos ohjaa katusuunnittelua, joka hankitaan ostopalveluna.

Yksityisteiden tiekunnille kunta jarjestdd ymparivuotista kunnossapitoa (46 km) seka erikseen haettavaa
aurauspalvelua. Liikelaitos yllapitdd aurauspalvelurekisterid ja huolehtii kunnossapitoon liittyvista
hallinnollisista ja kaytannon tehtavista. Yksityisteille tarjottavaa asiantuntija apua on tarjolla peruskunnalla.
Kunnossapidon koneelliset palvelut tuotetaan palveluostona.

Paikkatietopalvelut tarjoavat mittaus- ja kartoituspalveluita maankaytdon ja rakentamisen sekd
kunnallistekniikan tarpeisiin oikeilla |ahtotiedoilla oikea aikaisesti. Paikkatietopalvelut tuotetaan liikelaitoksen
omana tydna.

Liikelaitoksen toimintaymparistd analyysissa tiedostetaan seuraavat asiat:

Kunnallistekniikan toimintaymparistd on monialainen. Kunnallistekniikan liikelaitos huolehtii katuverkon,
puisto- ja yleisten alueiden seka luontokohteiden kehittdmisestd, rakentamisesta ja naiden yllapidosta.
Ammattitaitoinen, tehokas ja taloudellinen kunnossapito luo vetovoimaisen yleiskuvan paikkakunnasta. Hyvin
kunnossapidetty ymparisto luo kunnasta elinvoimaisen ja kehittyvan kuntakuvan.

Limingan kunnan ilmasto- ja ymparistoohjelma huomioidaan liikelaitoksen palveluntuotannossa. Kestavan
kehityksen edistaminen, kiertotalous, ymparistdon monimuotoisuus, vastuullisuuteen ja kestaviin ratkaisuihin
liittyvat valinnat ohjaavat toimintaa alueiden suunnittelussa, kilpailutuksissa ja arjen eri toiminnoissa
kunnossapidon tavoitteet huomioiden.

Luonnonolosuhteiden vaikuttavuus mm. maarakentamisessa happamien sulfaattimaiden kasittelyssa,
tulvariskien hallinnassa ja niiden ennakoitavuudessa seka pohjavesialueiden haavoittuvuuden huomioiminen
niin aluesuunnittelussa kuin kunnossapidon tehtavissa.

Teknologian kehitys tarjoaa mahdollisuuksia palvelutuotannon prosessien kehittamisessa. Toimintakaudella
hyddynnetdan robotiikan tuomia mahdollisuuksia toiminnassa esim. viheralueiden hoidossa. Robotiikan
hyédyntaminen  kunnossapidon tehtdvissd vapauttaa tydaikaa muualle kaytettavaksi, pitaa
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hoitoluokitukseltaan korkeiden alueiden kunnossapidon laadun tasaisena ja vahentaa kustannuksia pitkalla
aikavalilla. Tekoalya hyddynnetaan kunnossapidon ja suunnittelun tukena.

Luontokohteiden huonokuntoisten rakenteiden uusiminen mm. Temmesjoella ja Liminganlahden
luontokeskuksella mahdollistaa kohteiden paremman ja turvallisen kayton matkailun ja kuntalaisten

tarpeisiin.

Investointi tarpeiden selvittamiseksi pitkdn tdhtdimen suunnitelmien (PTS) laatiminen ja paivittdminen mm.
katujen seka leikkipuistoverkoston peruskorjauksiin on nahty tarpeelliseksi. Katuinventointi toteutettiin
vuonna 2021, jonka mukaan Limingassa on kunnostustarpeessa olevaa katuomaisuutta 34 km.
Kustannusarvio korjaamiseen on vaurioluokittain yhteensa 7 150 000 euroa vuoden 2021 hintatasolla.
Hintatason muutos tahan péivaan tulee huomioida.

Katualueiden kunnossapitoon kaytetyt eurot ja prosenttiosuus korjaustarpeesta.

2022 2023 2024 2025 2026
Kunnossapito (ta) 470000 € | 528500 € | 569000€ |599500¢€ |634500¢€
Katujen yllapitoty6t: auraus, niitot, lii- | (6,6 %) (7,4 %) (7,9 %) (8,4 %) (8,8 %)
kennemerkkity6t, paallysteen korjaus,
valaistuksen huoltoty6t ja korjaukset,
kuivatuksen parantaminen.
Peruskorjaus (ta) 580 000 € | 535000 € | 415000 € | 240000 € | 920000 €
Rakenteen parantaminen, asfaltointi- (8,1 %) (7,5 %) (5.8 %) (3,3 %) (12,8 %)
ja valaistustyot.

Vaestdnkasvun/ vahenemisen vaikutukset investointitarpeeseen on huomioitava mm. alueiden laatu- ja

palvelutason tarkastelussa. Esteettdmyys ja turvallisuusasioiden huomioiminen investointitarpeiden

selvittelyssa.

Vuoden 2025 aikana bitumin hintataso on ollut laskusuunnassa vuoteen 2024 verrattuna. Tilastokeskuksen
mukaan maarakennusalan kustannukset ovat laskeneet joulukuussa 2025 noin - 1,0 % vuodentakaiseen
verrattuna. Hintojen laskuun ovat vaikuttanut mm. heikentynyt kysyntd ja raakadljyn tuotantopolitiikan
muutokset. Rakentamisen suhdanne on ollut haastava ja asuntorakentamisen maara on ollut vahaista vuonna
2025.

Valaistuksen uusimisen investoinnit ndkyvat sahkon kulutuksen alenemisena kayttokuluissa, vaikka
valaistuksen maarad on lisaantynyt. Sdhkon kayttokulut ovat laskeneet 28 % vuodesta 2023. Valaistuksen
kehittaminen led-tekniikkaan on ymparistoteko ja toteuttaa kestdavan Limingan tavoitteiden toteutumista.
Valaisemattomia katuja on jaljelld n. 10 km. Vuoden 2025 investointiohjelmassa ei varattu maardrahaa
valaistuksen uusimiseen. Limingan kunta on kilpailuttanut sdhkontoimittajan vuosille 2025-2027.

Palveluiden hintojen kustannusnousu vuonna 2025 edellisestd vuodesta oli ostetuissa konepalveluissa +3,4
% (Tilastokeskus). Konepalveluiden kustannustaso on edelleen korkea, mutta ei yhtd jyrkdssa nousussa kuin
aiempina vuosina. Toimintakauden kuluissa on huomioitu katujen kunnossapidon kulujen kasvaminen.
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Talousarviossa on varauduttu laadukkaamman talvihoidon jarjestamisestd keskustan alueella seka
lumensiirtotdiden ja koululaisten kdyttamien kavely- ja pyorailyvaylien parannuksiin talvihoidossa.

Vuoden 2025 polttoaineiden hintataso on vaihdellut useiden tekijoiden, kuten raakadljyn hinnan ja
verotuksen muutosten vuoksi. Bensiinin ja dieselin hinnat laskivat vuoden 2025 ensimmaiselld puoliskolla
noin 7 % verrattuna edelliseen vuoteen (Tilastokeskus). Hinnan muutos on nakynyt positiivisesti
kayttotalouden kuluissa.

Liikelaitos on aloittanut omistajan edellyttdamat tehostamistoimenpiteet kustannuskasvun hillitsemiseksi
kaikilla liikelaitoksen toiminta-alueilla. Omistajan investointien tilauskannan vahentyminen vuonna 2025
kunnallistekniikan liikelaitokselta nakyy palvelun tuotannossa. Palvelujen tuottamisverkostoa arvioidaan ja
sopeutetaan vastaamaan kysyntaa ja tarvetta.

Talouden sopeuttamisen toimet vaikuttavat mm. kausitydn henkildresurssien palkkaukseen seka henkildston
lomauttamiseen. Henkildston palkkataso on noussut vuonna 2025 TS- sopimuksen yleiskorotuksilla 3,3 %.

Kavely- ja pyorailyvaylille osoitetut Traficomin investointiavustusten maararahat tippuivat vuodelle 2025.
Liminka on osannut hyvin hyddyntdd naitd maardrahoja investointihankkeissaan. Toimintaa tukevien
hankkeiden rahoitukset ovat mahdollistaneet myos kehittamistyota liikenneturvallisuuden lisddmiseen,
viheralueiden hoitoon ja luontokohteiden kehittamiseen.
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Kadut:

Talvikunnossapidon toita hoidettiin talvikaudella tammikuu-maaliskuu 2025 aikana urakoitsijoiden toimesta
normaaliin tapaan. Talvikaudella toteutettiin enemman liukkauden torjuntaa ja kuntalaisille jarjestettiin
liukastumisen estamiseksi mahdollisuus hakea hiekoitushiekkaa omiin tarpeisiinsa. Fluent kunnossapidon
sovellus on toiminut hyvin talvikunnossapidon tdiden valvonnassa ja talvikunnossapidon palautteet on
kasitelty yhdessa urakoitsijoiden kanssa. Talousarviossa varauduttiin laadukkaamman talvihoidon
jarjestamiseen keskustan alueella seka koululaistenkayttamien kavely- ja pyorailyvaylilla. Talvikunnossapidon
laadun nostolla on talvikunnossapidon auraus ja liikenneturvallisuus saatu pidettyd hyvalla tasolla.
Vahalumisen talven vuoksi lumensiirto toitd ei tehty ollenkaan.

Liikenneturvallisuuden parantamistoimenpiteinad toteutettiin led-valaistuksen uusimista Tupoksen koulun
alueella sekd rakentamalla pysyva hidaste Meijerintielle. Ohra-Kaurakujan kavelyn- ja pyordily vaylien
rakentaminen paransi liikenneturvallisuutta Tupoksen koulualueella ja sen reitistdlld. Limingan
liikenneturvallisuustydryhma on kokoontunut vuoden aikana kaksi kertaa. Tydryhma kasittelee
liikenneturvallisuuden asioita poikkihallinnollisesti. Limingan osalta Oulun seudun pyéraliikenteen paaverkko
hyvaksyttiin loppuvuodesta.

Helmikuun lampimien sdiden vuoksi tulvantorjunta toita tehtiin poikkeuksellisen aikaisin. Tulvantorjuntatyot
jatkuivat maaliskuun puolella maltillisena ja vahdisind. Osa tulvakohteista on sellaisia, joissa on katujen
peruskorjauksen tarvetta (kuivatuksen parantaminen, rumpujen uusiminen, hulevesiviemardinti). Tulvariskien
hallitsemiseksi myds asukkaiden tonttiliittymia on tarpeen kunnostaa rumpuineen. Kurkitien alueelle
toteutettu Kyyhkytien-Kuovitien hulevesiviemardinti helpottaa alueella pitkdan vaivannutta kevat
tulvaongelmaa ja toimii osana Kurkitien kadun kuivatusta. Tulva-asioiden hallintaan ja palovesisuunnitelmaan
liittyvia asioita on kayty lavitse yhdessa Elyn, pelastuslaitoksen ja Limingan Vesihuollon kanssa. Liikelaitos on
mukana edistdmassa Temmesjoen asioita Elyn hallinnoimassa Acwalife hankkeessa. Hanke selvittaa ja edistaa
vesistdjen tilaa etenkin Temmesjoen suunnalla.

Toimintakaudella tehtavat katujen harjaus- ja niittotdiden kilpailutukset toteutettiin kevaalld suunnitellusti.
Yhteistydssda Ruoka, puhtaus- ja kiinteistopalvelu liikelaitoksen kanssa toteutettiin  yhdistetyn
talvikunnossapidon markkinavuoropuhelu ja sopimuskaudelle 2025-2027. Lisaksi yhteishankintana
toteutettiin maa-ainesten, kaivinkone- ja traktoripalveluiden hankinta kunnossapidon ja rakentamisen
tarpeisiin. Markkinavuoropuhelua kaytiin  kaivinkonepalveluiden hankintaan liittyen. Traktoritdiden
markkinavuoropuheluun ei ilmoittautunut osallistujia.

Siltojen kunnossapidon tueksi kevaalla tilattiin kuntoarvio Karpankujan kavely- ja pyorailysillalle. Raportti
osoitti sillan kansilankutuksen uusimistarpeen ajankohtaiseksi, sillan kunnostamisen kuluihin ei oltu
varauduttu talousarviossa. Sillan korjaus nahtiin liikenneturvallisuuden kannalta tarkedksi toteuttaa ja
kunnostaminen toteutettiin yhteistydssa Pohjan Pioneerikillan kanssa siltakurssin muodossa.

Pohjavesialueella olevien sorateiden kesahoidossa otettiin kayttoon uusi pdlyamisen estava sidosaine Eco-
Binder, joka on hinnaltaan arvokkaampaa kuin tavallinen tiesuola. Uuden kallimman sidosaineen kaytto
perustuu laadittuun pohjavesialueiden suojelusuunnitelmaan.
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Katualueiden paikkaustoita tehtiin keskitetysti suhteellisen paljon. Katuverkon paikoittain huono kunto lisaa
naiden toiden tarvetta, mikali peruskorjauksia ei toteudu. Jutkokyldn pyérakadulla havaittujen vaurioiden
takuukorjaukset  saatiin  valmiiksi  syyskuussa. Liikelaitos on mukana vt8 Kalajoki-Liminka
toimenpideselvityksen, Mt 813 tiealueelle Liminganraitti-Pappilanpelto sekd Lumijoentie-Mutkalankaari
tulevien kiertoliittymien suunnittelussa.

Paikkatietopalvelut:

Talviajalla on paivitetty pohjakartaan ja investointeihin liittyvia toitd seka valaisin- ja palopostikartoituksia,
sekd muita karttojen valmistustoita. Aikainen kevat mahdollisti talle vuodelle suunniteltujen Kuormatien ja
Ekokorttelin asemakaava-alueiden suunnitteluun liittyvien kartoittamistdiden aloittamisen jo maaliskuussa.
Ekokorttelin laajalla alueella mittauksia totetutettiin myds dronella. Kesén ja alku syksyn tydlistalla ovat olleet
mm. asfaltoinnin paallysteurakan reunojen merkinnat, pohjakartoitustydt, sekd meneilldaan olevien ja
suunnitteluun  tulevien  suunnittelukohteiden  liittyvat  kartoitustydét.  Rakennusmerkintdjen ja
sijaintikatselmuskartoitusten osalta on ollut hiljaisempaa, johtuen rakentamisen suhdanteiden taantumisesta.

Viher- ja yleiset alueet:

Viheralueiden kunnossapidossa on valmistunut viher- ja leikkipuistoverkoston kehittdmissuunnitelma (PTS)
sekd metsien hoitosuunnitelma (5 -vuotta). Puistometsien hoitoon laadittu pitkdn tahtdimen (PTS)
kunnossapito-ohjelma on toteutettu metsdsuunnitelman pohjalta. Lisdksi liikelaitos on ollut mukana
laatimassa Oulun seudun virkistyksen ja vapaa-ajan kehittdmissuunnitelmaa.

Jutkokyldn Hattuojan kunnostus aloitettiin maaliskuussa ja saatiin paatdkseen alkukesasta. Leikkipuistojen
turvallisuuden parantamiseksi on tehty kunnossapitosopimus vuosittaisten lakisdateisten tarkastusten
toteuttamiseksi. Tarkastuksesta saatua huoltoraporttia hyddynnetddn kunnossapidon tehtévissa. Viime
vuoden huoltoraportin pohjalta alkukesastd toteutettiin Aabramin, Laurinleikin sekd Tuiskulanméaen
leikkipuistoille pienia korjaus- ja purkutoimia turvallisuuden parantamiseksi ja kunnossapidon tarpeisiin.
Kuormatien koirapuiston huonokuntoista aitaa korjattiin ostopalveluna. Leikkipuistojen turvallisuusasiakirja
paivitettiin loppuvuodesta vastaamaan 2025 voimaan tulleen kulutuspalvelulain vaatimalle tasolle.
Turvallisuussuunnitelman tavoitteena on varmistaa, etta kaikki leikkipaikat tayttavat voimassa olevat
turvallisuusvaatimukset.

Puistoalueiden kunnostustdita on toteutettu Arboretumin, Vuotilan-, Rommakon-, ja keskuspuiston alueille
purkamalla vanhoja rakenteita, sekd uusimalla puistopuita ja nurmialueita. Meijerialueella toteutettiin
puistometsan harvennuksia huonokuntoisen puuston poistamiseksi ja viihtyisyyden lisadmiseksi alueella.
Huutokaupassa (Huutokaupat.com) on myyty ajoittain polttopuuldjia, joille on ollut yllattavaa kysyntaa.

Liminganlahden Virkkulan lintutornille on tehty kuntokatselmus liikelaitoksen ja tilaajan toimesta.
Kuntokatselmuksen perusteella Lintutornille on tehty pienida kunnostustoimia kevatsesongin alkaessa.
Liminganlahden luontokeskukseen on toteutettu Selkdydinvammaiset Akson ry:n  toimesta
esteettdmyyskartoitus. Kartoituksen tavoitteena on lisatd tietoutta ja tehda esteettomyyskuvaus
liikuntareitista huomioiden liikuntarajoitteisuus.

Toimintakaudella on hyddynnetty ja jatkettu robotiikan kayttéa viheralueiden kunnossapidossa. Uutena
alueena kirjastonpuiston viheralueet. Robotiikasta saatuja hyotyja ovat mm. henkildresurssien kayttd muissa
tehtavissa, ajankayton tehostuminen seka laatutason yllapitaminen. Investoinneilta vapautunutta oman tyon
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osuutta on lisatty kunnossapidon eri tehtavissa, joten kausitydhon varattua resurssia ei taytetty
taysimaardisena. Hyvat yhteistydkumppani kaytdnteet kuten Alakestildan Arboretumissa jarjestetyt talkoot,
johon osallistuu noin 150 lukiolaista seka Taikun nuorten panos leikkikenttien haravoinnissa ovat hyva apu
kunnossapidossa.

Kaluston yllapidon tueksi on otettu kayttdon digitaalinen kalustonhallintaohjelma maaliskuussa.
Alkuvuodesta arvioitiin myds osallistavan budjetoinnin OSBU 2025 ideoita sekd Ojanperdkankaan ja
Okkosenrannan Kyla- ja ymparistésuunnitelmaa. OSBU 2025 toteutuksessa on Tupoksen koulun viihtyisyyden
lisddminen.

Kuntien SUP - siivouskustannuksista eli kertakdyttdisten muovituotteiden roskaantumisen siivous- ja
ennaltaehkdisevien kustannuksista on haettu Limingan osuus Pirkanmaan Ely keskukselta. Saatu korvaus
vuodelta 2024 oli 19 163 € sekd 792 € erillisistd tupakkajatteelle tarkoitetuista astioista. Jatehuollon
kehittamista on jatkettu yleisilla alueilla SUP -tuotteiden avustuksella, jolla on hankittu uusia roska-astioita
seka tupakkaroskiksia uusille ja nykyisille kavelyreiteille.

Liikelaitos toteutti syyskuussa ensimmaisen paattdjakavelyn. Paattajakavely suunnattiin Limingan kunnan
paatdksentekijoille seka edustajistolle. Kavely jarjestettiin  osana kavelyn ja pyoraliikenteen
koordinaattorityota ja tapahtumassa esiteltiin erilaisia tehtyja, tulevia ja tarpeellisia infran parannuskohteita,
kuntalaisten osallistamisen tapoja, kunnossapidon laatua sekd havainnoitiin keskusta -alueen esteettémyyden
tilaa seka liilkenneturvallisuuden toteutumista. Liikelaitosten johtokunta tutustui kevdan aikana Ruutikankaan
seka Liminganlahden luontokeskuksen alueisiin.

Kilpailutukset, hankkeet ja investoinnit:

Vuoden aikana on toteutettu useita kilpailutuksia. Kilpailutuskohteina ovat olleet talvikunnossapito,
katualueiden harjaus- ja niittotydt, paallystystyot, katuvalaistuksen sahkotyot, Ekokorttelin ja Kuormatien
kaava-alueiden kunnallistekniikan ja vesihuollon suunnittelut seka Kurkitien peruskorjauksen katusuunnittelu.
Suunnittelutydt ovat toteutuneet aikataulussa.

Teiden ja alueiden kunnostamisohjelma on vuodelle 2025 oli varsin maltillinen. Katujen uudelleen
paallystamistd on toteutettu Mieslahdentielle sekd Selkasentielle ja Pdlykujalle yhteensd noin 1 km verran.
Kavelyn- ja pyorailyn olosuhteita parannetaan toteuttamalla Ohra- ja Kaurakujan yhteydet uudelle
Saunarannan aluereitille. Tyot kohteella valmistuvat lokakuun aikana murskepinnalle ja paallystys- ja
viimeistelytyot toteutetaan ensi kesdnd. Kuivatuksen ja tulvariskien paremman hallitsemisen tueksi on
toteutettu Hattuojan kunnostus Jutkokylassa.

Kunnallistekniikan liikelaitos on saanut mydnteisen rahoituspaatdksen Uudenmaan elinkeino-, liikkenne- ja
ymparistokeskukselta 23 000 euroa Temmesjoen lintutornin luontopolun kunnostamiseen. Luontokohteiden
huonokuntoisien rakenteiden uusiminen Temmesjoella mahdollistaa kohteiden paremman ja turvallisen
kayton matkailun ja kuntalaisten tarpeisiin. Mukana hankkeessa on maanomistajat, Ammattiopisto Luovi ja
Lakeuden Luonto Ry. Tyot keskeytettiin lintujen pesinndn ajaksi ja jatkuivat elokuussa. Tyot valmistuivat
kohteella loppu vuodesta.

Linnukkatien kavely- ja pyorailyvayla on rakennettu loppuun ja hanke on paattynyt. Limingan vesien tilan
parantamiseksi on haettu rahoitusta Vesien- ja merenhoidon seka vesistd- ja kalataloustoimenpiteiden
toteuttamiseksi (EVK) VESI-Liminganjoen ja Ruotsinojan valuma-alueen kunnostus ja vesienhallinnan
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kehittamiseen (VESI -
kehittaminen).

Liminganjoen ja Ruotsinojan valuma-alueen kunnostus ja vesienhallinnan

Palvelu Arvio palve- Oman tuo- Ostopal- Hankintatapa Muutokset suun- Toteutuminen 2025
lutarpeesta  tannon osuus velut nitelmakaudella
Katujen kunnos- ennallaan 26 % 74 % kilpailutettu os-  Kilpailutetut ura- Voimassa oleva palve-
sapito topalvelu, oma-  koitsijapalvelut tal-  lusopimus,
johtoinen tyd ja  vikunnossapidon Talvikunnossapidon
tarvikkeet laadun nosto, han- laatua on nostettu.
kintahintojen Talvikunnossapidon
nousu, verkon laa- uudet sopimukset
jentuminen, kalus- kaudelle 2025-2027
tohankinnat toteutettu. Kalusto-
hankinnat toteutettu
2024 loppuvuodesta.
Yksityisteiden au-  ennallaan 5% 95 % kilpailutettu os-  Kohteiden maars, 83 kpl (-1kpl),
rauspalvelu topalvelu kilpailutetut ura- urakoitsijasopimukset
koitsijapalvelut kaudelle 2025-2027
toteutettu.
Yksityistiet ennallaan 28 % 72 % kilpailutettu os-  Tiekuntien perusta-  Ei uusia tiekuntia, so-
sis.materiaalit topalvelu, oma-  minen, mahdolliset raistuksia toteutetaan
johtoinen tyd ja  soraistukset padosin perusparan-
tarvikkeet nusten jalkeen. Yksi-
tyistiekunnilla on ollut
mahdollista hakea
valtionavustusta
perusparannuksiin.
Aloitettu yksityistei-
den kunnossapidon
avustusmallin selvityk-
set.
Puistot, muut ennallaan 82 % 18 % Kilpailutettu os-  Kalustohankinnat ja  robotiikka on otettu
yleiset alueet topalvelu, robotiikan kayt- kayttoon.
omajohtoinen todnotto, alueiden Viherverkosto on kas-
tyd laajeneminen, kil- vanut 5,3 ha vuodesta
pailutetut urakoit- 2023. Urakoitsijapal-
sija-alueurakointi velut on kilpailutettu.
palvelut, kausityd Kausityoresurssi ei ole
toteutunut suunnitel-
lusta.
Mittaus ja kartoi-  ennallaan 94 % 6% omajohtoinen Kalusto- ja ohjel- Hankinnat ovat toteu-
tus tyd misto hankinnat tuneet

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Kunnallistekniikan toimintojen tuottavuutta on pyritty parantamaan jatkuvalla kehittdmiselld, palveluiden
kilpailuttamisella, kustannusvastaavalla hinnoittelulla ja sopimusohjauksella. Pitkdn tahtdimen suunnitelmat
(PTS) puistometsien hoitoon ja viher- ja leikkipuistoverkostoon ovat valmistuneet kevaan aikana.
Katualueiden kunnossapidon tueksi on valmisteltu kunnallistekniikan pitkan tahtdimen kunnossapito-
ohjelma. Suunnitelmien tarkoituksena on, ettd pystytddn suunnittelemaan ja ennakoimaan hallitusti tulevia
investointi- ja hoitotarpeita. Laadittuja kunnossapito-ohjelmia on hyédynnetty vuoden 2026 talousarvion
laadinnassa.
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Toiminnan digitaalisia palveluita kehitetdaan hyddyntaen digitaalisten tydkalujen eri osa-alueita tydntekijoiden
paivittaisind tydkaluina. Kunnossapidon tehtéviin on laadittu kohdekortteja ja tyoselosteita, jotka jatkossa
selkeyttavat tyotehtdvien jakoa ja ohjaavat paremmin itsendisempaan tyontekoon niin urakoitsijoiden kuin
tyontekijoidenkin osalta. Fluent -kunnossapidonsovelluksen mahdollisuuksia toimia omavalvonnan
huoltokirjana alueiden hoidossa jatkokehitys on vield kesken. Kaluston yllapidon tueksi on maaliskuun aikana
otettu kdyttéon kaluston hallinnan digitaalinen tyokalu ja syksylla leikkipaikkojen sdhkdinen huoltoportaali.
Ajoneuvo- ja omaisuudenhallinnan tydkalu on paivitetty loppuvuodesta ja ajoneuvojen yhteiskdyton
lisdaamisen selvitykset on aloitettu.

Paikkatietopalveluiden kehittamistd toteutetaan yhteistydssa tilaajan kanssa. Ekokorttelin laajalla kaava-
alueella on kevaan aikana tehty mittauksia dronella suunnitteluaineiston kerdamiseksi. Robotiikan
mahdollisuudet keskustan viheralueiden hoidossa on otettu kaytt66n. Robotiikan lisddmiselld ja uudistetulla
konekalustolla tehostetaan puistojen hoidon tuottamista.

Liikenneturvallisuuden kehittdmistyota on tehty yhdessa Elyn kanssa. Louhi-karttapalveluun on paivitetty
Limingan liikenneturvallisuuden parantamiseksi tehtavia asioita. Liikelaitos on hakenut Traficomin rahoitusta
Limingan kavely- ja pyorailyvaylien viitoituksen toteuttamiseen, mutta hanke ei saanut rahoitusta. Tupoksen
kavely- ja pydravaylien viitoitusta ja liikenneturvallisuutta on haluttu edistaa ja tyot viitoituksen edistamiseksi
on aloitettu omana tydna.

Kunnallistekniikka liikelaitos on mukana Unicef Lapsiystavallinen kunta kehittdmistydssa laatimassa lapsen
oikeuksien perehdytysmateriaalia tydntekijoille ja paattdjille. Perehdytysmateriaali on valmistunut ja se on
jalkautettu esihenkildille toteutettavaksi. Limingan kestan matkailun kehittdamisen tyOpajat ovat alkaneet.
Liikelaitos on mukana edistdamassa kestavien ratkaisujen toteutumista alueiden tarpeiden mukaisesti.
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Talouden toteutuminen 2025

Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025  1.1.-31.12.2024 TA2025 tot %
LIIKEVAIHTO 1587 372 1610 203 1654 500 96 %
Valmistus omaan kayttoon 24 601 47 390 0
Liiketoiminnan muut tuotot 28 046 23 595 0

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara

Ostot tilikauden aikana -222 112 -262 306 -186 950 119 %
Palvelujen ostot -878 916 -815 461 -890 195 99 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1101 028 -1077767  -1077 145 102 %
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -302 016 -327 178 -373 023 81 %
Henkilosivukulut

Eldkekulut -62 622 -70 748 -78 532 80 %
Muut henkildsivukulut -8 627 -6 478 -9 878 87 %
Henkilostokulut yhteensa -373 266 -404 403 -461 433 81 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 598 -7 997 -2 599 100 %
Liiketoiminnan muut kulut -106 869 -108 036 -149 158 72 %

LIIKEYLJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0 13 0
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA 56 258 82 999 -35 835 -157 %
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 56 258 82999 -35 835 -157 %
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 56 258 82999 -35 835
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025 2024

Sijoitetun pddoman tuotto, % 10,7 18,3

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 10,7 18,3

Voitto, % 3,5 5,2

Analyysi talouden toteutumisesta

Toimintakaudelle  suunnitellut  korotukset on talousarviovaiheessa arvioitu liittyvan  lahinna
talvikunnossapidon laadun nostoon seka kaluston leasing vuokrissa, robotiikan kayttéonottoon ja yleiseen
kustannustason nousuun palveluissa ja tarvikkeissa koko toimintakentassa. Tilauskannan pieneneminen
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investointien osalta on hillinnyt henkildstdkulujen kasvua ja kausitydhon varattu resurssi ei toteutunut
suunnitellusti.

Toiminnan kehittamiselld, priorisoinnilla, kilpailutuksella ja tuote valinoilla on pyritty hillitsemaan
kustannuskehitysta. Tuottavuutta parannetaan jatkuvalla vastuullisella ja kestavalla palvelujen kehittamiselld,
kustannusvastaavalla hinnoittelulla ja sopimusohjauksella. Talvikunnossapidon laatua on haluttu nostaa, joten
talvikunnossapidon auraus ja liikkenneturvallisuus on saatu pidettya hyvalla tasolla.

Kunnallistekniikan liikelaitos pysyi sille asetetuissa taloudellisissa tavoitteissaan. Liikevaihtoa vuonna 2025
kertyi 1,58 milj. Liikelaitoksen kulut alittivat talousarvion 56 258 euroa menojen toteutuman ollessa 99,7 %.
Liikelaitos hyvitti Elinymparistdpalveluille syyskuussa -120 000 euroa. Kulut henkildstdkulujen sekd palvelun
ostojen osalta olivat alittuneet. Palkkakulujen alittumiseen vaikuttivat yhteistoimintaneuvottelujen
toimeenpano seka tayttamatta jaaneet tehtavat. Lisaksi alhaisemmat palvelun ostot koko toimintakentassa
olivat pienemmat talousarviosta. Elinympaéristdpalveluille tehty hyvitys toteutettiin myyntituloihin.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoissa on ollut kasvua + 18 % talousarvioon ndhden. Ylitys on tullut
rakennusmateriaalien hankinnoista. Katujen kunnossapidon kuluissa nostavana tekijand on ennalta
suunnittelematon Karpantien sillan kunnostaminen. Hanke nahtiin liikenneturvallisuuden kannalta tarkeaksi
toteuttaa.

Palveluiden ostot alittuivat 1,2 % talousarviosta. Myyntituotot kunnalta ovat toteutuneet 95,94 %. Muita tukia
ja avustuksia on saatu toimintaa tukevien hankkeiden toteutukseen 23 000 euroa, omarahoitusosuus on
katettu kayttdtalouden menoista.

Liikelaitoksen poistot ovat kalustopoistoja. Liikelaitoksen tuotot kattoivat kauden tilikauden toteutuneet kulut
ja liikeylijadmaksi muodostui + 56 258 €. euroa. Liikelaitos on valtuustoon sitova tilikauden liikeylijagman/-
alijadman osalta.

Katujen kunnossapidossa on varauduttu toisen hoitokerran hankkimisesta kaava-alueella tehtaviin
tienvarsiniittoihin ja talvikunnossapidon laadun parantamiseen sekd katujen paallystepaikkauksiin.
Laadukkaampaa talvihoitoa on jarjestetty keskustan alueen suojateilld ja katuliittymilld sekad koululaisten
kayttamilla kavely- ja pyorailyvaylilla. Talvikunnossapidon reaaliaikainen tilanne on ollut mahdollista seurata
kunnan nettisivuilta. Palvelusopimukset talvikunnossapidon osalta kilpailutettiin ja uudet toimijat aloittivat
lokakuussa. Tienvarsiniittojen toinen hoitokerta toteutettiin koululaisten kayttamille paavaylille. Katujen ja
alueiden investointiohjelmassa varauduttiin muun muassa paallysteiden uusimiseen. Viheralueilla puistojen
hoidon tuottamista tehostettiin robotiikalla seka digitaalisilla palveluilla.

Rahoitusta katujen ja yleisten alueiden kunnostamiseen oli vuodelle 2025 240 000 euroa. Tilaajan kanssa
laadittu investointiohjelma toteutui suunnitellusti.

Toimintaa tukeva hanketoiminta on ollut toimintakaudella suunnitelman mukaista. Hanketoiminnan avulla
pystytdan vaikuttamaan katuverkoston kuntoon ja sen investointitarpeisiin seka aktivoimaan kuntalaisia
kestaviin kulkutapoihin. Liikelaitos haki Traficomin rahoitusta kdvely- ja pyorareittien viitoitukseen, mutta
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hanke ei saanut myodnteistéd paatosta. Traficomin rahoituksen saaneista hankkeista paattyi Linnukkatien
kavelyn ja pyorailyn kehittdmisen hanke. Hanketoiminnan avulla pystytdan vaikuttamaan katuverkoston
kuntoon ja sen investointitarpeisiin sekd aktivoimaan kuntalaisia kestaviin kulkutapoihin. Luontokohteille
saatiin rahoitus Elyltd Temmesjoen pitkospuiden kunnostamiseen, joka valmistui loppu vuodesta.

Kunnallistekniikan  toimintojen osalta toimintakaudella on toteutettu palvelunkuvausten seka
hoitoluokitusten mukaista kunnossapitoa. Liikelaitos on pysynyt taloudellisissa tavoitteissaan. Palvelualueen
perustehtdvat on toteutettu ja kehittdmistoimenpiteitd on viety suunnitelmallisesti eteenpain.
Omistajaohjauksen  mukaiset laaduntarkastuskierrokset on tdmadn vuoden osalta toteutettu.
Kunnallistekniikka liikelaitos toteuttaa yhteistydssa Ruoka-, puhtaus ja tilapalvelut liikelaitoksen kiinteistojen
piha-alueiden viherhoidon. Robotiikan ja digitalisaation avulla on pystytty parantamaan toimintojen laatua,
seurattavuutta ja tehokkuutta. Limingan ilmasto- ja ymparistdohjelma huomioidaan myds liikelaitoksen
toiminnassa. Kestavan kehityksen edistaminen ja vastuulliset valinnat huomioidaan hankkeissa,
kilpailutuksissa ja toimintaymparistdssa.

Yhdessa tilaajan kanssa laadittu Katujen ja alueiden rakentamisen investointiohjelman toteutus on ollut
tavoiteohjelman mukaista. Varsin maltillinen investointiohjelma ei tukenut katujen peruskorjauksiin
tarvittavaa rahoitusta. Katuja paallystettiin yhden kilometrin verran ja peruskorjausohjelmassa oli pieneltd osin
hulevesiviemardinnin peruskorjausta Kurkitielld. Kuivatusta ja tulvariskien hallintaa parannettiin Hattuojan
kunnostuksella. Kavely ja pyorailyvaylille toteutettiin pienid likkenneturvallisuutta parantavia toimia seka
rakennettiin uutta vaylaa Tupokseen 0,1 kilometrid. Ekokorttelin sekd Kuormatien katusuunnitelmat saatiin
valmiiksi ja hyvaksytettyd. Investointiohjelmassa ei ollut varauksia valaistuksen peruskorjaukseen ja
rakentamiseen. Yksityisteiden aurauspalvelusopimuksia oli voimassa 84 kpl maardaikaan 30.9 mennessa.

Vuoden aikana paikkatietopalvelut ovat tdydentdneet pohjakartoitusmittauksia puuttuvien ja
vanhentuneiden rakennusten ja alueiden osalta sekd koonneet pohja-aineistoa useiden eri suunnitelmien
suunnittelun tueksi. Rakennusvalvonnan sijaintikatselmuskartoituksia sekd rakennusmerkintdja on ollut
hiljaisesta rakentamisesta huolimatta.

Varikkotoimista Kuormatien olemassa olevaa kylmaa varastointitilaa hyddynnetdan toiminnassa niin pitkaan
kuin mahdollista. Johtokunnan paatdkselld varastointitilojen lisdysta tarkastellaan tarvittaessa uudelleen.
Tyétiloihin on saatu tarvittua tdydennysta, kun pieniin paloturvallisuutta vaativiin tdihin on sovittu kaytettavan
Liminganlahden koulun teknisentydn tiloja.

Limingan kunnan yhteistoimintaneuvottelut taloudellisista ja tuotannollisista syistd toimeenpantiin
alkuvuoden aikana. Omistaja-asiakkaan edellytys on, ettd liikelaitoksen palvelutuotannossa tehdaan
tehostamistoimenpiteita kustannuskasvun hillitsemiseksi. Liikelaitos toteutti sopeuttamistoimia taloudellisten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Liikelaitosten johtokunta tutustui kevdan aikana Ruutikankaan seka
Liminganlahden luontokeskuksen alueeseen.
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Liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Strateginen ta-

voite

Kuntakonsernin
talous on tasapai-
nossa

Tavoite 2026

Toiminnan kehittami-
nen vastaamaan tilaa-
jan tarpeita muuttu-
vissa tilanteissa

Kustannuskasvun hillit-
seminen

Tavoite 2025

Toiminnan kehittami-
nen ja jalkauttami-
nen, talousarviossa
pysyminen

Mittari

Talousarvio
2025/12

Maarakennuskus-
tannusindeksi/
VUOSi

Toteuma TP2025

Toteutui (talous-
arvio toteutui,
vaikka loppuvuo-
desta tehtiin hyvi-
tyksia asiakkaalle
120 t€)

Toteutui (maara-
kennuskustannus-
indeksi laski -1 %
2025 aikana)

Omistajaohjauk-  [Toiminnan kehittdmi-  [Laatukierrokset kaksi [100 % Toteutui (100%)
sella toteutetaan  |nen vastaamaan tilaa- |kertaa vuodessa yh-
kuntastrategiaa  |jan tarpeita ja laatu- dessa tilaajan kanssa
kierrokset
Palvelusopimus 100 % Toteutui (100 %)
Palveluiden kehittd- |Toteutunut/Ei to- |Toteutui
minen, pitkan tahtai- [teutunut
men suunnitelmat
katu- ja leikkipuisto-
verkolle
Hyvinvoiva, Henkilostoresurssit vas- |[Tydhyvinvointi ja 100 % Toteutui (100 %)
0saava, sitoutunut [taavat toiminnan tar- koulutussuunnitel-
ja kehityshakuinen |vetta man toteutus
henkildsto
Tavoitekeskustelut 100 % Toteutui (100 %)
Ammattitaitoinen hen- [Henkildstoresurssien [henkiloston- Toteutui (inves-
kilosto lisdys +1, mikdliin-  |maard/vuosi toinnit pysyivat
vestoinnit kasvavat suunnitellulla ta-
solla)
Sairauspoissaolojen [Sairauspoissaolot |Toteutui (2,6
maara < 15 pv/tt pv/tt pv/tt)
Pitkien sairaspoissa- | Sairauspoissa- Toteutui (ei pitkia
olojen vaheneminen |olot/vuosi poissaoloja)
Henkiloston tyohy-  [Henkilostokysely  [Toteutui (kysely
vinvointi toteutettu)
Saavutettavuus ja |Rantakylan jalankulun |Linnukkatien jkpp Investointien to-  [kdynnissa
liikenneyhteydet |ja pyorailyyn yhteysja |valmiiksi teutuma %
paranevat Kurkitie-Kuormatie
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liikennejarjestelyt tilaa- |Katujen ja alueiden
jan niin mahdollista- kunnostamisohjel-
essa. Tupoksen Oiko-  |man toteutus

tien liilkennejarjestelyt
kaavamuutoksen edis-

tyessa
Pohjois-Suomen  |Kaksoisraiteen huomi- |Viihtyisa ja hoidettu |Oikea-aikainen Toteutui (viestin-
vetovoimaisin kun- [oiminen suunnittelussa |kuntaympaéristd viestinta nan vuosikellon
tabrandi mukaisesti)

Liikelaitoksessa on ammattitaitoinen henkildsto ja koulutusta jarjestetddn henkildstolle koulutussuunnitelman
mukaisesti. Liikelaitoksessa tydskentelee vakituisesti kahdeksan tydntekijaa. Esihenkild-, suunnitelu- ja
valvonta tehtavissa toimii kaksi henkil6a.

Kunnan kasvun myota kunnossapidettavien alueiden maara on lisddntynyt. Investointien ja tilauskannan
vdheneminen sekd talouden tasapainottaminen on edellyttanyt tarkastelemaan henkildresurssitarvetta
tarkemmin. Vakituisen henkildston tehtavat ovat kohdistuneet suunnitelmakaudella kunnossapidon eri
tehtaviin. Talousarviossa on varattu maardraha kausityolle (5 hld), mutta yhteistoimintaneuvottelujen
tuloksesta ja tilauskannan vadhenemisestd johtuen kausityd ei ole toteutunut tdysimaardisena.
Vanhempainvapaan kolmen kuukauden sijaisuus on toteutettu sisaisin jarjestelyin.

Palkkatukity® kaytanteet ovat muuttumassa, mutta liikelaitos on mahdollistanut tyollistymisen edistamista
kahdelle henkildlle. Kesanuorten tydllistaminen on toteutettu hyvinvointipalveluiden tuella ja
suunnitelmakaudella puistojen kunnossapidon tehtavissa tydskenteli 20 nuorta. Henkildston osaamisen
kehittymistd on mahdollistettu erilaisin koulutuksin.

Tyohyvinvointia pyritaan lisdédmaan ottamalla henkildstdéa mukaan tydn suunnitteluun, lisdamalla tydnkiertoa,
varhaisen tuen palveluilla sekd tarvittaessa tydaikamuutoksilla. Henkiléston kanssa on pidetty
kehityskeskustelut alkuvuodesta. Tydhyvinvoinnin jaksamista on tuettu kannustamalla kayttamaan kunnan
tarjoamia liikuntapalveluita ja Smartum liikunta- ja kulttuurietuja. TyShyvinvointikysely toteutetaan joka
toinen vuosi, kysely on toteutettu alkuvuodesta. Tulokset kunnallistekniikan liikelaitoksen osalta ovat
luettavissa koko kuntaa koskevasta raportista. Koko Limingan kunnan henkil6sté on mukana TyShyvinvoinnin
rakentajat hankkeessa, jossa kehitetddn uusia ratkaisuja kuntatyontekijoiden tydkyvyn ja hyvinvoinnin
tukemiseen. Tydyhteison hyvinvoinnin tukemiseksi jarjestettiin  yhteistydssa tydterveyden kanssa
tydhyvinvoinnin iltapdiva, jossa kuultiin asiaa hyvastad tydergonomiasta seka liikkumisen ja palauttavan
liikunnan merkityksesta tyohyvinvointiin. Henkildston virkistysiltapdivassa tutustuttiin  Pohjois-Suomen
Eramessuihin seka loppuvuodesta toteutettiin liikunnallinen iltapdiva keilaten. Paivitetyt henkil6std ja
hyvinvointisuunnitelmat on kayty lavitse henkildston kanssa. Tydergonomiaan liittyvda ohjausta tarjotaan
tyofysioterapeutin suosituksesta.

Kevaan aikana henkildstdéa on koulutettu Husqvarna Fleet Service kalustonhallinnan digitaalisen tydkalun
kayttddnottoon, kulttuurimaiseman hoitoon seka leikkipaikkojen huoltoportaaliin. Henkildstd on osallistunut
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pakollisiin  Navisecin tietoturvallisuuden seka tie- ja tydturva koulutuksiin. Lisdksi on toteutettu
ensiapukoulutus. Leikki- ja liikuntavdlineiden huoltokoulutuksen suorittamisella lisattiin  patevan
leikkialueiden tarkastajien maara kahteen. Koulutus antaa patevyyden yllapidon tehtaviin.

Yhteisty0ssa tilaajan ja Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut liikelaitoksen kanssa on toteutettu vierailu
Kokkolan ja Kalajoen kaupunkeihin. Vierailulla tutustuttiin muun muassa Kalajoen sataman rakentamiseen
seka Kokkolan ilmasto- ja ymparistoohjelmaan. Esihenkildt on koulutettu uuden tyoterveyshuollon kayttaman
digitaalisen tydkalun kayttdéonottoon. Tydkalu tukee esihenkildd tydkyvyn hallinnan, seurannan ja tuen
tarpeiden jarjestamisessa. Liminka Copilot sekd viestinnan tekoaly koulutukset ovat mahdollistaneet
tekoalyyn tutustumisen ja kayttoonoton eri tehtavissa. Kunnallistekniikan oman tydn nakyvyyttd on tuotu
esiin Kunnallistekniikan toimintakertomus 2024 videon avulla.

Henkildstdon sairauspoissaolot ovat kunnallistekniikan osalta laskeneet vuodesta 2023. Liikelaitoksessa
tyoskenteleva henkilostomaara on laskenut vuodesta 2022, henkilotydvuosimaara (HTV) kunnallistekniikan
yksikdssa on véhentynyt viimeisen neljan vuoden aikana.

Sairauspoissaolot kunnallistekniikka (pv) 2025 2024
tammi-joulukuu 21 48
HTV palveluyksikko 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallistekniikka liikelaitos 14,9 15,9 12,2 9,9 8,2
HENKILOSTOMAARA 2022 2023 2024 2025
Vakinaiset, Ikm 13 13 8 8
Maaraaikaiset, kausityd lkm 7 9 5 1
Sijaiset, lkm 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 7 3 3 2
Henkilosto yhteensa 27 25 16 1
Muutokset henkilostoresursseissa 2022 2023 2024
Rakennusmies, tehtavaa ei taytetty -1
Tybnohjaaja, tehtavaa ei taytetty -1
Kartoittaja, tehtavaa ei taytetty -1
Kunnossapitoinsindori, maaraaikainen ei jatkunut -1
Palvelun siirto hyvinvointipalveluille -3

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitosten johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijaama 56 258 euroa siirretdan taseen edellisten tilikausien
yli-/alijaamatilille.
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Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama (-alijadama) 56 258 82 986
Poistot ja arvonalentumiset 2 598 7997
Rahoitustuotot ja -kulut 0 13
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA 58 857 90 995
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset muilta 0 0
Lainakannan muutokset
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -106 263 -131 201
Saamisten muutos muilta -23 434 7756
Korott. velkojen muutos kunnalta 89 599 94 685
Korott. velkojen muutos muilta -18 759 -62 235
Rahoituksen rahavirta -58 857 -90 995
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo-
delta, 1000 € 607 542
Investointien tulorahoitus, % 0,0 0,0
Lainanhoitokate 0 0
Quick ratio 2 2
Current ratio 2 2
INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12. 1282358 1176 095
Yhdystili 1.1. 1176 095 1044 894
Yhdystilin muutos 106 263 131 201
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Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet 0 2598
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 0 2598
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 14 523 7 659
Muut saamiset 1355272 1255 440
Siirtosaamiset 23 000 0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 1392 796 1263 099
Saamiset yhteensa 1392796 1263 099
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1392 796 1263 099
VASTAAVAA 1392 796 1265 697
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Kunnallistekniikka liikelaitos

31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 100 000 100 000
Edell tilikausien yli-/alijaéama 395938 312 939
Tilikauden yli-/alijaéma 56 258 82 999
OMA PAAOMA YHTEENSA 552 196 495 938
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 165 165
Ostovelat 219 680 251 443
Muut velat 536 251 446 251
Siirtovelat 84 504 71901
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 840 600 769 760
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 840 600 769 760
VASTATTAVAA 1392 796 1265 697
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 39,7 39,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 52,0 471
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 452 396
Lainakanta 31.12. 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 0 0
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
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Kunnallistekniikka liikelaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmait seka jaksotusperiaatteet ja

menetelmat

Tulojen ja menojen kohdistamisessa tilikaudelle on noudatettu suoriteperustetta.

Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto

2025 2024
Mittaus ja kartoitus 170 000 202 678
Kunnallistekniikka 1417 372 1407 524
Liikevaihto yhteensd 1587 372 1610203
Toimintatuotot tehtavaalueittain

2025 2024
Yhdyskuntapalvelut 1615418 1633798
Toimintatuotot yhteensd 1615418 1633798
Palvelujen ostojen erittely

2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 0 0
Muiden palvelujen ostot 878916 815 461
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 878 916 815 461
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja ka- Yhteensa
lusto
Poistamaton hankintameno 1.1. 2 598 2598
Tilikauden poisto -2 598 -2 598
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0
Olennaiset lisdpoistot 0 0
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Saamisten erittely
2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset* 0 1282 358 0 1176 095

Yhteensd 0 1282 358 0 1176 095
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 5160 0 0

Yhteensd 0 5160 0 0
Saamiset yhteensd 0 1287518 0 1176 095
*) Muut saamiset kunnalta koostuvat yhdystilista
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paioman erittely

2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 100 000 100 000
Peruspdaaoma 31.12. 100 000 100 000
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 395938 312939
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 395938 312939
Tilikauden ylijadma/alijaama 56 258 82 999
Oma pddoma yhteensd 552 196 495 938
Vieras padgoma
2025 2024
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat kunnalle
Muut velat* 0 529 223 0 439 624
Yhteensd 0 529 223 0 439 624
Velat tytaryhteisolle
Ostovelat 0 10 404 0 1958
Yhteensd 0 10 404 0 1958
Vieras pddoma yhteensd 0 539 627 0 441 581
*) Muut velat kunnalle koostuvat yhdystilista
Muiden velkojen erittely
2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 0 0
Muut velat 536 251 446 251
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 536 251 446 251
Muut velat yhteensd 536 251 446 251
Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erat
2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hlosivukulujen jaksotukset 66 163 59 605
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset 0 0
Muut menojaamat 18 341 12 296
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 84 504 71901
Siirtovelat yhteensd 84 504 71 901
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

HTV/2 (palkallinen htv) 2025 2024
Kunnallistekniikka 8,2 8,1
Yhteensdi 8,2 8,1
Henkilostokulut
2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 373 266 357 012
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin 24 601 47 390
Henkilostokulut yhteensd 373 266 404 403
Vakuuksia ja vastuita koskevat liitetiedot
10. Vuokravastuut
2025 2024
Leasingvastuut yhteensa 0 231
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 0 231
Yhteensd 0 231
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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9.2 RUOKA-, PUHTAUS- JA KIINTEISTOPALVELUJEN LIIKELAITOS

Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistdpalvelut tukivat asiakasorganisaatioitaan onnistumaan oman perustehtavan
suorittamisessa tarjoamalla maukkaan ja terveellisen, ravitsemissuositusten mukaisen aterian seka puhtaan ja
viihtyisan toimintaympariston. Liikelaitoksen palvelutuotanto on kustannustehokasta, kestévaa ja kannattavaa
seka toiminta on asiakaslahtoisesti tasmallista ja joustavaa.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on tuottaa Limingan kunnan eri toimipaikkojen ja asiakasryhmien
tarvitsemat ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut taloudellisesti sekd asiakkaiden toiminta ja tarpeet
huomioiden.

Ruokapalvelujen asiakkaista valtaosa on lapsia ja nuoria sekd heiddn kanssaan tydskentelevaa kunnan
henkilokuntaa. Paivittdin tarjotaan lahes 3500 annosta lounasta kunnan eri kouluissa ja paivakodeissa.
Ruoanvalmistuksessa suositaan suomalaista lihaa sekd muita kotimaisia elintarvikkeita. Lahelld tuotettuja
elintarvikkeita 16ytyy ruokalistalta muun muassa perunan, juuresten, maidon ja leivén osalta. Ateriat tuotetaan
Liminganlahden koulun valmistavasta keittiosta. Tehokas valmistusprosessi ja kustannustietoisuus takaavat
sen, ettd tuotetut ruokapalvelut ovat laadukkaita, mutta edullisia. Ruokapalvelut tuotetaan liikelaitoksen
omana tydna.

Puhtauspalvelujen siivottavat kohteet ovat kunnan omassa toiminnassa olevia kiinteist6ja. Siivottavaa pinta-
alaa 24 eri kiinteistéssa on noin 40 000 m?. Puhtauspalvelujen tavoitteena on tuottaa palvelu taloudellisesti
seka huolehtia kiinteistdn kayttajille eri tilatyypin ja kdyttdasteen mukainen puhtaustaso. Siistit ja puhtaat tilat
luovat tilojen kayttdjille viihtyvyyttd, hygieenisyyttd seka kayttdturvallisuutta. Laitoshuoltajat toimivat
kiinteistohuollon kanssa yhteistydssa huomioiden kiinteiston huolto- ja korjaustarpeita. Puhtauspalvelu
tuotetaan omana palvelutuotantona.

Kunnan omistamien kiinteistjen kerrosala on noin 56 000 m? ja tilavuus n. 275 000 m?. Kiinteistdpalveluiden
kunnossapitoon kuuluvat kunnan omistamat rakennukset seka osa kunnan vuokraamista kohteista. Kiinteistot
on jaettu kiinteistdnhoitajien kesken vastuurakennuksiin.  Kiinteistonhoidon toimintaa ohjaa
huoltokirjaohjelma, joka tehostaa kiinteistdjen suunnitelmallista kunnossapitoa. Lisaksi ohjelmassa tehdaan
kiinteistdjen palvelupyynnét, jotka kiinteistdnhoitajat reagoivat tarpeenmukaisesti. Kiinteistopalveluiden
tehtaviin kuuluu ruoankuljetus kouluille ja paivakodeille. Kiinteistdnhoito toteutetaan liikelaitoksen omana
tyona.
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Vuosi 2025 kaynnistyi tilanteessa, jossa Limingan kunnan toimintaympdristdd muovasivat talouden
sopeuttamistarpeet, palvelutuotannon tehostamisvaatimukset, tydémarkkinoiden muutokset seka laajemmat
yhteiskunnalliset ja globaaliin markkinaan liittyvat ilmiot. Nailla tekijoilla oli suora vaikutus liikelaitoksen
toimintaan, tulorakenteeseen, henkildstdon ja palveluiden kehittamiseen.

Limingan kunnan yhteistoimintaneuvottelut saatiin paatokseen vuoden 2024 aikana. Omistaja-asiakkaan
paatosten myota liikelaitokselle asetettiin selkedt tavoitteet palvelutuotannon tehostamisesta seka
kustannuskasvun hillitsemisesta. Vuonna 2025 nama tavoitteet nakyivat:

- palvelutuotannon arviointina kaikilla toiminta-alueilla

- tilausten ja palvelupakettien maaran vahenemisena

- palveluprosessien tarkasteluna ja resurssien optimointina.

Sopeuttamistoimenpiteet edellyttivat toimintatapojen ja palvelurakenteiden laajaa tarkastelua seka lyhyen
etta pitkan aikavalin nakdkulmasta.

Ruokapalveluissa kaynnistettiin vuoden aikana suunnittelu tuotannon keskittamiseksi elokuuhun 2025
mennessd.  Keskittdmisella pyritddn varmistamaan ruokatuotteen tasalaatuisuus, optimoimaan resurssien
kayttod, hallitsemaan kustannuksia ja minimoimaan pidemman aikavalin keittididen investointitarvetta.

Ruokapalvelut jatkoivat myds ruokahavikin vahentamistydta. Havikin hallintaa tarkastellaan koko aterian
elinkaaren nakdkulmasta — aina ruokalistasuunnittelusta tarjoiluun. Ravitsemispalvelusektorin osuus koko
elintarvikeketjun ruokahéavikistd on Suomessa arviolta 17 %, ja suurin osa syntyy tarjoiluhavikista, mika
korostaa havikin hallinnan merkitysta ymparistévaikutusten vahentdmisessa.

Puhtaus- ja kiinteistopalvelujen tuotantoon on aiempina vuosina otettu kayttddn robotiikkaa, ja sen
laajempaa hyddyntamista arvioitiin edelleen aktiivisesti vuoden 2025 aikana. Automatisoinnin avulla pyritaan
parantamaan toimintojen laatua ja tehokkuutta. Omistaja-asiakkaan ohjauksen mukaisesti liikelaitos palautti
vuoden 2024 aikana aiemmin ulkoistettuja puhtauspalvelukohteita takaisin omaan palvelutuotantoon, mika
vahvisti palveluketjun hallintaa ja yhtenaisti toimintamalleja.

Limingan kunnalle hyvaksyttiin vuoden 2024 aikana uusi ilmasto- ja ymparistdohjelma, joka korostaa kestavan
kehityksen edistamista. Ohjelma nakyy liikelaitoksen arjessa erityisesti:

- energiatehokkuuden kehittamisena

- kierratyksen ja jatteiden vdahentamisen edistamisena

- kestdvampien hankintojen ja materiaalivalintojen lisadmisena

- ruokahavikin hallinnan tehostamisena.

Kunta kilpailutti myos sahkdntoimittajan vuosille 2025-2027. Energiakustannukset ja niiden ennakoitavuus
ovat merkittdva osa kiinteistopalveluiden taloudenhallintaa. Kiinteistdjen energiankulutuksessa
kayttajaasiakkaan toiminnalla on merkittava rooli, minka vuoksi yhteistyota palveluntuottajien ja kayttdjien
valilla kehitetdan jatkuvasti.

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) piiriin  kuuluvan henkildston uusi
tasopalkkajarjestelma otettiin kayttoon 30. syyskuuta 2025.
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Geopoliittinen epavakaus ja maailmantalouden epavarmuus nakyvat erityisesti energian hinnan vaihteluina,
raaka-aineiden ja tarvikkeiden hankintahintojen nousuna seka toimitusketjujen saatavuuden heikentymisena.
Nykytilanteessa korostuu tarve ennakoivalle varautumiselle ja riskienhallinnalle.

Palveluiden jarjestamisen ja keskeisten toimenpiteiden toteutuminen

Palvelu Arvio pal- Oman tuo- Ostopal- Hankintatapa Muutokset suunni-

velutar- tannon velut telmakaudella
peesta osuus
Ruokapalvelut ennallaan | 100 % 1 valmistuskeittiota | 2025 elokuun alusta
toiminta keskitettiin
yhteen valmistus-
keittioon.

Puhtauspalvelut ennallaan | n. 95 % 5% Peruspesujen mah-
dollinen hankinta.
Kiinteistopalvelut | ennallaan | 100 %

Virastomestari- ennallaan 100 % Palvelun vakiinnut-
palvelut taminen

Toiminnan kehittdmisen toteutuminen

Ruokapalvelut:

Vuoden 2025 aikana ruokapalveluissa jatkettiin suunnitelmallista kehittamisty6ts, jonka tavoitteena oli
palvelutuotannon arviointi sekd mahdollinen uudelleenjarjestely sisdisen hinnoittelun kustannusten
hillitsemiseksi.  Ulkoisten  kustannusten nousu aiheuttaa painetta asiakashinnoitteluun, joten
kehittamistoimilla pyritddan varmistamaan taloudellisesti kestdvd ja asiakaslahtdinen palvelutuotanto.
Suunnittelutyd aloitettiin tammikuussa 2025 yhteistydssa henkildstdn kanssa, ja vuoden aikana jarjestettiin
seitseman suunnittelupajaa, joissa kasiteltiin  ateriatuotannon kehittamista, mahdollisia tulevia
tehtavanimikkeitd, tydaikaratkaisuja ja palvelutuotannon organisointia. Ateriatuotannon organisoinnin
suunnittelu valmistui toukokuussa, ja uusi toimintamalli otettiin kayttéon elokuussa 2025 Liminganlahden
koululla. Toiminnan kdynnistyminen on sujunut onnistuneesti, ja mallia kehitetdan edelleen vuoden 2026
aikana.

Lasten ja nuorten osallistaminen ruokapalveluiden kehittamiseen on vakiintunut osaksi toimintaa, ja siita on
saatu hyvida kokemuksia. Asiakaspalautetta kerdtdan ja analysoidaan saannollisesti mikd mahdollistaa
ruokalistojen ja toimintatapojen kehittamisen entistd paremmin oppilaiden ja opiskelijoiden tarpeisiin.
Maisteluraadit ovat lisanneet tuotekehityksen asiakaslahtoisyytta ja pidentaneet uusien tuotteiden elinkaarta.
Kevaalla 2025 toteutetussa kouluruokakyselyssa kouluruoka sai kouluarvosanan 7,9, mika on nousua aiempiin
tuloksiin. Positiivisena palautteena korostuivat kasvisproteiineja siséltdvien ruokien kehittdminen ja uusien
aterioiden tarjoilu. Jatkossa kehittdmisen painopisteina ovat liha- ja vaihtoehtoisten proteiinien monipuolinen

154

gouomengekseldin Ay nea



kayttd ravitsemussuositusten mukaisesti sekd salaattitarjonnan kehittdaminen vahentamalla sekoitettuja
salaatteja ja lisadamalla uusia raaka-aineita. Liséksi makuraati jarjestettiin toukokuussa, ja ruokalatoimikuntien
toiminta jatkuu Liinganlahden ja Tupoksen kouluissa. Ojanperdn kouluun ruokalatoimikunta perustettiin
alkuvuodesta 2025.

Ruokahavikin vahentamista jatketaan systemaattisesti koko aterian elinkaaren ajan ruokalistasuunnittelusta
tarjoiluun. Vuoden 2024 aikana kdyttoon otettu havikkimittausjarjestelma tuottaa paivittdin tietoa keittio-,
tarjoilu- ja lautashavikista kaikissa ateriapalvelukohteissa. Vuonna 2025 havikkid syntyi kouluruokailussa
keskimaarin 44 grammaa ruokailijaa kohti paivassa ja paivakotiruokailussa 122 grammaa. Ruokapalveluissa
aloitettiin yhteisty® MLL Limingan, Limingan seurakunnan ja Limingan kunnan Lakeuden sillat -hankkeen
kanssa ylijaamaruoan hyddyntamiseksi. Linjastoon jaanyt kayttokelpoinen ruoka luovutetaan kumppaneille
ruoka-apuna, ja he jakavat sen edelleen. Ruoka-apua jaettiin vuoden aikana noin 300 kiloa.

Vuoden 2025 aikana selvitettiin toiminnanohjausjdrjestelman toimittajan vaihtamista, jotta liikelaitoksen
palvelualueille voidaan [0ytdd ratkaisu, joka tukee toimintaa laajasti ja mahdollistaa uusien
kehitysmahdollisuuksien hyddyntamisen. Jarjestelmatoimittajia on kontaktoitu ja selvitystyotd jatketaan
vuoden 2026 aikana.

Puhtauspalvelut:

Vuonna 2025 puhtauspalveluissa kehitettiin toimintaa suunnitelmallisesti painottaen palvelun laatua,
kustannustehokkuutta, kestavaa kehitysta sekd henkildston tydhyvinvointia. Robotiikan kayttoa jatkettiin, ja
sen hyodyt puhtauspalveluiden tuottamisessa vahvistuivat. Robottisiivous vapautti henkildstéresursseja
vaativampiin tyotehtaviin, tehosti ajankdyttoa ja tuki puhtaustason yllapitamista. Robotiikan kayttd vakiintui
Ojanperan ja Linnukan kouluissa seka kirjastossa, ja loppuvuodesta kdynnistettiin tarkastelu sen
laajentamisesta myos Tupoksen koululle.

Puhtauspalveluiden konekantaa uudistettiin suunnitelman mukaisesti huomioiden ilmasto-ohjelman
tavoitteet, kuten energiatehokkuus sekd veden ja kemikaalien kdyton vahentaminen. Kemikaalikuormaa
pienennettiin muun muassa kemikaalittomilla puhdistusmenetelmilla, ja lukion kiinteistossa toteutettu
kemikaalittoman siivouksen kokeilu osoittautui toimivaksi. Puhtaustaso sailyi hyvdnd ja toimintamalli
vakiinnutettiin osittain osaksi lukion puhtauspalvelutuotantoa.

Tekstiililattioiden peruspesut toteutettiin osittain ostopalveluna. Palveluntuottaja kilpailutettiin ja tyo
suoritettiin  heindkuussa onnistuneesti, mika tuki kustannustehokkuutta ja tilojen pitkaikaisyytta.
Puhtauspalveluiden laatua seurattiin sdanndllisilla laatupalavereilla tilaajan ja kayttajien kanssa.
Asiakastyytyvdisyyden mittaamista kehitettiin huhtikuussa toteutetun kyselyn pohjalta, ja kyselyt
vakiinnutettiin osaksi toiminnan laadun seurantaa. Yhteistyota kohteiden yhteyshenkildiden kanssa
tiivistettiin vuoden aikana.

Henkildstdn tydhyvinvointia edistettiin osallistamalla tydntekijoita tydn suunnitteluun, lisdamalla tyonkiertoa
ja kehittdamalla tyoaikajarjestelyja. Loppuvuodesta kilpailutettiin  Lakeustalon ja Luontokeskuksen
siivouspalvelusopimus.
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Kiinteistopalvelut:

Toimintaa kehitettiin vuoden aikana suunnitelmallisesti erityisesti jarjestelmien, energiatehokkuuden,
kiinteistdjen kunnonhallinnan seka palvelukokonaisuuksien osalta.

Kiinteistopalveluissa kaytdssa olevia ohjelmistoja ja palveluostoja tarkasteltiin vuoden aikana. Huoltokirjan
paivittaminen kaynnistettiin loppusyksylla 2025, ja paivitetyn version valmistuminen ajoittuu kevaalle 2026.
Kameravalvonnan palveluntuottajan vaihtaminen aloitettiin syksylla 2025, ja kunnan kiinteistdjen
kameravalvontajarjestelmaa uudistetaan vaiheittain vuosina 2026-2027. Pitkan tdhtdimen suunnitelmien
(PTS) selvittaminen aloitettiin vuoden 2025 aikana ja tyo jatkuu vuonna 2026. Tavoitteena on, etta tulevat
korjaus- ja perusparannustoimenpiteet voidaan suunnitella ja ennakoida hallitusti. Ennakoivalla suunnittelulla
voidaan saavuttaa kustannussaastoja verrattuna ennalta suunnittelemattomiin korjaustéihin.

Kiinteistojen tarkastuskierrokset toteutettiin kevaalla 2025, ja niita jatkettiin kesdn ja syksyn aikana.
Tarkastuksiin osallistuivat kohteiden kayttdjat, kiinteistonhoitajat ja kiinteistopaallikkd. Kierrosten avulla
kartoitettiin kiinteistdjen kuntoa seka tunnistettiin seka valittomia ettd pidemman aikavalin korjaustarpeita.
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle vuokratut kiinteistdt tarkastettiin yhteistydssad hyvinvointialueen
kiinteistdmanagerin kanssa.

Energiatehokkuuden  parantamiseen  kiinnitettiin  erityistda  huomiota. ~ Suurimpien  kiinteistdjen
rakennusautomaatiojarjestelmia kaytiin |api energiansaastdmahdollisuuksien tunnistamiseksi, ja tyo jatkuu
vuonna 2026. Valaistuksia uusittiin, ja muun muassa terveyskeskuksen turvavalaistus paéivitettiin LED-
ratkaisuihin syksyllda 2025. Ojanperan koululla toteutettiin selvityksid ilmanvaihdon toimivuuden ja
energiatehokkuuden parantamiseksi. Kunnan toimipisteissa syntyneen jatteen kierratysaste oli vuonna 2025
yhteensd 34,33 prosenttia. Sekajatettd kertyi 161,6 tonnia ja kierratysjakeita 84,4 tonnia, jolloin
kokonaisjatemaara oli 246 tonnia.

Virastomestaripalvelut vakiinnutettiin osaksi kiinteistopalveluiden palvelukokonaisuutta. Palvelua on tuotettu
omistaja-asiakkaan tarpeisiin syyskuusta 2023 alkaen, ja tehtdvankuvaa sekd palvelutarvetta selkiytettiin
vuoden 2024 aikana. Vuonna 2025 toimintaa kehitettiin edelleen, ja liikuntapalveluiden osalta
sisdliikuntapaikkojen valvonta kaynnistettiin kevaalla. Yllapitopalvelut ovat muodostuneet kiintedksi osaksi
virastomestaripalveluja. Lisaksi kiinteistdhuollon toimintaa kehitettiin optimoimalla ruokakuljetuksia Limingan
keskuskeittion ja Tupoksen valilla.

Pieniin investointeihin varattu maardraha kohdennettiin ennalta arvaamattomiin ja kiireellisiin
korjaustarpeisiin. Kiinteistokierroksilla tunnistetut korjauskohteet arvioitiin, ja niiden perusteella suunniteltiin
maararahojen kayttod. Kevaan ja kesan aikana toteutettiin useita rakennusten yllapitoon ja kunnossapitoon
liittyvia toimenpiteitd, kuten paikkamaalauksia, huoltomaalauksia ja pienimuotoisia korjauksia rakennusten
kunnon ja turvallisen kdytdn varmistamiseksi.

Ojanperan koululle kilpailutettiin uudet leikkivdlineet sekd olemassa olevien vilineiden huolto. Uudet
leikkivalineet otettiin kayttddn syksyn aikana. Lisdksi useisiin kiinteistdihin kilpailutettiin sdhkoautojen
latausasemia. Krankka-areenan, terveyskeskuksen ja Ojanperan koulun latausasemat otettiin kayttoon
alkusyksysta, ja Tupoksen alueelle suunnitellaan lisdlatauspisteiden kilpailutusta.
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Talouden toteutuminen 2025

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024 TA2025 tot %
LIIKEVAIHTO 8 747 866 8956668 9090 848 96 %
Liiketoiminnan muut tuotot 23 608 24 410 0

Tuet ja avustukset kunnalta 0 2 651 2 651 0%
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -2 097 357 -2177 534 -2 250175 93 %
Palvelujen ostot -683 511 -660 567 -682 597 100 %
Materiaalit ja palvelut yhteensa -2 780 868 -2838101 -2932772 95 %
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -1577773 -1602471 -1707 050 92 %
Henkilosivukulut

Eldkekulut -318 963 -311 288 -320 149 100 %
Muut henkildsivukulut -44 809 -34 188 -44 071 102 %
Henkilostokulut yhteensa -1 941 544 -1947947 -2071270 94 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 694 451 -1680420 -1679506 101 %
Liiketoiminnan muut kulut -2 241 244 -2456 994 -2 398 441 93 %

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA)
Rahoitustuotot ja -kulut

113 367

Muut rahoitustuotot 12 992 0
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUN.ERIA 113 379 61259 11510 985 %
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 113 379 61259 11510 985 %
Poistoeron lis. (-)/vah.(+) 439 868 439 868 439868 100 %
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 553 247 501 127 451378
LIIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025 2024

Sijoitetun pddoman tuotto, % 1,0 0,5

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 1,0 0,5

Voitto, % 1.3 0,7
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Analyysi talouden toteutumisesta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen liikevaihto jai talousarviota pienemmaksi. Liikevaihtoa
kertyi yhteensa 8,747 miljoonaa euroa, ja toteuma oli 96,2 prosenttia talousarviosta. Vuoden aikana liikelaitos
hyvitti omistaja-asiakkaalle vuokra- ja puhtauspalvelumaksuja osittain, koska palvelutuotannon suunnitellut
toimintakulut toteutuivat talousarviota pienempina.

Materiaalien ja palvelujen menot olivat noin 151000 euroa pienemmat kuin talousarviossa arvioitiin.
Elintarvikekustannuksia pienensivat omistaja-asiakkaan tekemat muutokset palvelujen ostamisessa sekd
ateriatuotannon toimintojen keskittdminen. Lammityskustannukset jdivat arvioitua pienemmiksi, koska
alkutalvi oli leuto.

Henkildstokustannukset olivat noin 129000 euroa talousarviota pienemmat. Tama johtui tayttamattomista
tehtavistd seka organisaatiomuutosten yhteydessa paattyneista tehtavista. Lisdksi palvelutuotannossa on
pystytty hyddyntamaan robotiikkaa, mika on osaltaan tehostanut toimintaa ja hillinnyt kustannusten kasvua.

Liikelaitoksen tuotot kattoivat kauden tilikauden toteutuneet kulut ja liikeylijgdméaksi muodostui 113 367
euroa. Liikelaitos on valtuustoon sitova tilikauden liikeylijadméan/-alijadman osalta. Tilikauden ylijadmaksi
muodostuu poistoeron lisddmisen (investointivarausten purkamisen) jalkeen 553 247 euroa.

Liikelaitoksen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Omistaja-asiakkaan lahes kaikilla palvelualueilla kohdattiin talouden tasapainottamiseen liittyvia haasteita,
jotka heijastuivat myds liikelaitoksen palvelutuotantoon ja henkildstoon. Liikelaitos tuki omistaja-asiakasta
haastavassa taloustilanteessa osallistumalla palvelutuotannon prosessien tarkasteluun seka toteuttamalla ke-
hittdmistoimenpiteita ja toiminnan uudelleenorganisointia kustannusten hillitsemiseksi.

Ruokapalveluissa kehittdamistoimenpiteet kohdistuivat palvelutuotannon rakenteisiin, asiakaslahtdisyyden
vahvistamiseen ja kustannustehokkuuden parantamiseen. Ateriatuotannon organisointia arvioitiin, ja toimin-
taa keskitettiin Liminganlahden koululle elokuusta 2025 alkaen. Keskittaminen tehosti tuotantoa ja selkeytti
toimintamallia.

Ruokahavikin vahentamiseksi jatkettiin systemaattista mittaamista ja seurantaa. Havikkityo kytkettiin osaksi
koulujen arkea muun muassa valtakunnallisen havikkiviikon ja kestavan kehityksen teematyon kautta. Lisaksi
linjastoon jaaneen ylijadmaruoan hyddyntamista edistettiin yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Ym-
paristdvaikutusten vdhentdamisen painopisteina olivat ruokahavikin hallinta seka palvelutuotannon organi-
sointi energiaa, raaka-aineita ja kemikaaleja saastavalla tavalla.

Kiinteistopalveluissa kehittamistoimet kohdistuivat erityisesti virastomestaripalveluihin, joita mukautettiin
vastaamaan omistaja-asiakkaan palvelutarpeita. Lisaksi tarkasteltiin ruokapalveluiden kuljetusprosessien op-
timointia resurssien tarkoituksenmukaisen kayton ja logistisen sujuvuuden parantamiseksi.

BEM-huoltokirjan paivittaminen aloitettiin loppuvuodesta 2025, ja tyo jatkuu vuonna 2026. Huolto-ohjelman
paivityksen tavoitteena on suunnitelmallisen huollon vahvistaminen, ennakoivan kunnossapidon helpottami-
nen ja kiinteistdjen elinkaaren pidentdminen. Kiinteistopalveluissa tehtiin lisdksi uusi huoltosopimus
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leikkivalineiden yllapidosta, ja talvikunnossapito kilpailutettiin yhteistydssa kunnallistekniikan liikelaitoksen

kanssa. Kiinteistdjen vuosihuollot toteutettiin suunnitellusti vuoden aikana.

Liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoivat kuntalaiset

Tavoite

Mittari

Tavoite 2025

Toteutuminen 2025

Hyvinvointikerto-
muksen tavoittei-
den toteuttami-
nen

Koululounaan
ruokailevien
% osuus kasvaa

Tilanne paranee
kouluterveysky-
selyssa 2025

Toteutui (THL kouluter-
veyskysely

8.9- llk 2025

53 % (71 %)

Lukio 2025

65% (64 %)
Kouluruokakyselyssa ti-
lanne parantui (72 %
paivittain, 19 % 3-4 vii-
kossa))

Talouden tasapaino ja johtaminen

Tavoite

Kuntakonsernin ta-
lous on
tasapainossa

Palveluiden digitali-
saatio ja automati-
sointi

Hyvinvoiva,
osaava ja kehi-tys-
hakuinen henkildsto

Mittari
Liikeylijaama

Palvelusopimuksien
yllapitdminen

Sisaisen laskutuksen
automatisointi

Sairauspoissaolo-
paivat /tyontekija

Keskimaarainen ela-
koitymisika

Henkildstokysely

Tavoite 2025
Liikeylijadma toteu-
tuu
talousarvion mukai-
sesti

Sopimuksen mukai-
nen palvelu

Toiminnan ohjaus-
jarjestelman hyo-
dyntdminen

Sairauspoissaolojen
maara < 15 pv/tt

> 64 vuotta
Henkiloston

tyéhyvinvointi pa-
ranee

Toteutuminen 2025
Toteutui (TA2025:
11 510 euroa vs.
TP2025: 113 367 eu-
roa)

Ei toteutunut (Sopi-
muksien loppuun saat-
taminen kesken / sopi-
muksien mukainen
palvelu toteutui)

Toteutui (Toimintaa
on kehitetty nykyiselld
jarjestelmaa hyodyn-
taen)

Toteutui (12,2 paivaa/
tyontekija)

Toteutui (Ei elakoity-
misia 2025)

Kysely toteutettu
vuonna 2025
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Oikea-aikainen, Julkaisujen maara Jokainen yksikk® Toteutui (Ruokalista-

avoin ja moni- eri kanavissa viestii julkaisut 1/vko, palve-
kanavainen toiminnastaan lualueen muut julkai-
viestinta vahintaan 1 x / sut)

viikko

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Liikelaitoksessa panostetaan suunnitelmallisesti henkildstdon osaamisen kehittdamiseen.  Henkildstoa
kannustetaan osallistumaan tutkintoon johtaviin koulutuksiin osallistumalla esimerkiksi oppisopimuksella
oman ammattialansa  tutkinnon  suorittamiseen. Henkildston  kouluttaminen on  edennyt
koulutussuunnitelman mukaisesti. Henkilostotyytyvaisyys pysyi hyvalla tasolla myds isojen muutosten
keskella.

Tyohyvinvointikysely toteutetaan, joka toinen vuosi. Viimeisin kysely toteutettiin alkuvuodesta 2025 ja sen
tulosten pohjalta henkilostda osallistettiin kehittamiskohteiden tunnistamiseen. Kyselyn perusteella esiin
nousivat seuraavat kehittamisteemat:

- TyOyhteisossa huolehditaan perehdyttamisesta

- Olen innostunut tyostani

- Tiedan saavani tukea tydnantajalta, jos tydkykyni on heikentymassa

Henkilostd osallistui tydpajoihin, joissa tarkasteltiin tydhyvinvointikyselyn tuloksia ja etsittiin konkreettisia
kehittamiskeinoja esiin nousseisiin osa-alueisiin. Tyopajatydskentely tarjosi rakenteellisen ja osallistavan
foorumin yhteiselle keskustelulle seka ratkaisujen tunnistamiselle. Tavoitteena on vahvistaa tydhyvinvointia
arjen toiminnassa ja luoda edellytyksia pitkajanteiselle kehittamistyolle koko organisaatiossa. Kehittamistydn
tuloksia jalkautetaan vuoden 2026 aikana.

Kiinteistopalveluiden palvelualueella kaksi henkildd suoritti ammattitutkinnon oppisopimuskoulutuksena
tydn ohessa. Esihenkildiden osaamista on kehitetty johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon
avulla, vuoden 2025 aikana kaksi henkil6a suoritti taman tutkinnon. Lisaksi ateriapalveluiden henkildstolle on
jarjestetty koulutusta vaihtoehtoisten proteiinien hyddyntamisesta ruoanvalmistuksessa.

Vuosittainen seutukoulutuspaiva jarjestettiin kesdkuussa yhteistydssa ymparistdkuntien kanssa ateria- ja
puhtauspalveluiden henkilostolle. Koulutuspaivan teemoina olivat vastuullisuus, osaamisen kehittaminen
sekd tyoturvallisuuden ja ergonomian huomioiminen omassa tydssa. Puhtauspalveluiden henkildstoa
osallistui syksylla jarjestettavaan Taitopaiva koulutukseen.

Vakituisesta henkilostosta jokainen on osallistunut henkil6kohtaiseen kehityskeskusteluun. Navisecin
tietoturvakoulutuksen on liikelaitoksen henkildstd suorittanut 100 %:sti.

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut liikelaitoksessa tydskentelee yhteensd 49 tyontekijaa, joista 87,8 % on
vakituisessa tydsuhteessa. Henkilostostda 79,3 % on naisia, ja keski-ikd on 49 vuotta. Suurin ikdryhma
henkildstostd on 45-49 vuotiaat. Vuoden 2025 alussa rekrytoitiin kaksi vastuuhenkilda, joista toinen taytettiin

160

gouomen Kekseliain Kunta



ulkoisella rekrytoinnilla ja toinen sisdisen uudelleenorganisoinnin kautta. Kaikkiin avoimiin tehtaviin saatiin

kiitettavasti tydhakemuksia.

Sairauspoissaolojen maara oli 12,2 paivaa tyontekijaa vuonna

(753 paivasta) 595 paivaan.

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos

2025. Poissaolojen maara laski vuoden 2024

laitoshuoltaja

Henkilostomaara 31.12.2025 TA2025| TP 2025 Erotus TP2025-TA2025
Vakinaiset, lkm. 43 43 0
Maaraaikaiset, lkm 5 6 1
Sijaiset, lkm 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 0 0 0
Henkil6sto yhteensa 48 49 1
Eldkkeelle jaanti (tehtava) TA 2025 TP 2025
kiinteisténhoitaja 1 1
kokki
ruokapalvelutydntekija

1

Johtokunnan esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Liikelaitosten johtokunta esittaa, etta tilikauden ylijadma 553 247 euroa siirretaan taseen edellisten tilikausien

yli- /alijaamatilille.

ﬁsuornem(ekse\'\éin Kunta
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Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijadma (-alijaama) 113 367 60 267
Poistot ja arvonalentumiset 1694 451 1680 420
Rahoitustuotot ja -kulut 12 992
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -569 979 -108 641
Rah.osuudet inv.menoihin 0 6 000
TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVIRTA 1237 850 1639 037
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset muilta 0 0
Lainakannan muutokset
Oman pdaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -89 599 -94 685
Saamisten muutos muilta -37 667 7184
Korott. velkojen muutos kunnalta -1 170 359 -1 354 209
Korott. velkojen muutos muilta 59775 -197 328
Rahoituksen rahavirta -1 237 850 -1 639 037
RAHAVAROJEN MUUTOS 0 0
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta,
1000 € 4315 3181
Investointien tulorahoitus, % 317,2 1695,9
Lainanhoitokate 0 0
Quick ratio 0 0
Current ratio 0 0
INFORMATIIVINEN TIETO
Yhdystili 31.12. 529 223 439 624
Yhdystili 1.1. 439 624 344939
Yhdystilin muutos 89 599 94 685
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Limingan kunta

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos

LIIKELAITOKSEN TASE 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 53812 57 517
Rakennukset 35072 908 36 144 600
Kiinteat rakenteet ja laitteet 361914 414 694
Aineelliset hyddykkeet yhteensd 35 488 634 36616 811
Sijoitukset

Muut saamiset 3705 0
Sijoitukset yhteensa 3705 0
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 35492 339 36616 811
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 6 927 21682
Muut saamiset 714781 572 760
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 721708 594 442
Saamiset yhteensa 721708 594 442
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 721708 594 442

VASTAAVAA

36 214 047,41

37 211 252,41
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31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma 300 000 300 000
Edell tilikausien yli-/alijagama 1379760 878 633
Tilikauden yli-/alijaama 553 247 501 127
OMA PAAOMA YHTEENSA 2 233 007 1 679 760
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero 9 679 526 10 119 395
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 450 652 395 500
Muut velat 23 545 078 24 711 660
Siirtovelat 305 783 304 937
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 24 301 514 25412 098
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 24301514 25412 098
VASTATTAVAA 36 214 047 37 211 252
LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 32,9 31,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 2771 282,9
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € 1933 1380
Lainakanta 31.12. 1000 € 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 € 8 12
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 1 1
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
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Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmait seka jaksotusperiaatteet ja

menetelmat

Tulojen ja menojen kohdistamisessa tilikaudelle on noudatettu suoriteperustetta.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liikevaihto
2025 2024
Ruokapalvelut 1741717 1730737
Puhtauspalvelut 971 271 1013 375
Kiinteistopalvelut 6 034 879 6212 557
Liikevaihto yhteensd 8 747 866 8 956 668
Toimintatuotot tehtdvaalueittain
2025 2024
Yhdyskuntapalvelut 8771474 8983 729
Toimintatuotot yhteensd 8771474 8983729
Palvelujen ostojen erittely
2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 5004 8310
Muiden palvelujen ostot 678 507 652 257
Kunnan palvelujen ostot yhteensd 683 511 660 567
Erittely poistoeron muutoksista
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 439868 | 439868
Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +) 0 0
Poistoeron muutokset yhteensd 439 868 | 439 868
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja ve- | Rakennukset | Kiinteat Koneet | Ennakkomaksut Yhteensa
sialueet rakenteet | ja ka- ja kesk.er.han-
ja laitteet | lusto kinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 57 517 36 144 600 414 694 0 0(36616 811
Lisdykset tilikauden aikana 0 470 120 0 0 99 860 569 979
Siirrot erien valilla -3705 99 860 0 0 -99 860 -3705
Tilikauden poisto 0 -1641 671 -52 780 0 0] -1694 451
Poistamaton hankintameno 31.12. 53812| 35072908| 361914 0 0[35488634
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 53 812 35072908 | 361914 0 035488634
Olennaiset lisdpoistot 0 0 0 0 0 0
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Maa- ja vesialueet erittely
2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 53812 57 517
Muut maa- ja vesialueet 0 0
Maa- ja vesialueet yhteensd 53812 57 517
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset konserniyhteisot Yhteensa

Hankintameno 1.1. 0 0
Siirrot erien valilla 3705 3705
Hankintameno 31.12. 3705 3705
Arvonalennukset 0 0
Arvonkorotukset 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3705 3705
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Saamisten erittely

2025 2024
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset* 529 223 439 624
Yhteensd 529 223 439 624
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 4312
Yhteensd 0 4312
Saamiset yhteensd 529 223 443 935
*) Muut saamiset kunnalta koostuvat yhdystilista
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman padoman erittely
2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 300 000 300 000
Peruspdaaoma 31.12. 300 000 300 000
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 1379760 878 633
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 1379760 878 633
Tilikauden ylijaama/alijaama 553 247 501 127
Oma pdédoma yhteensd 2 233 008 1679 760
Erittely poistoerosta
2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 9679 526 10 119 395
Verotuspoistoihin liittyvat poistoero 0 0
Poistoero yhteensd 9679 526 10119 395
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Vieras padgoma

2025

2024

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Velat kunnalle

Muut velat* 0 23517932 24 688 290
Yhteensd 0 23517932 24 688 290
Velat tytaryhteisélle
Ostovelat 0 17 907 27 004
Yhteensd 0 17 907 27 004
Vieras pddoma yhteensd 0 23 535 839 24715 294
*) Muut velat kunnalle koostuvat yhdystilista
Muiden velkojen erittely
2025 2024
Muut velat
Liittymismaksut 0 0
Muut velat 23 545078 24711 660
Lyhytaikaiset muut velat yhteensa 23 545078 24711 660
Muut velat yhteensd 23 545 078 24711 660
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit
2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hlgsivukulujen jaksotukset 268 928 267 851
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset 0 1297
Muut menojdamat 36 855 35789
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 305 783 304 937
Siirtovelat yhteensd 305 783 304 937
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

HTV/2 (palkallinen htv) 2025 2024
Hallinto 1 1
Ruokapalvelut 17,6 17
Puhtauspalvelut 24,1 24,4
Kiinteistopalvelut 6,1 6,1
Yhteensd 48,8 48,5
Henkilostokulut
2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 1941 544 1947 947
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin 0 0
Henkilostokulut yhteensa 1941 544 1947 947
Vakuuksia ja vastuita koskevat liitetiedot
Vuokravastuut
2025 2024
Leasingvastuut yhteensa 8 346 11777
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3482 4926
Yhteensd 8 346 11777
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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LIMINGAN KUNTA

Allekirjoitukset ja merkinnat

170

gouomenkekseldiN Ay neq



Tilinpaatoksen allekirjoitus
Limingassa 30. pdivana maaliskuuta 2026

Pekka Rajala, kunnanjohtaja Juho Pakaslahti, kunnanhallituksen puheenjohtaja

Kristian Ruotsalainen, kunnanhallituksen varapj. Tiina Hintikka, kunnanhallituksen jasen

Jani Junes, kunnanhallituksen jasen Senja Kovaniemi, kunnanhallituksen jasen

Asko Laukkanen, kunnanhallituksen varajdsen Marko Pietild, kunnanhallituksen jasen

Arja Porkka, kunnanhallituksen jasen Kaisa-Johanna Yli-Tokola, kunnanhallituksen jasen
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Limingassa pdivana kuuta 2026

BDO Oy
Jyri Pesonen, KHT, JHT
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LIMINGAN KUNTA

Luettelot ja selvitykset
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Luettelo kiytetyista kirjanpitokirjoista
paivakirja MonetArkisto sdhkoinen arkisto
paakirja MonetArkisto séahkdinen arkisto
tasekirja erikseen sidottuna
palkka-aineisto atk-listoina

tase-erittelyt atk-tulosteena

10 Kirjaston kassa

30 Pankkitositteet

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE
35 Ostolaskujen maksut

40 Myren viitesuoritukset

41 Myre kasintallennetut suorituk
42 Intime yleislaskutus

44 Intime Web-laskutus heti

46 Suoritukset/Perintatsto

47 Myre enn.ja maksumaar.kohdistu
48 Sopimuslaskutus

49 Korkolaskut

52 Effica paivahoito

53 Koki tontinvuokrat

55 Hellewi kansalaisopist.laskutu
63 eMemo Payment

75 Sisaiset laskut JAMIX

80 Web-muistiotosite

81 Kasinkirjatut muistiotositteet
82 Matkalaskut

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohdistus MYRE
87 Sumu-poistot

88 Kayttdomaisuuden luovutukset
89 Poistoeron muutokset

91 KP laskennalliset

93 SL Laskennalliset

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallis
98 Sisdisen laskennan tulos

99 Sisdisen laskennan tulos laske
T2 Avaustaseen muutos

Kunnan tasekirja, tilintarkastuskertomus ja arviointikertomus sailytetaan pysyvasti. Muiden tilinpaatos-
asiakirjojen sailyttamisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 §:n sdanndksia siten, etta kirjanpito-
kirjat ja tililuettelo sailytetdan vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta. Tilikauden tositteet, liike-
tapahtumia koskeva kirjeenvaihto, tase-erittelyt ja muu kirjanpitoaineisto sailytetaan vahintaan 6 vuotta.
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Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset sailytetdan 13 vuotta sen kalente-
rivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut. Eu-hankkeiden tositteet sailytetaan
vdhintaan 10 vuotta ohjelmakauden viimeisestd maksatuksesta tai hankepaatosten maaraaman ajan.
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LIMINGAN KUNTA

Tilikartta
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TILIKARTTA 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Myyntituottoihin  kuuluvat tuotot palveluista ja tavaroista, jotka on tarkoitettu myytavaksi
tuotantokustannukset peittdvaan hintaan seka liiketoiminnan suoritteista perityt korvaukset.

3001 Vesi- ja jatevesimaksut

3003 Vesihuollon liittymismaksut

3010 Myyntituotot muilta. Yksityishenkil®t, yritykset, seurakunnat jne.
3015 Myyntituotot kunnilta

3017 Energiahuollon liittymismaksut
3020 Myyntituotot kuntayhtymilta
3025 Myyntituotot valtiolta

3030 Puhelinlaitoksen myyntituotot
3037 Puhelinlaitoksen liittymamaksu
3040 Joukkoliikenteen myyntituotot
3050 Jatteen kulj. ja kasitt. myyntituotot
3060 Muut liiketoiminnan tuotot

KORVAUKSET VALTIOLTA

3080 Amm.koul.rahoitus valtiolta
3087 Lomituspalvelukorvaukset
3089 Elainlaakintahuollon valv.korv
3099 Muut korvaukset

KORVAUKSET KUNNILTA JA KUNTAYHTYMILTA

3100 Kotikuntakorvaukset: Esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvaustulot (valtionosuudet). Tuottaminen ei
perustu kuntien keskindiseen sopimukseen yhteistoiminnasta.

3105 Aikaisemman kotikunnan korvaukset

3110 Jasenkuntien maksuosuudet ja korvaukset. Sopimusperusteisen yhteistoiminnan perusteella kunnan
toiselta kunnalta saamat korvaukset

3115 Muut yhteistoimintakorvaukset: Perustuvat keskindiseen sopimukseen

MUUT MYYNTITUOTOT
Ateriamaksut, julkaisujen seka karttojen myyntitulot, lippupalvelutulot, tydterveyshuollon maksut,
oppisopimuskoulutuksesta saadut tulot koulutuksen jarjestdjalta (kuntayhtyma/ oppilaitos).

3130 Tyoterveyshuollon myyntituotot
3132 Tayskustannuskorvaukset pakollisista vakuutuksista
3135 Oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvaus
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3139 Myyntituotot henkilokunnan aterioista

3140 Muut myyntituotot: Esim. julkaisujen ja karttojen myyntitulot yms
31519 SIS Hallintopalvelut

31529 SIS It-palvelut

Maksutuotot

Maksutuottoja ovat asiakasmaksut ja muut maksut niista palveluista ja tavaroista, joiden hinnoittelussa ei
ole pyritty kattamaan kaikkia tuotantokustannuksia tai joiden hinnat maaritelladn asiakkaan maksukyvyn
mukaan. Usein maksujen perusteista saadetaan laissa tai asetuksessa.

3200 Yleishallinnon maksut
ASIAKASMAKSUT

3261 Muut sosiaalitoimen maksut: Esim. varhaiskasvatusmaksut
3270 Lukukausimaksut

3275 Muut opetus- ja kult.t.maks.: Esim. liikuntatilojen kayttdmaksut
3280 Suunnittelu- ja mitt.t.maks

3285 Rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksut

3286 Maankaytto ja kehittamiskorv.

3287 Muut yhdyskuntap.maksut

3290 Pysakointimaksut

3293 Lomituspalvelumaksut

3294 Muut palvelumaksut

Tuet ja avustukset
Tulonsiirtoja, jotka eivat ole korvausta suoritteen myynnista eivatka rahoitusosuutta investointimenoon.

3300 Tyollistamistuki

3310 Maakunnan kehittamisraha

3315 EU-tuki kunnan kehittamisprojekteihin: Vain suoraan EU:sta tai koordinaattorilta tulevat suoritukset
3320 Yhdistymisavustukset

3325 Koulumatkatuki: Lukion ja ammatillisen oppilaitoksen oppilaan koulumatkatuki niissa tapauksissa, kun
KELA hakemuksesta maksaa korvauksen yllapitajalle

3326 Tuet ja avustukset Kelalta: Esim. korvaukset tyoterveyshuollon jarjestamisesta

3327 Valtion korvaus kuntouttavasta tyotoiminnasta

3330 Muut tuet ja avustukset: Hakemuksesta myodnnetyt avustukset

3332 Muut tuet ja avustukset valtio

3334 Palkkatuki
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Muut toimintatuotot
VUOKRATUOTOT

3410 Asuntojen vuokrat

3420 Muiden rakennusten vuokrat
3430 Maa- ja vesialueiden vuokrat
3450 Koneiden ja laitteiden vuokrat
3460 Muut vuokratuotot

MUUT TOIMINTATUOTOT

3501 Pysakointivirhemaksut

3510 Kayttdomaisuuden myyntivoitot: Myyntivoitto ja -tappio -tilille tehdaan kirjauksia ainoastaan
kayttdomaisuuskirjanpito-ohjelmassa. Myydessaan kayttdomaisuuttaan osastojen tulee ilmoittaa myydyn
hyddykkeen tunnistetiedot talousjohtajalle, jotta kayttdomaisuuskirjanpito voidaan pitdaa ajan tasalla ja
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot voidaan laskea.

3520 Oppilaan omavastuu matkakustannuksista

3526 Tarvehark ja enn.ehk toim.takp

3530 Muut tuotot

3531 Muut tuotot liikelaitoksilta

3540 Perintamaksu

Valmistus omaan kaytto6n

3600 Valmistevarastojen muutos: Varastojen muutos -tilia kdytetaan ainoastaan vaihto-omaisuuden tasetileja
vastaan. Kdytetaan vain tilinpaatosvienneissa tai inventaarissa.

3700 Valmistus omaan kayttoon: Valmistus omaan kayttdon on tuloslaskelman oikaisua, jolla omaan kayt-
téon valmistuksen vaikutus tilikauden tulokseen eliminoidaan silloin, kun kayttomaisuuden valmistuksen
menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin. Aktivoitu hankintameno ei saa sisdltaa olennaista sisdista katetta.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

PALKAT JA PALKKIOT

4000 Vakinaisten palkat ja palkkiot: Vakinaisessa virka- tai tyosuhteessa olevien peruspalkat, kokemus-/
palvelulisdt, maaravuosilisat/ -korotukset ja henkil6kohtaiset lisat sekd lomakorvaukset ja loma-ajan palkka,
sairaus-, aitiys- ja tapaturma-ajan palkat

4001 Sijaisten palkat ja palkkiot: Palkallisella virkavapaalla/ tytlomalla olevien viranhaltijoiden/
tydsopimussuhteisten sijaisten palkat. Avoimen viran ja toimen hoitajien palkat. Viranhaltijoiden/
tydsopimussuhteisten sijaisten palkat, jos vakinainen viran-/ toimenhaltija on palkattomalla virkavapaalla/
ty6lomalla.
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4002 Maaraaikaisten palkat ja palkkiot: Erilliseen maaraaikaiseen tehtavaan palkattujen palkat, muut kuin
sijaisten palkat esim. kausiluonteiset tyot ja projektitehtavat

4003 Tyollistamistuella palkatut

4030 Erilliskorvaukset: Kuukausipalkkaisten tydaika korvaukset, vuosiloma- ja sairauslomalisat, asunnon ja
tyopaikan valiset verolliset matkakorvaukset

4040 Tunti- ja urakkapalkat

4051 Sosiaalipalkkalisat

4070 Luottamushenkildiden palkkiot

4075 Kokouspalkkiot

4085 Muut palkkiot ulkopuolisille: Siviilipalvelusmiehille maksettavat paivarahat, ateriakorvaukset, vuokrat
ym. korvaukset. Ko. korvauksista ei suoriteta ennakonpidatyksia eika sotu-maksuja

4090 Jaksotetut palkat ja palkkiot: Sisaltda lomapalkkajaksotuksen ja tuntipalkkojen jaksotukset ao. tilikausille
4095 Aktivoidut palkat

4999 Palkkojen virhetili

HENKILOSIVUKULUT

Henkilostokuluihin ei merkitd henkildstolle sellaisenaan luovutettuja tavaroita ja ostopalveluina hankittuja
lopputuotteita kuten merkkipdiva- ja kannustelahjoja, osanotto- ja kilpailumaksuja, paasy- ja alennuslippuja
liikuntahalleihin ja kulttuuritilaisuuksiin. Ne kirjataan luonteensa mukaiseen kululajiin.

ELAKEKULUT

4100 KuEL -palkkaperusteinen maksu: Eldkevakuutuslaitoksille maksettava varsinainen tydnantajan
palkkaperusteinen eldkevakuutusmaksu, joka maaraytyy tydntekijan ansioiden perusteella seka vapaaehtoiset
elakevakuutusmaksut

4101 KuEL -eldkemenoperusteinen maksu

4102 KuEL -VARHE maksu

4103 KuEL -tasausmaksu

4110 Muut tyoelakemaksut

4111 VaEL -maksu

4112 TyEL -maksu

4130 Jaksotetut eldkekulut

4135 Aktivoidut elakekulut

MUUT HENKILOSTOSIVUKULUT

4151 Tydnantajan sosiaaliturvamaksu
4160 Tyottdmyysvakuutusmaksut

4170 Tapaturmavakuutusmaksut

4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut
4185 Taloudellinen tuki

4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
4200 Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
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HENKILOSTOKORVAUKSET JA MUUT HENKILOSTOMENOJEN KORJAUSERAT
Henkilostokorvauksen tilit ovat menonoikaisutilejd, jotka oikaisevat tuloslaskelmassa Palkat ja palkkiot —
tiliryhmaa.

4230 Sairausvakuutuskorvaukset

4240 Tapaturmakorvaukset

4250 Muut kansanelakelait. korvaukset
4260 Muut henkilostomenojen korj.er

Palvelujen ostot

ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

Asiakaspalvelut ovat kuntalaisille tarkoitettuja lopputuotepalveluja, joita kunta ostaa muilta palvelujen
tuottajilta. Asiakaspalveluista maksetaan taysi korvaus joko sopimukseen perustuen, maksuosuutena
kuntayhtymalle tai ns. kotikuntakorvauksena.

4300 Asiakaspalvelujen ostot valtiolta: Esim. Valteri koulu

4301 Asiakaspalvelujen ostot valinnanvapaus

4310 Asiakaspalvelujen ostot kunnilta: Esim. sairaalakoulu, terveydensuojelun maksut, elintarvikevalvonnan
maksut

4320 Asiakaspalvelujen ostot kuntayhtymilta: Jasenkunnan maksuosuudet kuntayhtyman kayttdmenoihin
4330 Asiakaspalveluiden ostot muilta

4338 Paivahoidon palvelusetelit: Yksityiselle palveluntuottajalle maksettavat paivahoidon palvelusetelimenot
4339 Kotikuntakorvaukset

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT
Kunnan suoritetuotannossaan kayttamia palveluja. Henkildstolle hankitut sosiaali- ja terveys-, opetus- ja
kulttuuripalvelut.

4340 Toimisto- ja pankkipalvelut: Esim. tekstinkdsittely-, monistus-, postitus-, ja lahetti-, ja kuriiri-, lautakunta-
ja kddnnospalvelut.

4345 |T-palvelut: IT-henkilostotyd esim. IT-konsulttipalvelut, ohjelmistojen yllapito- ja tukityd. Palveluna
ostettavat ohjelmisto- ja jarjestelmapalvelut. IT-laitevuokrat kirjataan tilille 4840 = Koneiden ja laitteiden
vuokrat

4346 Rahoitus- ja pankkipalvelut

4348 Vuokratybvoima

4350 Painatukset ja ilmoitukset: Painatus-, ilmoitus-, mainos- yms. menot

4355 Tiedotustoiminta: Intranet, kuntatiedote

4361 Postipalvelut

4362 Puhelinpalvelut

4370 Vakuutukset

4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut: Puhtaanapitoon kuuluvat viemari- ja jatevesihuolto (jatevesimaksut),
jatehuolto (jatehuoltomaksut), rakennusten puhdistus- ja siivouspalvelut. Pesulapalveluihin kuuluvat esim.
vaatteiden pesu ja huolto
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4390 Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut: Urakoitsijoille maksetut urakkasummat,
rakennusten, kiinteistdjen ja niihin kuuluvien kiinteiden

laitteiden korjauksesta ja kunnossapidosta maksetut korvaukset, hissihuolto-, nuohous- yms. maksut

4391 Teiden talvikunnossapito

4400 Koneiden, kaluston, laitteiden ja rakennusten kunnossapito: Koneiden, laitteiden ja kuljetusvalineiden
kunnossapito-, huolto- ja korjauspalveluiden ostot, kopiokoneiden huoltosopimukset

4410 Majoitus- ja ravitsemuspalvelu: Esim. hotelli- ja ravintolapalvelut, virka- ja tydehtosopimusten mukaiset
ateriakorvaukset

4415 Henkildston matkakulut: Kilometrikorvaukset, juna-, lento- ja muut liput

4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut: Henkilokuljetukset ja oppilaskuljetukset

4430 Sosiaali- ja terveyspalvelut: Esim. henkildstdn terveydenhuoltopalvelut

4440 Opetus- ja kulttuuripalvelut: Teatteri- ja orkesteriliput. Kurssi-, osallistumis- ja ilmoittautumismaksut. Ei
matkakustannukset ja paivarahat. Myds sellaisten luennoitsijoiden ja opettajien palkkiot, joista ei peritd
ennakonpidéatystd eika suoriteta sosiaaliturvamaksua

4460 Muut palvelut: Kaikki ne palveluiden ostosta aiheutuvat menot, jotka eivat kuulu tiliryhman edella
mainittuihin - muihin  kohtiin. Mm. padsymaksut uima- ja liikuntahalleihin, tekijanoikeusmaksut,
katsastusmaksut, vartiointipalvelu, asiapapereiden tuhoaminen, vapaaehtoistyd, sovittelun korvaus,
murtohalytys, likkuntatukiasia (Smartum)

4480 Aktivoidut palvelujen ostot

4485 Osuus verotuskustannuksiin

4488 Muut yhteistoimintaosuudet: Pohjois-Pohjanmaan liitto, kuntaliitto, kunnallinen tydmarkkinalaitos,
kuntayhtymien palkolliset jasen-/ tasausmaksuosuudet ym. osuudet, jotka eivat ole asiakaspalvelujen ostoja
ja joita ei voida lukea mihinkdan ylla olevaan muiden palvelujen ostot -menolajiin

43459 SIS It-palvelut: Talousosasto kirjaa kerran kuukaudessa sisdisen IT palvelun kulut. Kulu sisaltaa
tietokoneiden leasing vuokrat, verkko-, tuki- ja lisenssimaksut. Kulut kirjataan €/kone. Opetustoimen
(oppilaiden) koneilla muita edullisempi hinnoittelu

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

AINE-, TARVIKE- JA TAVARAOSTOT KAYTTOON
Kaytettdessa tata vaihtoehtoa tapahtuu kirjaaminen suoraan ao. toimintayksikon kuluksi.

4500 Toimisto- ja koulutarvikkeet: Kirjoitustarvikkeet, lomakkeet, kirjekuoret, arkistokansiot, askarteluvalineet
ja -aineet, kopiopaperit

4501 Ateriapalvelutarvikkeet

4510 Kirjallisuus: Kaikki kirjat (my&s oppikirjat) ja kirjastoaineisto, sanoma- ja aikakauslehdet, kartat, esitteet,
cd-levyt ym.

4520 Elintarvikkeet: Ruoka-aineet ja ruoanlaitossa tarvittavat muut aineet ja pienehkdt tarvikkeet,
yksityishenkiloltd ostetut marjat, perunat yms.

4530 Vaatteisto: Esim. kengat, sisustustekstiilit, liinavaatteisto, suojavaatteet, kertakdyttovaatteet ja muut
tekstiilivalmisteet, langat, kankaat, myos opetusmateriaalina kaytetyt tekstiilivalmisteet

4540 Laskkeet

4541 Hoitotarvikkeet: Mm. kertakadyttokasineet, ensiapukaapin tavarat

4550 Siivous- ja puhdistusaineet: Siivous- ja puhdistusvalineet ja -tarvikkeet kuten pesu- ja puhdistus- ja
kiillotusaineet, saniteettitarvikkeet
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4560 Poltto- ja voiteluaineet: Ajoneuvojen, koneiden jne. poltto- ja voiteluaineet, ei lammitykseen kuuluvia
poltto- ja voiteluaineita

4570 Lammitys: Ldmmon hankinta, [ammitysaineet apuaineineen, lammitystarvikkeet

4571 Sahko: Sahko ja sahkon kayttoon liittyvat tarvikkeet kuten lamput, sulakkeet yms.

4572 Vesi: Jatevesimaksut kuuluvat tilille 4380 = puhtaanapito- ja pesulapalvelut

4580 Kalusto: Kertapoistoisen kaluston ja valineiston hankinta. Esim. irtokalusteet, lelut, pelit, puhelimet,
kuulokkeet

4590 Rakennusmateriaali: Rakennusaineet ja -tarvikkeet kuten sora, sementti, puuaines, tiilet, naulat, tapetit,
maalit, lakat, Ivi-tarvikkeet ym.

4600 Muu materiaali: Kaikki ne menot aineiden ja tarvikkeiden ostoista, joita ei voida kirjata muihin edella
oleviin materiaalin ostojen alakohtiin

4690 Aktivoidut aineet ja tarv.

Avustukset

4700 Lasten kotihoidon tuki: Lasten kotihoidon tuella tarkoitetaan lasten kotihoidon jarjestamiseksi
vanhemmalle tai muulle huoltajalle suoritettava tukea, johon voi kuulua hoitoraha ja hoitolisa. Tehtavaa
hoitaa KELA ja kunta korvaa lain nojalla maksetusta tuesta KELA:lle aiheutuneet kustannukset.

4701 Kuntouttavan ty6toiminnan toimintaraha

4705 Yksityisen hoidon tuki

4707 Yksityisenhoidon kuntalisa

4729 Koulumatkatuki: Lukion tai ammattioppilaitoksen oppilaalle koulumatkakustannusten rahana maksettu
oppilaan omavastuuosuus

4739 Muut avustukset kotitalouksille: Kotitalouksille maksetut muut avustukset esim. erilaiset apurahat tai
korvaus itse jarjestetystd maatalouslomituksesta

4740 Avustukset yhteisoille: Erilaisille yhdistyksille, seuroille yms. maksettavat toiminta-avustukset

4745 Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Muut toimintakulut

VUOKRAT

4800 Maa- ja vesialueiden vuokrat

4820 Rakennusten ja huoneistojen vuokrat

4840 Koneiden ja laitteiden vuokrat: Esim. kopiokonevuokrat, leasing sopimuksella hankitut laitteet
4860 Muut vuokrat

VALILLISET VEROT

4900 Valilliset verot: Ajoneuvovero, dieselvero, leimavero, arvonlisdvero omasta kaytosta tai
luontoisetuaterioista jne.
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VALITTOMAT VEROT

4910 Valittdmat verot: Muut valittdmat verot esim. toiselle kunnalle maksettava kiinteistovero ja
metsanhoitomaksu

MUUT KULUT

4901 Myyntisaamisten luottotappiot

4930 Takaustappiot

4940 Muut kulut

4941 Jasenmaksut

4945 Tydosuusraha

4960 Pysyvien vastaavien myyntitappiot

4970 Myyntisaamisten luottotappiot: Myynti- ja maksutuottoihin liittyvat luottotappiot
4990 Aktivoidut muut kulut

VEROTULOT

5000 Kunnan tulovero
5100 Kiinteistovero
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta

VALTIONOSUUDET

5501 Kunnan peruspalveluiden valtionosuus

5502 Verotulojen tasaus

5503 Jarjestelmamuuntoksen tasaus

5701 Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
5801 Harkinnanvarainen valt.os.kor.

5850 Muut valtionosuudet

RAHOITUSOSA
Rahoitustuotot

KORKOTUOTOT
Korkotuotoissa ilmoitetaan lainasaamisista sekd muista sijoituksista ja talletuksista saadut korkotuotot
suoriteperusteen mukaisesti jaksotettuna.

6000 Korkotuotot antolainoista ulko
6040 Korkotuotot sij. ja tall.
6080 Maksuliikennetilien korot
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OSINKOTUOTOT

6100 Osinkotuotot ja osuusp.om.kor.
6120 Verotilityst.korot ja korotuks
6130 Viivastyskorot

6170 Muut rahoitustuotot
Rahoituskulut

KORKOKULUT

6210 Korkokulut lainoista ulkop
Muut rahoituskulut

6310 Verotilitysten korot

6320 Viivastyskorot ja korotukset
6380 Muut rahoituskulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

POISTOT

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

Lisdpoisto, joka tehddan sen takia, ettd hyoddykkeen tulonodotukset tai palvelutuotantokyky ovat

heikentyneet olennaisesti, merkitddn suunnitelman mukaiseksi poistoksi. Olennainen lisdpoisto on eriteltava

tilinpaatoksen liitetiedoissa.

7100 Poistot aineettomista oikeuksista

7110 Poistot tietokoneohjelmista

7120 Poistot muista pitkavaikutteisista menoista
7130 Poistot rakennuksista

7140 Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista
7150 Poistot koneista ja kalustosta

7160 Poistot muista aineellisista hyddykkeista

KERTALUONTEISET POISTOT

7210 Muut lisdpoistot

ARVONALENTUMISET

7230 Pys.vast.arvonalentumiset
7250 Arvonalentumisten palautumiset
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SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Aiheutuvat ei-sdanndnmukaisesta toiminnasta,

hallintokuntien kaytdssa.

Satunnaisia eria ovat:

tavanomaisesta poikkeavat kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, tytdr- ja osakkuusyhteisdjen

omistusosuuksien luovuttamisesta tai ndiden yhteisdjen purkamisesta aiheutuneet tuotot ja kulut, saadut ja

annetut akordit, seka konserniavustukset, vahingonkorvaukset, sopimussakot seka vakuutusturvan ylittaneet

kertaluonteiset vahingot.

8000 Kayttdomaisuuden myyntivoitot
8010 Omistusosuuksien luovutuks.
8020 Vah.korv.takauskorv.sop.sakot
8030 Saadut akordit ja konserniav.
8040 Kirj.kayt.muut.aih.oikaisut

8050 Muut satunnaiset tuotot

8100 Kayttdomaisuuden myyntitappiot
8110 Omistusos. luovutukset

8120 Vah korv.tak.korv.sop.sakot
8130 Annetut akordit ja kons.avustu
8140 Kirj.kdyt.muut.aih.oik.

8150 Muut satunnaiset kulut

POISTOERON MUUTOKSET

8500 Poistoeron lisdys (-)

8510 Verotuksen poistoeron lisdys (-)
8550 Poistoeron vahennys (+)

8560 Verotuksen poistoeron vahennys (+)

VARAUSTEN MUUTOS

8600 Varausten lisdys (-)
8650 Varausten vahennys (+)

RAHASTOJEN MUUTOS

8700 Rahastojen lisdys (-)
8750 Rahastojen vahennys (+)
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Arvonlisdvero (ALV)

Arvonlisavero eli lyhyemmin alv (voidaan lyhentdd myds ALV tai alv.) on kulutusvero, jonka maksaa aina
tuotteen tai palvelun ostaja. Sen avulla verotetaan tuotteiden ja palveluiden tuottamiseen kaytettyjen
valituotteiden ja valmiin tuotteen myyntihinnan erotusta, eli arvonlisdysta. Kunnat ja kuntayhtymat ovat
julkisyhteis®ja, joiden arvonlisdverotus poikkeaa osin muiden verovelvollisten arvonlisdverotuksesta. Kun
ratkaistaan kuntien arvonlisdverokysymyksid, on usein ensin tarkasteltava kuntien lakisaateistd asemaa
palvelujen jarjestdjana. Merkitystd kuntien arvonlisdverotuksessa on myds silld, kuinka palvelujen
jarjestdminen on toteutettu.

Arvonlisiverokoodit
OSTOT:

ALV-ryhmaét 124, 114, 110, 100, 105
- kaytetdan, kun kunnalla on menon sisaltamaan arvonlisdveroon vahennysoikeus (verollinen toiminta)

124 = vdhennyskelpoinen alv 24 % (verollinen toiminta). Yleinen verokanta.
- Tama on useimpien tavaroiden ja palveluiden verokanta.

114 = vdhennyskelpoinen alv 14 % (verollinen toiminta). Alennettu verokanta:
- elintarvikkeet
- rehut
- ravintola- ja ateriapalvelut. Huomaa, ettd alempi 14 %:n verokanta ei koske alkoholijuomien ja
tupakkatuotteiden myyntia eika tarjoilua.

110 = vahennyskelpoinen alv 10 % (verollinen toiminta). Alennettu verokanta:
- kirjat
- sanoma- ja aikakauslehdet
- ladkkeet
- liikuntapalvelut
- elokuvanaytokset
- kulttuuri- ja viihdetilaisuuksien sisadnpadasymaksut
- henkildkuljetukset
- majoituspalvelut
- televisio- ja yleisradiotoiminnasta saadut korvaukset

100 = alv 0 % kaytetdan vain P2P:ssa ostolaskuja tiliditaessa, kun
- meno ei sisdlld arvonlisdveroa
- kyseessa toiminta, jonka arvonlisaveroon kunnalla ei ole palautus- eika vahennysoikeutta (eli palau-
tus/vahennysrajoituksen alainen toiminta tai palautus-/vahennyskiellon alainen toiminta)

Arvonlisdverotonta toimintaa ovat muun muassa:

terveyden- ja sairaanhoitoalan toiminta

- sosiaalihuollon palvelut

- yleissivistavan ja ammatillisen koulutuksen palvelut
- rahoitus- ja vakuutuspalvelut

- arpajais- ja rahapelipalvelut
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Lisaksi tietyt esiintymispalkkiot, tekijanoikeudet, jotkut vesialukset seka kansainvalisen lentoliikenteen
ilma-alukset jaavat alv-velvollisuuden ulkopuolelle.

ALV-ryhma 105 (Verohallinto 130a8)

- sosiaali- ja terveydenhuollon arvonlisdverottomana hankittujen palvelujen ostojen ja tarvikkeiden
hankintojen laskennallinen palautus on 5 % hankintahinnasta. Palautus koskee yksityisilta palvelujen
tuottajilta ja valtiolta hankittavia palveluja esim. Valteri koulun palvelut, yksityisen paivdkodin palve-
lut. Laskennallista palautusta ei saa kunnilta tai kuntayhtymiltd ostetuista palveluista.

ALV-ryhmét 224, 214, 210
- Kuntapalautusjarjestelma on arvonlisdverodirektiivin soveltamisalan ulkopuolinen rahoitusjarjestely
valtion ja kunnan valilla (arvonlisaverolain 130, 130 a ja 133 §). Kuntapalautusjarjestelman avulla on
pyritty ratkaisemaan kunnan itse tuottamien ja ulkopuolisilta ostettujen palvelujen valinen hankin-
taneutraalisuus.

224 = palautuskelpoinen alv 24 % (veroton toiminta)
214 = palautuskelpoinen alv 14 % (veroton toiminta)
210 = palautuskelpoinen alv 10 % (veroton toiminta)
105 = laskennallinen alv-palautus 5 %

MYYNNIT:

ALV-ryhmat 324, 314, 310, 300 (kdytetadan myyntilaskuissa)
- kaytetdan, kun kunnan on maksettava tulostaan arvonlisdveroa (verollinen toiminta)

324 = myynnista maksettava alv 24 %

314 = myynnista maksettava alv 14 %

310 = myynnista maksettava alv 10 %

300 = alv 0 % (veroton viranomaistoiminta). Viranomaistoiminta ei ole lilketoiminnan muodossa harjoitet-
tua eika kunnan tule suorittaa viranomaistoiminnassa perimistdan maksuista arvonliséveroa.
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