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1 Toiminaympärisön muuokse

Maailmanalouden oiminaympärisö on muuunu voimakkaas viime vuosien aikana. Koronakrii-
sisä oipuminen, siiryminen uueen geopoliitsen jännieiden aikaan, länsen liiolaisen yheis-
yön heikenyminen ja siiryminen vapaasa maailmankaupasa proekonissempaan alouspoli-
ikkaan, ova nykyisen oiminaympärisön haaseia. Viimeisin akaisku maailmanaloudelle oli Yh-
dysvalojen ja Israelin hyökkäys Iraniin, minkä johdosa mm. globaalin kauppaliikeneen kannala
merkiävä Hormuzinsalmi on suljeu meriliikeneelä. Tilanne on johanu mm. energiahinojen
kasvuun sekä pulaan eyisä kuluushyödykkeisä. Keväällä 2026 julkaisun VM:n aloudellisen ka-
sauksen sekä lasokeskuksen keräämien eojen peruseella Suomen alous kasvaa malllises 0,6
% vuonna 2026, mua kasvun ennakoidaan vahvisuvan 1,7 %:in vuosien 2027-2028 aikana. Ta-
louden käänymisä voimakkaampaan kasvuun jarruaa eenkin yksiyisen kuluuksen heikko ke-
hiys. Talous on oipumassa, mua oivoua hiaammalla vauhdilla.

Työllisyyden vahvisumiseen liiyviä odouksia on siirrey vuosille 2026-2028. Osovoiman ennakoi-
daan edelleen vahvisuvan palkankorousen, inaaon hidasumisen ja korkojen laskun myöä,
mua pankkien ukka lainananopoliikka, huolien lisäänyminen hyvinvoinyheiskunnan palve-
luiden säilymisesä, sekä maailmanalouden repivä ja uhkakuvia voimisava alouspoikka vaikuaa
kannusavan ihmisiä mieluummin sääsämään, kuin lisäämään kuluusa. Posiivisia signaaleja kai-
vaaan vauhdiamaan yksiyisen kuluuksen kasvua. Julkisuudessa on ollu posiivisa keskuselua
laina-aikojen pidenämisesä, ensiasunnon varainsiiroverosa luopumisesa sekä lainojen omarahoi-
usosuuksien pienenämisesä, joilla voisi olla yksiyisä kuluusa vahvisava vaikuus. Toivon mu-
kaan jokin oimenpieisä oeuuu. Julkisen alouden alijäämäennuse on 2026 vuonna 4,6 %. Pi-
känkään aikavälin ennuseissa julkinen alous ei näyä kuienkaan olevan käänymässä ylijäämäiseksi
merkiävisä elvyysoimenpieisä huolimaa. Suomen velkamäärän odoeaan olevan yli 99 %
suheessa BKT:hen vuoden 2030 lopussa.

Kunakenän suurin yksiäinen murros on ollu soe-palveluiden poisuminen kunen ehävisä.
Kuna eriyises koskeavia lähivuosien riskejä ova hyvinvoinalueiden heikon aloudellisen suori-
uskyvyn aiheuama valonrahoiuksen painopiseen siiryminen pois kunnila, soe-kiineisöjen
yhöiämisvelvoiee, hyvinvoinalueiden kiineisöihin liiyvä soe-palveluverkkorakaisu, sekä
kiineisöverouksen uudisus 2027. Halliuksen kevään budjetriihessä kunen valonosuuksia pää-
ein leikaa 60 miljoonalla eurolla. Posiivisena yllyyksenä uli vuoden 2026 alusa hyvinvoina-
lueiden ennuseu 0,6 miljardin euron ylijäämäinen ulos vuodela 2025. Pohjois-Pohjanmaan hy-
vinvoinalueen (POHDE) ennuseu ylijäämä vuodela 2025 on 53 milj. euroa.

Venäjän 2022 aloiama hyökkäyssoa Ukrainaan jakuu edelleen ja Venäjä on pysyny kiihdyä-
mään hyökkäysoperaaoidensa inensieetä jakuvas miavisa miehisöappioisa huolimaa.
Viime aikoina lanne näyää kehiyneen Ukrainan kannala myöneisempään suunaan, kun se on
saanu pikän kanaman iskukykyään vahviseua ja aiheueua merkiäviä uhoja Venäjän öljynja-
losamoihin, -pumppaamoihin ja -viensaamiin. Euroopan alouslaneen vahvisumisa vaikeuaa
oman puolususkyvyn nosaminen ämän heken riskejä vasaavalle asolle ja puolususmenojen
kasvaaminen viieen prosentin suheessa bruokansanuoeeseen. Toisaala oman puolusus-
uoannon nosaminen voi olla aloudellises kannaavaa pidemmällä ähäimellä.
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2 Tuloslaskelman oeuuminen

Tuloslaskelma (Ulkoinen)
TP

2025
TA

2026
TOT

1-3/2026
TOT-TA €

2026
TOT%
2026

Muuos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 5 408 935 4 876 151 1 157 925 -3 718 226 23,7 % 3,0 %

Myynuoo 1 004 866 1 743 593 197 092 -1 546 501 11,3 % 16,2 %

Maksuuoo 1 022 034 733 040 255 015 -478 025 34,8 % 0,4 %

Tue ja avusukse 850 103 751 914 200 817 -551 097 26,7 % -4,0 %

Vuokrauoo 2 168 796 1 144 080 385 187 -758 893 33,7 % -7,5 %

Muu oiminauoo 363 136 503 524 119 814 -383 710 23,8 % 59,1 %

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 24 601 6 463 6 463 32,9 %

TOIMINTAKULUT -45 759 745 -47 235 938 -10 897 330 36 338 608 23,1 % 2,8 %

Henkilösökulu -27 522 482 -28 485 831 -6 793 981 21 691 850 23,9 % 4,5 %

Palka ja palkkio -22 592 393 -23 097 367 -5 552 263 17 545 104 24,0 % 4,5 %

Henkilösivukulu -4 930 089 -5 388 465 -1 241 718 4 146 747 23,0 % 4,6 %

Eläkekulu -4 542 906 -4 732 961 -1 137 619 3 595 343 24,0 % 4,9 %

Muu henkilösivukulu -655 978 -655 503 -200 440 455 063 30,6 % 21,3 %

Palvelujen oso -10 076 625 -10 804 358 -2 246 616 8 557 742 20,8 % 4,6 %

Ainee, arvikkee ja avara -3 463 306 -3 282 361 -831 712 2 450 649 25,3 % 19,9 %

Avusukse -1 449 315 -1 418 100 -286 111 1 131 989 20,2 % 2,7 %

Muu oiminakulu -3 248 016 -3 245 288 -738 910 2 506 378 22,8 % -24,5 %

TOIMINTAKATE -40 326 209 -42 359 788 -9 732 942 32 626 846 23,0 % 2,8 %

VEROTULOT 21 936 605 23 900 000 5 711 868 -18 188 132 23,9 % 0,7 %

VALTIONOSUUDET 22 091 865 22 512 137 5 601 399 -16 910 738 24,9 % 1,9 %

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -669 350 -938 000 -154 828 783 172 16,5 % -0,3 %

Korkouoo 72 507 30 000 -30 000 -100,0 %

Muu rahoiusuoo 47 886 15 000 5 257 -9 743 35,0 % 138,4 %

Korkokulu -788 391 -973 000 -159 710 813 290 16,4 % 3,3 %

Muu rahoiuskulu -1 352 -10 000 -375 9 625 3,7 % 138,3 %

VUOSIKATE 3 032 912 3 114 349 1 425 497 -1 688 852 45,8 % -8,0 %

POISTOT JA ARV.ALENTUMISET -4 022 133 -3 386 479 -991 186 2 395 293 29,3 % -1,9 %

POISTOERON LIS (-) / VÄH (+) 983 736 5 011 868 245 934 -4 765 934 4,9 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -5 485 4 739 738 680 245 -4 059 493 14,4 % -13,3 %
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3 Rahoiusosan oeuuminen

Rahoiuslaskelma TP 2025 TA 2026 Toeuma 1-3/2026 TA-o %

Toiminnan rahavira

Vuosikae 3 032 912 3 114 000 1 425 497 45,8

Saunnaise erä 48 665 -

Tulorahoiuksen korjauserä -110 372 -100 000 0 0

Invesoinen rahavira

Invesoinmeno -1 824 083 -5 395 000 -104 566 1,9

Rahoiusosuude invesoin-
eihin

345 000 0 0 -

Pysyvien vasaavien hyödyk-
keiden luovuusulo

141 967 525 000 56 767 10,8

Toiminnan ja invesoinen rahavira 1 585 424 -1 856 000 1 329 034 -

Rahoiuksen rahavira

Anolainojen muuokse

Anolainasaamisen lisäykse -1 780 000 2 000 000 0 0

Anolainasaamisen vähen-
nykse

156 370 5 000 25 000 500

Lainakannan muuokse

Pikäaikaisen lainojen lisäys 9 000 000 7 351 000 0 0

Pikäaikaisen lainojen vä-
hennys

-3 900 000 -3 500 000 -250 000 7,1

Lyhyaikaisen lainojen
muuos

-6 000 000 0 1 000 000 -

Muumaksuvalmiuden muuokse

Toimeksianojen vara ja po.n
muu.

-3 130 0 350 -

Saamisen muuos -663 733 0 813 157 -

Koroomien velkojen
muuos

300 272 0 -1 582 283 -

Muumaksuvalmiuden muu-
okse

-366 591 -768 776 -

Rahoiuksen rahavira -2 890 221 1 856 000 6 224 -

Rahavarojen muuos -1 304 797 0 1 335 258 -



6

4 Talousarvioavoieiden oeuuminen

ELINVOIMAINEN KUNTAYMPÄRISTÖ

Lähökohana on kunnan elinvoiman lisääminen ukemalla yriysen kasvua, kehiymisä ja
yöpaikkojen lisäämisä. Elinvoiman kehiämisessä olennaisa on myös yöllisyys ja veovoimainen
kunabrändi. Proloidumme kansainvälisen makailun koheena ja avoieenamme on nosaa
Liminka yhdeksi luono- ja eemamakailun kärkikoheeksi Pohjois-Suomessa.

Tavoie Miari Tavoie 2026 Toeuma 1-3/2026

Työpaikkojen ja yriysen
määrä kasvaa

Uude peruseu yriykse
(kpl)

Vuokrau ja myydy
yriyson (kpl)

Yriyksille myönneyjen
rakennuslupien määrä

Yheisöveroulojen kehiys

yli 60 yriysä

> 2 luovueua onta

> 9 rakennuslupaa

Kasvu +3 % / vuosi

Ei vielä ensimmäisen
kvaraalin eoja.

Ei oeuunu (0 luovueua
onta)

Ei oeuunu (2 myönneyä
rakennuslupaa)

Toeuui (kasvu 10,7 %)

Pohjois-Suomen paras
yöllisyysase ja alle 25-
vuoaiden äysyöllisyys

Työömyysase (5,6 %
9/2025)

Pikäaikaisyöömien määrä
(71, 9/2025)

Nuoren yöömien määrä (51
henkilöä 9/2025)

Kunnan osuus
yömarkkinauen
kusannuksisa

< 6 %

< 50 henkilöä

< 30 henkilöä

< 510 000 €

Ei oeuunu (6,8 %,
maakunnan alhaisin 3/2026)

Ei oeuunu (74 henkilöä
3/2026)

Ei oeuunu (56 henkilöä
3/2026)

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä.

Liminka yhdeksi luono- ja
eemamakailun
kärkikoheeksi Pohjois-
Suomessa

Kouluusvienryhmä

Ruukankaalla pideyjen
kisojen/apahumien määrä

Luonokeskuksen oiminnan
kehiäminen

> 3 ryhmää
/ vuosi

> 5 kilpailua/apahumaa

Luonokeskuksen
kehiämissuunnielman
ekeminen

Ei oeuunu (1 ryhmä
oeuunu)

Ei oeuunu (0 järjeseyä
kisaa)

Ei oeuunu (myöneinen
hankepääös saau ja hanke
eenee)
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MAANKÄYTTÖ JA KUNTAKUVA

Maapoliikkaa oeueaan erillisen valuuson hyväksymän maapoliitsen ohjelman mukaises.
Keskeisä on kunnan veovoiman ja kunnan keskusa-alueen kehiäminen, hyvä liikenneyheyde ja
julkinen liikenne, kesävän kehiys ja uusien innovaaoiden hyödynäminen, sekä riiävän
ontarjonnan varmisaminen.

Tavoie Miari Tavoie 2026 Toeuma 1-3/2026

Kunnan muuoase
on posiivinen

Muuoase Muuoase on
posiivinen

Ei oeuunu (-15
henkilöä 3/2026)

Kunakeskuksen veovoima
kasvaa

Hypo -asunoluooluokius

WSP-alueukimus: kunen
elinvoimaisuus

Pysyään Tasolla BBB

Pysyään Oulun seudulla
kolmen parhaan
joukossa

Raporoidaan
linpääöksen
yheydessä

Raporoidaan
linpääöksen
yheydessä

Saavueavuus ja
liikenneyheyde paraneva

Joukkoliikeneen
nousijamäärä

Raideliikeneen saavueavuus

Käyäjien määrä kasvaa

Raideliikeneen
aloiuksesa ja
kusannuksisa on soviu

Toeuui (kasvu 6,4 %)

Toeuui
(lähijunaliikeneen
aloiamisesa pääey:
Liminka - Kempele -
Oulu)
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HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Hyvinvoinnin ja erveyden edisäminen on Limingassa kunajohamisen ymessä. Se on kiineä osa
kunasraegiaa sekä alouden ja oiminnan suunnielua. Kuna luo oiminnallaan kunalaisille hyvä
edellyykse huoleha omasa erveydesään ja hyvinvoinnisaan.

Tavoie Miari Tavoie 2026 Toeuma 1-3/2026

Kunalaisen hyvinvoinnin
edisäminen

HYTE-kerroin: sijoiuminen
uloksissa Pohjois-Pohjanmaalla

Pohjois-Pohjanmaalla
TOP 3:ssa

Toeuui

Tekemisä, näkemisä,
kokemisa

Oulu2026 Kuluuripääkaupunki
-hankkeen osaoeuukse

Liminka 550 -vuoa
juhlavuoden 2027
oeuuminen

Suunnielman oeuuminen

Juhlavuoden suunnielman
valmisuminen 2026 aikana

Toeuui

Toeuui
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TALOUDEN TASAPAINO JA JOHTAMINEN

Kunnan perusehävien hoiaminen ja sraegisen päämäärien saavuaminen edellyää
suunnielmallisa ja pikäjäeisä aloudenhoioa. Palvelu järjeseään palveluiden
järjesämissuunnielmien ja alouden reunaehdo huomioiden. Johamisessa ja aloudenhoidossa
huomioidaan yhä enemmän konsernin kokonaiseu. Kuna kehiää asioinpalveluia ensä
sähköisempään muooon. Yheisöllisyyä ja kunalaisen osallisumisa vahviseaan oamalla
käyöön uusia oiminamalleja, joka ukeva kunalaisen kohaamisia ja vuoropuhelua sekä eri
oimijoiden välisä yheisyöä ja akivisa oiminaa.

Tavoie Miari Tavoie 2026 Toeuma 1-3/2026

Kunakonsernin
alous on
asapainossa

Toiminakae
Verorahoius

Invesoinen ulorahoius %

Konsernin lainamäärä
€ /asukas

Vuosikae

Taseen ylijäämä

Toiminakaeen kasvu ≤
verorahoiuksen kasvu

Yli 80 %

< koko maan keskiarvo

Vuosikae kaaa poiso

Taseessa on ylijäämää

Ei oeuunu (oiminakaeen
kasvu 2,8 % vs. verorahoiuksen
kasvu 1,1 %)

Toeuui (invesoinni eivä ole
vielä juurikaan käynnisynee)

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä

Toeuui (ulos 434 311 €)

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä

Omisajaohjauksella
oeueaan
kunasraegiaa

Omisajapoliitsen linjausen
oeuuminen

Yhökohaisen avoieiden
oeuuminen

Omisajapoliitsen
oimenpideohjelman laaminen
vuoden 2026 aikana

Tavoieiden oeuuminen

Tavoieiden oeuuminen

Omisajapoliitnen
oimenpideohjelma
hyväksyy
kunnanhalliuksessa 2026

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä

Ei oeuunu (uodaan
pääeäväksi 11.5.2026)

Hyvinvoiva, osaava,
siouunu ja
kehiyshakuinen
henkilösö

Sairauspoissaolopäivä /
yönekijä

Keskimääräinen eläköiymisikä

Henkilösön kehiyskeskuselu

Henkilösön osaaminen

Työhyvinvoinkysely

Sairauspoissaolojen määrä <
15 pv/

> 65 vuoa

Toeuunu 100 %

Osaamisen kehiyminen
kouluussuunnielman
mukaises.
Kouluussuunnielman
oeuuminen.

Toeueaan
yöhyvinvoinkysely 2026
aikana

Ei oeuunu (15,3 pv/)

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä.

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä.

Raporoidaan linpääöksen
yheydessä.

Ei oeuunu
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5 Valuusoon siovien määrärahojen oeuuminen

Peruskuna

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2025
TA

2026
TOT

1-3/2026
TOT-TA €

2026
TOT%
2026

Muuos %
2025-2026

Vaali

TOIMINTATUOTOT 9 230

TOIMINTAKULUT -12 594 -1 203 -1 1 202 0,1 % -99,7 %

TOIMINTAKATE -3 363 -1 203 -1 1 202 0,1 % -99,7 %

Tarkasusoimi

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -26 124 -23 115 -247 22 868 1,1 % 149,2 %

TOIMINTAKATE -26 124 -23 115 -247 22 868 1,1 % 149,2 %

Konsernipalvelu

TOIMINTATUOTOT 1 264 659 1 203 725 251 281 -952 444 20,9 % 65,0 %

TOIMINTAKULUT -3 588 790 -3 675 350 -938 806 2 736 544 25,5 % 13,1 %

TOIMINTAKATE -2 324 131 -2 471 625 -687 526 1 784 099 27,8 % 1,5 %

Elinympärisöpalvelu

TOIMINTATUOTOT 2 910 223 2 642 810 480 333 -2 162 477 18,2 % -7,0 %

TOIMINTAKULUT -3 972 597 -4 574 143 -894 745 3 679 398 19,6 % 3,6 %

TOIMINTAKATE -1 062 375 -1 931 333 -414 412 1 516 921 21,5 % 19,2 %

Elinvoimapalvelu

TOIMINTATUOTOT 214 391 255 000 2 957 -252 043 1,2 % -225,8 %

TOIMINTAKULUT -2 765 564 -2 861 159 -572 854 2 288 306 20,0 % 30,9 %

TOIMINTAKATE -2 551 173 -2 606 159 -569 896 2 036 263 21,9 % 29,5 %

Sivisyspalvelu

TOIMINTATUOTOT 1 436 265 1 323 278 481 465 -841 812 36,4 % -3,5 %

TOIMINTAKULUT -34 746 641 -35 304 412 -8 629 595 26 674 817 24,4 % 1,4 %

TOIMINTAKATE -33 310 376 -33 981 134 -8 148 130 25 833 004 24,0 % 1,7 %

Hyvinvoinpalvelu

TOIMINTATUOTOT 298 229 263 500 114 855 -148 645 43,6 % -25,6 %

TOIMINTAKULUT -3 213 570 -3 315 879 -769 781 2 546 098 23,2 % -3,9 %

TOIMINTAKATE -2 915 341 -3 052 379 -654 926 2 397 453 21,5 % 1,2 %

Peruskuna yheensä
TP

2025
TA

2026
TOT

1-3/2026
TOT-TA €

2026
TOT%
2026

Muuos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 6 132 997 5 688 313 1 330 891 -4 357 422 23,4 % 0,8 %

TOIMINTAKULUT -48 325 880 -49 755 262 -11 806 030 37 949 232 23,7 % 3,2 %

TOIMINTAKATE -42 192 883 -44 066 949 -10 475 138 33 591 811 23,8 % 3,5 %
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Liikelaiokse

Limingan kuna yheensä

Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.)
TP

2025
TA

2026
TOT

1-3/2026
TOT-TA €

2026
TOT%
2026

Muuos %
2025-2026

Kunnallisekniikka liikelaios

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) 56 258 5 793 155 037 149 244 2 676,4 % 9,1 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 56 258 5 793 155 037 149 244 2 676,4 % 9,1 %

Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelujen liikelaios

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) 113 367 9 722 160 488 150 766 1 650,8 % 77,5 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 553 247 449 590 270 455 -179 135 60,2 % 35,0 %

Limingan kuna yheensä
TP

2025
TA

2026
TOT

1-3/2026
TOT-TA €

2026
TOT%
2026

Muuos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 15 661 401 15 127 829 3 812 137 -11 315 692 25,2 % -0,9 %

TOIMINTAKULUT -56 012 211 -57 487 616 -13 551 542 43 936 074 23,6 % 1,7 %

TOIMINTAKATE -40 326 209 -42 359 788 -9 732 942 32 626 846 23,0 % 2,8 %
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5.2 Elinympärisöpalvelu

Palvelualueen yleisavoieen oeuuminen

Rakennamme ja ylläpidämme vireää, vehreää ja elinvoimaisa kyläkuvaa asukkaiden ja yriysen ar-
peisiin. Tavoieenamme on paranaa rakenneun ympärisön kokonaisvalaisa kesävyyä sekä
uoaa palvelu keeräs ja oikenaikaises kunalaisille ja yriyksille.

Maankäyön suunnielua on jakeu asuno- ja yöpaikka-alueiden kehiämisellä hyödynäen kak-
soisraidehankkeen mahdollisuuksia. Ruukangas-Liminganlah osayleiskaava hyväksytin
26.1.2026, mua pääöksesä on valieu hallino-oikeueen.

Ydinkeskusan asemakaavamuuos, uusi asemanseuu lainvoimaisui 29.1.2026.
Keskusan kehiäminen on käynnisey vanhan meijerialueen hankinnalla. Kiineisökauppa on alle-
kirjoieu 11.2.2026 ja kauppa odoaa lainvoimaisumisa.

Invesoinhankkeia rakennuetin alousarvion mukaises. EKO-korelin kunnallisekniikan raken-
aminen eeni sijoiuslupien hankinaan ja valvojien kilpailuukseen.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluisa ja arkoiuksesa

Kaavoius
Kaavoiuksen ehävänä on ylläpiää riiävää kaavavaranoa. Kaavoius mahdollisaa kunnan halliun
kasvun ja oiminojen arkoiuksenmukaisen sijoiumisen. Kaavoiusa oeueaan kunnanval-
uuson hyväksymien Kaavoiuskasauksen 2025/2026 ja Limingan kasvualuee 2020–2040-oh-
jelman mukaises.

Omaisuudenhallina
Omaisuudenhallina on keskeinen osa Limingan kunnan sraegisa johamisa ja resurssien hal-
linaa. Se vasaa kunnan omisaman infrasrukuurin, oimilojen ja muun omaisuuden suunniel-
mallisesa ylläpidosa, kehiämisesä ja käyösä.

Keskeise ehävä:
• Palveluason varmisaminen: Omaisuudenhallinnan avulla kuna varmisaa, eä muun muassa

e, rakennukse ja muu la vasaava aseeua avoieasoa kusannusehokkaas.
• Elinkaaren hallina: Omaisuua hoideaan sen koko elinkaaren ajan – suunnielusa ja rakena-

misesa kunnossapioon ja mahdolliseen poisoon.
• Tieopohjainen pääökseneko: Digiaalise rakaisu kokoava hajallaan olevaa eoa omaisuu-

desa, mikä ukee pääöksenekoa ja pikän aikavälin suunnielua.
• Kusannusen hallina: Omaisuudenhallina auaa hallisemaan elinkaarikusannuksia ja kohden-

amaan rahoiusa ehokkaas.
• Sraegia: Kunasraegiassa on määriey osasraegioia oimilojen ja kiineisöjen käyölle,

omisamiselle ja kehiämiselle, joka ukeva kunnan palveluuoanoa ja elinkeinoelämää.
• Kunnossapidon suunnielu: Muun muassa rakennusen ja everkoson kunoa seuraaan ja kor-

jausoimenpiee suunniellaan daan peruseella.
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Rakennuaminen sisälää rakennushankkeiden johamisen, organisoinnin, budjeoinnin, kusannus-
seurannan, sopimusen hallinnan ja suunnielunohjauksen. Rakennuaja oimii kunnan edusajana
hankkeissa ja varmisaa, eä pääökse ehdään oikenaikaises ja luoeavaan eoon perusuen.

Asuminen ja oimila
Limingan kunnan omisama yhö ja liikelaiokse oimiva kunakonsernin omisajapoliitsen lin-
jausen mukaises. Elinympärisöpalvelu vasaa asuin-, oimila- ja liikelojen vuokraamisesa. Li-
säksi palvelualue seuraa alousarvion oeuumisa ja ohjaa kiineisöjen pikänähäimen (PTS)
suunnielua.

Jäehuolo
Liminka, Muhos, Tyrnävä ja Uajärvi ova sopinee yheisesä jäehuollon järjesämisesä ja ova
muodosanee Lakeuden EKOn. Lakeuden EKO -lauakuna oimii alueellisena viranomaisena, joka
huolehi jäehuolomääräyksisä, jäemaksuisa ja valvonnasa. Lakeuden EKO kehiää jäehuoloa
ja kesävää kehiysä yheisyössä palvelunuoajan kanssa sekä arjoaa neuvonaa ja opasusa.
Liminka oimii Lakeuden EKOn isänäkunana.

Maa-aluee
Elinympärisöpalvelu vasaa maanhankinnasa, ontmyynnisä ja -vuokrauksesa sekä sopimusen
hallinnasa. Kuna hankkii maaa ensisijaises vapaaehoisin kaupoin ai vaihamalla, ja aluee sijoi-
uva pääosin aajamaan ai sen läheisyyeen.

Maapoliikan avoiee on määriey kunnanvaluuson hyväksymässä kaavoiuksen ja maanhan-
kinnan periaaee -ohjelmassa.

Rakennusvalvona
Rakennusvalvona valvoo, ohjaa ja neuvoo rakenamisa. Limingassa lupakäsiely on asiakasläh-
öisä, keerää ja oikeaaikaisa. Rakennusvalvona ukee kaavan oeuamisa ja kunnan kasvumah-
dollisuuksia myös kaavoiamaomilla alueilla. Työä ohjaava lai, aseukse ja kunnan linjaukse.

Joukkoliikennepalvelu
Limingan joukkoliikennepalvelu ova osa Oulun seudun liikenneä (OSL). OSL arjoaa kaava ja
helppokäyöise julkisen liikeneen palvelu, ja alueella on käyössä asaaksa.
Liminkaan pääsee myös kaukoliikeneen linja-auoilla Makahuollon kaua. Lähimmä rauaea-
sema ova Kempele ja Oulu. Elinympärisöpalvelu osallisuu akivises OSL:n johoryhmään ja
aluejoukkoliikenneyöryhmään Limingan edunvalvojana.

Toiminaympärisöanalyysi

Kunnan ulorakeneen muuuessa ja kavenuessa elinympärisöpalvelujen suunnielussa ja alou-
denhoidossa ulee huomioida ensä ennakoivammin pikän aikavälin kesävyys ja ukiuun e-
oon perusuva lannekuva.

Suunnielmallisella vuosiaisella kiineisöjen ja kunnallisekniikan kunnossapidolla voidaan ohjaa
peruskorjausinvesoinen ajoiusa hallius.
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Asuin- ja yriysontarjona kohdiseaan niille asemakaavoieuille alueille, joissa kunnallisekniikka
ja vesihuolo on jo rakenneu. Rakenneu infra ulee oaa käyöön mahdollisimman nopeas in-
vesoinnin jälkeen.

Rakenamislain muuos vuoden 2025 alusa sekä vireillä oleva muu lainsäädännön muuokse ja
valon viranomaishallinnon organisaaouudisus haasava henkilösön osaamisa ja oiminaapoja
uudisumaan nopeas ja laaja-alaises.

Toiminnan kehiämisen oeuuminen

Keskeisimmä palvelualueen kehiämisoimenpiee ova:
• henkilösön osaamisen päiviäminen muuuvan lainsäädännön osala (rakenamislaki,

alueidenkäyölaki, yhdyskunakehiämislaki, yhdyskunarakenamislaki ja jäelaki),
• palvelualueen pääprosessien kuvaaminen ja rajapinaehävien selkiyäminen,
• digialisaaon laajempi hyödynäminen viranomaisehävissä, kuen asiakaspalvelussa,

edonhallinnassa ja ekoälyn käyössä,
• sähköisen asioinnin kehiäminen sijoiuslupa-asioissa,
• kiineisöjen huolo-ohjelmien päiviäminen sekä huoloyön audioin asumisen ja

oimilojen osala,
• rakennus- ja kunnallisekniikan kunnossapioprosessin kehiäminen,
• jäehuollon verkkosivuson ja viesnnän uudisaminen sien, eä edo, palvelu ja ohjee

ova selkeiä ja helpos löydeävissä.

Toeuuminen 1-3/2026
• Kouluusohjelman mukaise kouluukse ova oeuunee niilä osin kuin ajankoha on ollu

ammi-maaliskuussa.
• Elinympärisöpalvelujen henkilösö on suorianu ekoälyn perusvalmennuksen.
• Sijoiuslupa-asioiden sähköisen asioinnin kehiämisen edellyykse on karoieu.
• Kiineisöjen huolo-ohjelmien päiviäminen oimilojen osala on aloieu ja avoie

ehäväohjeiden valmisumiselle ja käyöönoolle on oukokuu 2026. Huoloyön
audioinnin oeuamisen avoieaika on loppuvuodesa 2026. Asuinkiineisöjen huolo-
ohjelmien uudisaminen käynniseään syksyllä 2026.

• Rakennus- ja kunnallisekniikan kunnossapioprosessin kehiäminen on aloieu
kunnallisekniikan invesoinen priorisoinohjeen laadinnalla.

• Jäehuollon verkkosivuson uudisaminen valmisui euajassa joulukuussa 2025.
Lajieluohjeiden päiviäminen on aloieu.

Talouden oeuuminen
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Elinympärisöpalvelujen alouden oeumaa arkaselaessa on huomioiava, eä vuosien 2025 ja
2026 alousarvioia ei voida piää keskenään verailukelpoisina. Merkiävimmä muuokse
alousarvioiden rakeneessa aiheuuva elinympärisölauakunnan oiminnan käynnisymisesä
1.6.2025, joukkoliikennepalvelujen siirymisesä elinympärisöpalveluihin, Lakeuden EKOn uuden
sopimuskauden alkamisesa 1.3.2026 sekä eräiden vuokralojen poisumisesa alousarviosa.

Tammi–maaliskuun 2026 oeumassa elinympärisöpalvelujen oiminauoo aliuiva
alousarvioon nähden 180 € ja oiminakulu 249 €. Tuoojen ja kulujen yheisvaikuuksena
oiminakae oli maaliskuun lopussa 68 € ylijäämäinen alousarvioon verrauna.

Toiminauoo muodosuva huoneisojen ja rakennusen sekä maa- ja vesialueiden
vuokrauooisa, onten ja mesähoidon myynuooisa, yhdyskunapalvelumaksuisa sekä
Lakeuden EKOn jäehuolopalvelujen asiakasmaksuisa.

Myynuoojen aliumisen keskeinen syy on edelleen jakunu maalasuhdanne, jonka vuoksi
onten myyn ei ole oeuunu avoieiden mukaises. Tonten markkinoina on ehoseu,
kuna muun muassa osallisuu rakenajamessuille kysynnän vahvisamiseksi. Messukampanjana
omakoalon rakenajille arjoaan alennuksia vuokra- ja osooneisa, mikäli rakennuslupa on
jäey 31.12.2026.

Toiminauoojen oeumaan vaikuaa myös se, eä maa-aluevuokra sekä Lakeuden EKO-kunen
perusmaksulaskuus oeueaan vuosiain huhkuussa. Tämä näkyy alkuvuoden oeumassa
pienempänä uoona.

Toiminakulu koosuva henkilösökuluisa, palvelujen osoisa, rakennusen ja huoneisojen
vuokrisa, energia- ja puhaanapiokuluisa sekä Lakeuden EKOn jäehuollon palvelunuoajan
palvelumaksuisa.

Talousarvioa pienemmä oiminakulu seliyvä eriyises hankkeiden osopalvelujen
jaksoumisella sekä onnisuneilla kilpailuuksilla. Alkuvuoden kulurakeneeseen vaikuavamyös
palkkameno. Henkilösökulu ova alkuvuonna ollee alousarvioa pienemmä, koska
elinympärisöpalvelujen henkilösöä on ollu vanhempainvapailla eikä heidän lalleen ole palkau
sijaisia.

Palvelualueen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2025
TA

2026
TOT

1-3/2026
TOT-TA €

2026
TOT%
2026

Muuos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 2 910 223 2 642 810 480 333 -2 162 477 18,2 % -7,0 %

Myynuoo 205 652 949 050 4 918 -944 132 0,5 % -28,7 %

Maksuuoo 352 058 181 440 42 234 -139 206 23,3 % -16,5 %

Muu oiminauoo 2 352 512 1 512 320 433 181 -1 079 139 28,6 % -5,6 %

TOIMINTAKULUT -3 972 597 -4 574 143 -894 745 3 679 398 19,6 % 3,6 %

Henkilösökulu -561 786 -628 819 -135 128 493 692 21,5 % 3,6 %

Palvelujen oso -2 588 317 -3 337 190 -532 574 2 804 616 16,0 % -2,1 %

Ainee, arvikkee ja avara -149 056 -70 660 -10 756 59 904 15,2 % -57,2 %

Avusukse -33 446

Muu oiminakulu -639 992 -537 474 -216 288 321 186 40,2 % 31,3 %

TOIMINTAKATE -1 062 375 -1 931 333 -414 412 1 516 921 21,5 % 19,2 %
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Rakenamislain muuokse 1.1.2026 alkaen
• eomallipohjainen lupahakemus,
• hiilijalanjälkilaskena,
• ilmasoselviys,
• rakenamisluvan käsielyaikaakuu ja suunnielijoiden kelpoisuuden siirymäaikasäännös.

Valon halliusohjelman mukaises on käynnisey rakennusvalvonnan uudisus, jonka avoieena
on varmisaa riiävä osaaminen, palveluaso ja yhenäise ulkinna koko maassa. Tavoieaika lain
halliushyväksynnälle on viikko 45/2026 ja lain voimaanulolle 1.1.2027.

Alueidenkäyölain uudisus 2026
Alueidenkäyölain muuos ja aurinkovoimaloiden kaavoiusvelvoie voiva johaa merkiävään
määrään uusia kaavahankkeia. Luonnoksessa esieään myös lisäoimenpieiä kaavoiusprosessiin
sekä maanomisajien aloieoikeueen kaavan laamiseen. Päiviey käyännö koskeva myös lunas-
usmeneelyä ja korvausen määräämisä.

Aluehallinnon uudisus 1.1.2026
ELY-keskukse ja aluehallinoviraso on lakkaueu, ja lalle on peruseu Elinvoimakeskukse sekä
Lupa- ja valvonaviraso. Uudisus on aiheuanu hallinnollisa epäselvyyä ja käyäneiden muu-
umisia sekä käsielyaikojen pidenymisiä.

Kaavahankkeiden lanne
Useia uusia kaavahankkeia on käynnisymässä vireillä olleiden vahvisumisen myöä. Kaavahank-
keisiin sisälyvien erilaisen asianunja selviysöiden määrä on suurimmillaan hankkeen alkuvai-
heessa. Vuoden alussa on käynnisey luono- ja liikenneselviyksiä.

Jäelain uudisaminen II
Kilpailuneuralieeta paranneaan kunen jäehuollon oissijaisen vasuun (TSV-vasuu) selkiinny-
ämisellä

• jäehuollon ulosmyynrajan ukenaminen ja
• äsmenneään julkisen hallinoehävän anamisa muulle kuin viranomaiselle.

Jäelain uudisaminen III: jäelaisa kieroalouslakiin (HE 2026)
• vahviseaan säänelyn elinkaarinäkökulmaa ja ediseään kieroalousmarkkinaa,
• selkeyeään jäesäänelyn rajapinoja kemikaali- ja uoesäänelyyn,
• pannaan äyänöön uua EU-säänelyä (jäedirekivin uudisus, jne.) ja
• oimeenpannaan muia halliusohjelman kieroaloueen liiyviä kirjauksia.

Asunokohee
Uuden vuokra-asunokoheen valmiselu kilpailuusasiakirjojen osala on saau valmiiksi. Rahoi-
uksen selviäminen on käynnissä. Senioriasumiskoheen valmiselu aloieaan, kun vuokra-asuno-
koheen valmisumisase on yli 50 %.
Kunakonserni hankkii vuosiain neljä rivialo-, kerrosalo- ai vasaavaa asunoa, joilla varmiseaan
vuokra-asunokannan riiävyys ja mahdolliseaan uusien hankkeiden käynnisyminen.

Einympärisöpalvelujen pysyvä oimenpiee
Tuoojen kasvaaminen, palveluperuseiden ja hinnoielun arkisaminen sekä vähällä käyöllä ole-
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vien lojen myyn.
• Rakennusvalvonnan arkasus- ja valvonaoiminnan sysemasoin ja kunaraja yliävän

yheisyön lisääminen.
• Ulosvuokraujen lojen vuokrien arkisaminen vähinään odellisen kulujen asolle.
• Vähällä käyöllä ai aloudellises kannaamaomien kiineisöjen myyn: Limingan Asuno

Oy L3, Sininen alo ja Tupoksen omakoalo.

Lisäksi on oimenpieiä, joka valmisellaan vuonna 2026 ja oeuuva vuosina 2027–2028 sopi-
musen puieissa.

Toimenpiee 2027 alkaen
• Yksiyiseiden kunnossapidon (sis. huolo ja kunnossapio sekä aurauspalvelu) muuaminen

avususperuseiseksi (45 km), vaikuus 110 000 €,
• Muun aurauspalvelun hinnoielun arkisus, vaikuus 20 000 €.

Toimenpiee 2028 alkaen
• Vesikarin liikunahallin säilyäminen ja muun osan purkaminen (sis. vanha neuvolara-

kennus),
• Lämmiys- ja ilmanvaihojärjeselmän muuosyö 2027,
• Vaikuus ylläpiokuluihin yheensä 50 000 €,
• Kaujen alvikunnossapidon laadun palauaminen vuoden 2023 asolle sopimuskauden vaih-

uessa, vaikuus 70 000 €.

Toeuuminen 1-3/2026

• Rakennusarkasajan palveluja on myyy Hailuodon kunnalle 15.1. alkaen ja jakuen 15.4. 2026
saakka.

• Rakennusvalvonnan arkasus- ja lupa-asioiden käsielyä on sysemasoiu keskeneräisen ja
viiväsyneiden lupa-asioiden osala.

• Yksiyiseiden kunnossapidon muuaminen avususperuseiseksi oiminamallin laadina on
aloieu.

Toiminasuunnielman oeuuminen

Kunnan edunvalvonaa on oeueu akivises seudullisen yheishankkeiden kuen joukkolii-
kenne- ja lähijuna- sekä kaksoisraide-hankkeissa.

Kaavoiusa on oeueu kaavoiuskasauksen ja kunnan kasvusuunnielman 2040 mukaises, hyö-
dynäen olemassa olevaa palvelu- ja kunarakennea sekä varmisaen palveluiden saavuea-
vuuden kaikilla liikkumismuodoilla. Kunarakennea iviseään kyläkeskuksissa ja joukkoliikeneen
pääreiten varrella, huomioiden lähiluonnon saavueavuus.

Käynnisyvien kaavojen selviysen laukse on oueu hyvissä ajoin varsinaisa kaava-aluea laa-
jemmala alueela, joa mahdollise aluelaajennukse eivä myöhemmin lisää selviysarvea. Selvi-
ysen riiävyys varmiseaan yheisyössä muiden viranomaisen kanssa mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa.
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Kaavasuunnielun puiesopimusen laaminen helpoaa varauumisa alueidenkäyölain uomiin
muuoksiin ja kasvaviin kaavanlaamisvelvoieisiin. Kaavasuunnielun puiesopimuksen kilpailuus
on vireillä.

Kaavoiuksessa käyeään sraegisa harkinaa käynniseävien kaavahankkeiden valinnassa, joa
ne ukeva riiävää ja monipuolisa kaavavaranoa sekä lisäävä kunnan houkuelevuua ja elin-
voimaa. Akivisa keskuselua maanomisajien kanssa on oeueu, joa kunnan maanhankinnan
avoieia voidaan edisää suunnielmallises. Maanhankinaa on kohdiseu kaava-alueiden ja jo
valmiiksi omiseujen maa-alueiden läheisyyeen.

Kaikille kunnan omisamille kiineisöille laskeaan vuosiainen korjausvasuu, ja viiden vuoden kun-
nossapio-ohjelma päivieään kiineisöiäin. Kaualueille laadiaan vasaava vuosiainen korjaus-
vasuu ja viiden vuoden kunnossapio-ohjelma. Ohjelma laadiaan yheisyössä yhöiden ja liikelai-
osen vasuuhenkilöiden kanssa.

Rakennusvalvona mahdollisaa nopean ja sujuvan lupakäsielyn, mikä ukee asukkaiden ja yriysen
sijoiumisa kunaan. Rakennusvalvona oimii rakenamisen ohjauksessa ja valvonnassa asianune-
vana yheisyökumppanina, joka ukee rakenamisen sujuvuua ja laadukasa loppuulosa vuoro-
vaikuuksessa rakenajien, suunnielijoiden ja muiden viranomaisen kanssa.

Rakennusvalvona ukee ivisä ja arkoiuksenmukaisa yhdyskunarakennea ohjaamalla rakena-
misa kaava-alueille ja olemassa olevien palvelujen läheisyyeen.
Lakeuden EKOn jäeasemien ja siiroaseman oiminojen uusi sopimuskausi on alkanu 1.3.2026.
Muhos, Tyrnävä ja Uajärvi ova rakenanee oma jäeasema ja vuokrannee ne Lakeuden EKOlle.
Limingan jäeasema rakenneaan invesoinsuunnielman mukaises vuonna 2027.

Palvelualueen sraegisen avoieiden oeuuminen

Elinvoimainen kunaympärisö
Lähökohana on kunnan elinvoiman lisääminen ukemalla yriysen kasvua, kehiymisä ja yöpaik-
kojen lisäämisä. Elinvoiman kehiämisessä olennaisa on myös yöllisyys ja veovoimainen kunab-
rändi. Proloidumme kansainvälisen makailun koheena ja avoieenamme on nosaa Liminka yh-
deksi luono- ja eemamakailun kärkikoheeksi Pohjois-Suomessa.

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Työpaikkojen ja yriysen
määrä kasvaa

Monipuolisen ja houku-
elevan ontarjonnan
varmisaminen

Rakenamiskelpoise yriys-
on

20 kpl oeuui 36 kpl

Pohjois-Suomen paras
yöllisyysase ja alle 25-
vuoaiden äysyöllisyys

Ediseään yöllisyyä li-
säävien hankkeiden o-
euumisa

Luvieu yöpaikkaoiminno Lupamäärä posiivinen
edelliseen vuoeen
nähden

raporoidaan vuoden lo-
pussa

Liminka yhdeksi luono-
ja eemamakailun kärki-
koheeksi Pohjois-Suo-
messa

Ediseään luonnon mo-
nimuooisuua

Kaavamääräykse Luonnon
ennallisamis- ja monimuooi-
suusoimenpiee

yksi hanke/vuosi raporoidaan vuoden lo-
pussa
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Maankäyö ja kunakuva
Maapoliikkaa oeueaan erillisen valuuson hyväksymän maapoliitsen ohjelman mukaises.
Keskeisä on kunnan veovoiman ja kunnan keskusa-alueen kehiäminen, hyvä liikenneyheyde ja
julkinen liikenne, kesävän kehiys ja uusien innovaaoiden hyödynäminen, sekä riiävän onar-
jonnan varmisaminen.

Luonokeskuksen kehi-
ämien ja ylläpio

Virkkulan uusi linuorni

Luonokeskuksen kävijä-
määrä

Virkkulan linuornin valmis-
umisase

Luonokeskuksen kävijä-
määrä kasvaa edelliseen
vuoeen nähden

Virkkulan linuorni on
valmis

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimenpide Miari Tavoie Toeuma

Riiävä ontarjona
asukkaiden ja yriysen
arpeisiin

Pideään avoieen mu-
kainen ontarjona.
Tontvaranoa arkasel-
laan kaavoiuksessa sään-
nöllises.

Vuosiainen ontreservi Kaavallinen valmius

- asuinoneja 150 kpl
- yriysoneja 50 kpl

Rakenamiskelpoise

- asuinon 50 kpl
- yriyson 20 kpl

Toeuui: 164
Toeuui: 95

Toeuui: 73
Toeuui: 36

Kunnan muuoase on
posiivinen

Houkueleva kuna ja rii-
ävä ontarjona. Uuden
vuokra-asunokoheen o-
euaminen. Uuden se-
nioriasumiskoheen o-
euaminen.

Vuokrakoheiden valmis-
umisase

Muuoase posiivinen
Uuden vuokra-asuno-
koheen valmiusase on
50 %. Uuden senioriasu-
miskoheen hanke on
käynnisey

Raporoidaan vuoden lo-
pussa

Vuokra-asunokohde
alusavassa valmise-
lussa.

Senioriasumishankea ei
ole käynnisey.

Kunakeskuksen veo-
voima kasvaa

Ediseään hankkeiden o-
euumisa kunakeskuk-
sessa. Hankiaan vuosi-
ain asunoja rivialo-,
kerrosalo- ai vasaavisa
koheisa.

Toeuunee hankkee.
Hankiujen asunojen
määrä

Toeuunee hankkee 5
kpl

Hankiujen asunojen
määrä 4 kpl/vuosi

1-3/2026 ei ole ollu ar-
jolla käynnisyviä hank-
keia, joisa hankinoja
olisi voinu ehdä.

Saavueavuus ja liiken-
neyheyde paraneva

Uusi asuminen keskie-
ään liikkumisen kannala
hyville sijainneille. Edise-
ään lähijunan oeuu-
misa.

Joukkoliikennepalveluiden
varmisaminen.

Liikennenhankkeiden
määrä ja asemanseu-
ujen kaavojen valmisu-
minen

Joukkoliikeneen nousija-
määrä kuukausiain

Liikennehankkeiden luku-
määrä 2

2 kpl valmisunua kaa-
vaa: Kirkonkylän ja Tu-
poksen asemanseuujen
kaava

Nousijamäärä posii-
vinen

Toeuui: MAL-hank-
keia käynnissä 2 kpl.

Toeuui osiain: Ydin-
keskusan asemakaa-
vamuuos lainvoi-
mainen

Toeuui: Kasvua edel-
liseen vuoeen verra-
una.
Tammikuu + 2 %
Helmikuu + 6 %
Maaliskuu + 12 %
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Hyvinvoiva kunalaise
Hyvinvoinnin ja erveyden edisäminen on Limingassa kunajohamisen ymessä. Se on kiineä osa
kunasraegiaa sekä alouden ja oiminnan suunnielua. Kuna luo oiminnallaan kunalaisille hyvä
edellyykse huoleha omasa erveydesään ja hyvinvoinnisaan.

Talouden asapaino ja johaminen
Kunnan perusehävien hoiaminen ja sraegisen päämäärien saavuaminen edellyää suunniel-
mallisa ja pikäjäeisä aloudenhoioa. Palvelu järjeseään palveluiden järjesämissuunnielmien
ja alouden reunaehdo huomioiden. Johamisessa ja aloudenhoidossa huomioidaan yhä enemmän
konsernin kokonaiseu. Kuna kehiää asioinpalveluia ensä sähköisempään muooon. Yheisölli-
syyä ja kunalaisen osallisumisa vahviseaan oamalla käyöön uusia oiminamalleja, joka u-
keva kunalaisen kohaamisia ja vuoropuhelua sekä eri oimijoiden välisä yheisyöä ja akivisa
oiminaa.

Edunvalvonayö
lähijunakokeilun käynnis-
ämiseksi jakuu. Edisy-
minen edellyää myön-
eisä pääösä Oulun
seudun kunnila.
Valon 2030 - osoliiken-
een hankinnan Oulun
seudun valmiseluyö-
ryhmä on eeäny lisä-
selviyksiä lähijunaliiken-
een kusannuksisa ja
mahdollisuuksisa. Lisä-
selviys on esiely val-
uusoin ilakoulussa
31.3.2026.

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Osallisumisa ja yheisöl-
lisyyä ukeva oimina-
malli on oeu käyöön

Selvieään ja kokeillaan
uusia osallisamismalleja.

Mahdolliseaan yheisöl-
lisempi asuminen.

Osallisamiskerra

Yheislojen määrä

Kaikissa hankkeissa osal-
liseaan.

Yheislojen ja yheisöl-
lisen asumisen määrä
kasvaa.

Kaava- ja MAL-hank-
keissa yleisölaisuude ja
suunnielmien nähävillä
olo on pidey kaikissa
hankkeissa.

Liminka unneaan moni-
puolisena kuluuri-, lii-
kuna- ja apahumakun-
ana

Huolehdiaan kuluurin
ja liikunnan arpeisa
kaavoiuksessa.

Ylläpideään rakenneua
palvelurakennea ja -ra-
kennuksia sekä
kuluuriympärisöä.

Osallisaminen

Kunnossapio-ohjelma

Osalliseaan kaikissa
hankkeissa.

Kunnossapio-ohjelma
(PTS) kaikissa merkiä-
vissä rakennuksissa

1-3/2026 ei vireillä ky-
seisiä hankkeia.

Kuno-arvioiden oeuus
elokuussa valiuihin koh-
eisiin.

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma
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Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Työvoiman saaavuuden ongelma-aluee ja suunnielma osaamisen ja saaavuuden
varmisamiseksi: Elinympärisöpalvelujen asianunjaehävissä on ollu valakunnallisia
rekryoinhaaseia jo usean vuoden ajan. Tehävänkuvien selkiyäminen, osaamisproilien
laajenaminen ja osopalvelujen hyödynäminen aloudellises kesävällä avalla ukeva resurssien
riiävyyä. Myöneisen yönanajakuvan ylläpiäminen on ärkeää yövoiman saaavuuden
varmisamiseksi.

Rakennusarkasaja on ullu valiuksi uueen virkaan oiseen kunaa, valina ei ole lainvoimaisunu.
Viran rekryoin on käynnisey ja hakemusen jäö on 28.4.2026.

Maankäyö- ja rakennuslain sekä jäelain uudisaminen edellyää koko maankäyön ja
omaisuudenhallinnan henkilösön kouluusa lakien sovelamiseen.
- Alueidenkäyölain ja aluehallinnon muuokse vaava kaavoiusviranomaisen ammataidon
päiviämisä ja kehiämisä. Kaavoiuksen peruskouluus alvella 2025–2026 on oeuunu.

- Kunen paikkaeoseminaari helmikuussa 2026 ei vasannu arkoiusaan sisällölään, joen ko.
kouluukselle esiään korvaavaa kouluusa, johon sisälyy rakenneun asiaa ympärisön
digialisaaosa ja lainsäädännön laneesa.

- Rakennusvalvonapäivä (FCG) ja rakennusarkasuspäivä (RTY) ova oeuunee ja niihin on
osallisuu suunniellus. Kunaliion rakennusvalvonnan kouluuksia järjeseään runsaas

Kunakonsernin alous on
asapainossa

Varmiseaan hyvä alou-
denpio. Luovuaan epä-
arkoiuksenmukaisisa
kiineisöisä

Talousarvion mukainen
oeuma.

+/- 0 1-3/2026 ei luovuuja
kiineisöjä

Omisajaohjauksella o-
eueaan kunasrae-
giaa

Omisajaohjaus palaveri Talousarvio invesoin-
suunnielmineen

2 keraa/vuosi Palaveri pideään huh-
oukokuussa ja loka-mar-
raskuussa

Hyvinvoiva, osaava, si-
ouunu ja kehiysha-
kuinen henkilösö

Henkilön kouluauu-
minen kouluussuunni-
elman mukaises

Kouluuspäivien luku-
määrä.

3 pv/henkilö raporoidaan vuoden lo-
pussa

Oikea-aikainen, avoin ja
monikanavainen viesnä

Paranneaan hankkeiden
viesnää ja osallisa-
misa

Viesnäkerojen luku-
määrä ja osallisamis-
kerra.

Hankkeisa laadiaan väh.
kaksi edoea/hanke ja
kaikissa hankkeissa osal-
liseaan

Kaava- ja MAL-hank-
keissa yleisölaisuude ja
suunnielmien nähävillä
olo sekä edoee on
oeueu kaikissa hank-
keissa.

Henkilösömäärä 31.12. 2023 2024 2025 2026

Vakinaise, lkm.
Määräaikaise, lkm.
Sijaise, lkm.
Työllisey (vuoden aikana), lkm
Henkilösö yheensä

8
1
0
0
9

8
1
0
0
9

9
0
0
0
9

9
0
0
0
9
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muuuvan rakenamislain vuoksi.
- KOVA ry:n vuokraalopäivä syyskuussa 2026 käsielevä kunnallisen vuokraaloyhöiden asemaa,
hankkeiden rahoiusa ja ulevia lainsäädänömuuoksia. Lisäksi osallisuaan Varkenin ja
Kiineisöliion järjesämiin kouluuksiin, joka arkenuva vuoden edeessä.

- Jäelain sovelaminen ja jalkauaminen kunaasolle edellyää jäehuoloviranomaisen osaamisen
ylläpiämisä vuosiaisilla kouluuksilla. Jäehuollon ajankohaispäivä keväällä 2026 ja
Jäelauakunen neuvoelupäivä syksyllä 2026 ukeva osaamisen ajanasaisuua, joihin
osallisuaan.
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5.3 Elinvoimapalvelu

Palvelualueen yleisavoieen oeuuminen

Limingan kunnan elinvoimapalvelut huolehtii kunnan elinvoimaan vaikuttavien toimenpiteiden
suunnittelusta, koordinoinnista ja toteutuksesta sekä toimenpiteiden yhteensovittamisesta kunta-stra-
tegiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi (Elinvoimaa vahvistavat strategiset kärjet). Vuonna
2026 palvelualue koostuu neljästä palvelukokonaisuudesta: elinkeinopalvelut, työllisyyspalvelut,
viestintäpalvelut ja kehitys- ja hankepalvelut. Painopisteenä koko talousarviokaudella ovat elinkei-
norakenteen monipuolistaminen ja työpaikkojen luominen, työllisyyden hoito ja työllistämistoimen-
piteiden vaikuttavuuden lisääminen, kunnan matkailutoiminnan kehittäminen, ulkoisen viestinnän
kehittäminen sekä kuntabrändin vahvistaminen ja hanke- ja kehityspalveluiden toteuttaminen koko
kunnan osalta.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluisa ja arkoiuksesa

Elinvoimapalvelut tuottaa elinkeino-, viestintä-, markkinointi-, työllisyys-, kehittämisen ja hanketoi-
minnan palvelut. Elinvoimapalvelut toimii kuntastrategian linjausten ja elinvoimaohjelman toimen-
piteiden mukaisesti, vastaa sidosryhmätyöstä omalta osaltaan ja koordinoi kunnan hankesalkkua.

Toiminaympärisöanalyysi

Vuosi 2026 on alkanu hyvin oiminnanäyeisenä ja myös rakenamisen puolella on näkyvissä valon
pilkahduksia. Globaalien markkinoiden lanne on edelleen myllerryksessä ja rahoiuksen saaminen
on vaikeuunu pankkien ukemman lainapoliikan akia, mua alkuvuosi näyää merkkejä pirisy-
misesä.

Oulu2026 kuluuripääkaupunkivuosi on läheny liikkeelle ja apahumavuosi näkyy Limingassakin
vuoden aikana monella eri avalla. Vuosi on lisäksi myös Limingan kirkon 200-vuosjuhlavuosi. Ruu-
kankaan osala vuosi 2026 ulee olemaan haaseellinen, mua ulee samalla näyämään alueen
ulevaisuuden suunnan. Myös luonokeskuksella apahuu paljon muuoksia, ny kun kiineisö on
siiryny Limingan kunnan omisukseen kokonaisuudessaan.

Vuoden 2026 oiminaympäsö vaikuaa siis elinvoimapalveluiden osala oiveikkaammala, kuin
parin edellisen vuoden lanne, mua eenkään ulevaisuua ei voi aukoomas ennusaa. Li-
mingan elinkeinorakenne on edelleen kohuullisen monipuolinen, joen se kesää paremmin isojakin
yheiskunnallisia muuoksia, jos sellaisia olisi ulossa.

Toiminnan kehiämisen oeuuminen

Toimintaa kehitetään kuntastrategian sekä talousarvion linjausten mukaisesti.
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Talouden oeuuminen

Palvelualueen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

Vuoden 2026 oimenpieiä on lähdey oeuamaan suunniellus. Ensimmäisen kolmen kuu-
kauden aikana ei ole ilmaanunu isompia haaseia näiden osala.

Toiminasuunnielman oeuuminen

Myös vuoden 2026 oiminasuunnielma eenee suunnielmien mukaises.

Palvelualueen sraegisen avoieiden oeuuminen

Elinvoimainen kunaympärisö
Lähökohana on kunnan elinvoiman lisääminen ukemalla yriysen kasvua, kehiymisä ja yöpaik-
kojen lisäämisä. Elinvoiman kehiämisessä olennaisa on myös yöllisyys ja veovoimainen kunab-
rändi. Proloidumme kansainvälisen makailun koheena ja avoieenamme on nosaa Liminka yh-
deksi luono- ja eemamakailun kärkikoheeksi Pohjois-Suomessa.

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2025
TA

2026
TOT

1-3/2026
TOT-TA €

2026
TOT%
2026

Muuos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 214 391 255 000 2 957 -252 043 1,2 % -225,8 %

Myynuoo 21 134

Tue ja avusukse 165 714 245 000 -245 000 -100,0 %

Muu oiminauoo 27 543 10 000 2 957 -7 043 29,6 %

TOIMINTAKULUT -2 765 564 -2 861 159 -572 854 2 288 306 20,0 % 30,9 %

Henkilösökulu -841 453 -928 409 -218 159 710 250 23,5 % 30,8 %

Palvelujen oso -1 179 096 -1 279 361 -229 265 1 050 096 17,9 % 32,3 %

Ainee, arvikkee ja avara -64 807 -1 750 -5 501 -3 751 314,3 % 577,8 %

Avusukse -566 743 -560 000 -94 601 465 399 16,9 % 20,3 %

Muu oiminakulu -113 465 -91 639 -25 328 66 311 27,6 % 38,9 %

TOIMINTAKATE -2 551 173 -2 606 159 -569 896 2 036 263 21,9 % 29,5 %

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Työpaikkojen ja yriysen
määrä kasvaa

Tueaan yriysen perus-
amisa

Vieraillaan paikallisissa
yriyksissä

Aloiavien yriäjien asia-
kasmäärä kasvaa

Kunnan somessa esillä
olleiden yriysen määrä

20 asiakasa

40 yriysä

24 uua asiakasa (01-
03/2026)

7 yriysä (01-03/2026)

Pohjois-Suomen paras
yöllisyysase ja alle 25-
vuoaiden äysyöllisyys

Työömyyä hoideaan
Limingan yöllisyyden
hoiomallin avulla

Työllisyyspalveluissa a-
vaujen henkilöasiak-
kaiden määrä

600 asiakasa 301 asiakasa (01-
03/2026)

Liminka yhdeksi luono ja
eemamakailun kärki-

Luonokeskuksen kehiä-
minen

Luonokeskuksen kävijä-
määrä kasvaa

40 000 kävijää Ei vielä lukua 01-03/2026
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Maankäyö ja kunakuva
Maapoliikkaa oeueaan erillisen valuuson hyväksymän maapoliitsen ohjelman mukaises.
Keskeisä on kunnan veovoiman ja kunnan keskusa-alueen kehiäminen, hyvä liikenneyheyde ja
julkinen liikenne, kesävän kehiys ja uusien innovaaoiden hyödynäminen, sekä riiävän onar-
jonnan varmisaminen.

Hyvinvoiva kunalaise
Hyvinvoinnin ja erveyden edisäminen on Limingassa kunajohamisen ymessä. Se on kiineä osa
kunasraegiaa sekä alouden ja oiminnan suunnielua. Kuna luo oiminnallaan kunalaisille hyvä
edellyykse huoleha omasa erveydesään ja hyvinvoinnisaan.

koheeksi Pohjois-Suo-
messa Linuornin kävijämäärä

kasvaa
40 000 kävijää

Ei vielä lukua 01-03/2026

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Riiävä ontarjona
asukkaiden ja yriysen
arpeisiin

Markkinoidaan oneja
rakenajamessuille

Osallisuaan rakenaja-
messuille

Osallisuaan Huhkuussa ulossa.

Kunnan muuoase on
posiivinen

Mahdolliseaan yhö-
muooisen asuinraken-
nushankkeiden liikkeelle-
lähöjä akaamalla sovel-
uvissa yksiyisen asuin-
rakennushankkeissa
asunojen oso myyä-
väksi eeenpäin

Liikkeelle lähevien yksi-
yisen yhömuooisen
asuinrakennushankkeiden
määrä vuosiain

1 1 rivialon rakennuslupa
myönney 2026

Kunakeskuksen veo-
voima kasvaa

Tehdään akivisa kuna-
markkinoina

Markkinoinkampanjoiden
määrä

10 2 (01-03/2026)

Saavueavuus ja liiken-
neyheyde paraneva

Liikkumisen ohjauksen
oimenpieiä

Huomioidaan omassa vies-
nnässä liikkujan viikko ja
pyöräilyviikko vuosiain

2 kampanjaa Tulossa oukokuu ja
syyskuu

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimenpide Miari Tavoie Toeuma

Osallisumisa ja yheisöl-
lisyyä ukeva oimina-
malli on oeu käyöön

Järjesään väh. 5 verkos-
oiumisapahumaa yri-
äjille vuosiain

Järjeseyjen apahu-
mien määrä

5 apahumaa
(Uusien yriäjien ila, ra-
hoiusila, Yriäjäpäivä,
yriäjien joulupuuro +
vuosiain vaihuva a-
pahuma)

7 apahumaa:
Uusien yriäjien ila,
Rekryoinnin ABC-kou-
luus, Kasvun kahvi I, Fo-
kusyöpaja, Makailuoi-
mijoiden apaaminen,
Ranuan biokaasuehaan
vierailu, Kasvun kahvi II,
Digimarkkinoinnin yö-
paja, VisiLiminka -yö-
paja (01-03/2026)

Liminka unneaan moni-
puolisena kuluuri-, lii-
kuna- ja apahumakun-
ana

Koordinoidaan laadukasa
apahumauoannon si-
sälöä eri kohderyhmille
yhdessä Limingan Kehiys
Oy:n kanssa

Maksullisen kuluuria-
pahumien lukumäärä

10 apahumaa 4 apahumaa: Lasen-
musiikkifesvaali, Kaj
Chydeniuksen lauluja,
Mimmi, Sami Yaa (01-
03/2026)
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Talouden asapaino ja johaminen
Kunnan perusehävien hoiaminen ja sraegisen päämäärien saavuaminen edellyää suunniel-
mallisa ja pikäjäeisä aloudenhoioa. Palvelu järjeseään palveluiden järjesämissuunnielmien
ja alouden reunaehdo huomioiden. Johamisessa ja aloudenhoidossa huomioidaan yhä enemmän
konsernin kokonaiseu. Kuna kehiää asioinpalveluia ensä sähköisempään muooon. Yheisölli-
syyä ja kunalaisen osallisumisa vahviseaan oamalla käyöön uusia oiminamalleja, joka u-
keva kunalaisen kohaamisia ja vuoropuhelua sekä eri oimijoiden välisä yheisyöä ja akivisa
oiminaa.

Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Kunakonsernin alous on
asapainossa

Tiukka ja järkevä alou-
denhoio

Budjetennuse Talousarviossa pysyään Tasapainossa

Omisajaohjauksella o-
eueaan kunasrae-
giaa

Koordinoidaan yriysryh-
mähankkeia ja apahu-
mauoanoa Limingan
Kehiys Oy:n kaua

Yriysryhmä -sparrausen
määrä

Toeueaan aloudelli-
ses kannaavaa apah-
umauoanoa

2 sparrausa

Tapahumauoano
pysyy alousarviossa

2 sparrausa (Lempeää
makaa Liminkaan + vilje-
lijäryhmä)

Tasapainossa

Hyvinvoiva, osaava, si-
ouunu ja kehiysha-
kuinen henkilösö

Tueaan henkilösöä si-
ouumisessa, hyvinvoin-
nissa

Tueaan yönekijöiden
osaamisa ja osaamisen
kehiymisä

Sraegioiden ja ohjel-
mien jalkauus

Kehiyskeskuselu kaik-
kien kanssa (oeuu-
misprosent)

Kaikki palvelualueen
yönekijä osallisuva
vähinään 2 kouluuk-
seen vuosiain

Järjeseään kehiyspäivä
Limingassa, jossa käy-
dään läpi sraegisia ja
ohjelmien avoieia ja
vaikuuksia palvelualuee-
seen

100 %

100 %

Toeuunu

100 %

75 %

Ei vielä oeuunu

Oikea-aikainen, avoin ja
monikanavainen viesnä

Limingan esilläpio Liminka. -sivulla julkais-
ujen uusen määrä

250 122 (01-03/2026)

Henkilösömäärä 31.12. 2023 2024 2025 2026

Vakinaise, lkm.
Määräaikaise, lkm.
Sijaise, lkm.
Henkilösö yheensä

7,5
9,5
0
17

8,5
10,5
0
17

12,5
3,5
0
16

12,5
3,5
0
16
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Työvoiman saaavuuden ongelma-aluee ja suunnielma osaamisen ja saaavuuden
varmisamiseksi: Ei ennuseavia ongelmia.
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5.4 Sivisyspalvelu

Palvelualueen yleisavoieen oeuuminen

Sivisyspalveluiden avoieena on lasen ja nuoren kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin edisäminen.
Eriyises koulupudokkuuden vähenäminen ja aggressiivises käyäyyvien alkuopeuksen oppi-
laiden ukeminen on keskiössä. Koulupudokkaiden Luoo-ryhmässä on ollu lukuvuoden 2025–2026
alusa kahdeksan oppilasa, joisa neljällä pääyy perusopeus viimeisään keväällä 2026.

Lasen ja nuoren kokonaisvalaisa hyvinvoina ueaan arjoamalla monipuolisia harrasusmahdol-
lisuuksia, muun muassa HaLi-oiminnalla ja Limingan seudun musiikkiopison opeusarjonnalla,
sekä vahvisamalla osallisuua ja edisämällä urvallisa ja yheisöllisä koulukuluuria. Päiheeö-
myyä ja kiusaamiseen puuumisa ediseään Lapsiysävällinen kuna -oiminnalla, jossa painoe-
aan jokaisen lapsen oikeua urvalliseen ja kannusavaan kasvuympärisöön.

Sivisyspalveluissa panoseaan lasen ja nuoren digiaiojen kehiämiseen, joa kaikilla olisi val-
miude oimia vasuullises ja urvallises digiaalisessa ympärisössä. Kansainvälisyyä ja kuluu-
risa ymmärrysä vahviseaan Erasmus+ -oiminnan kaua kaikilla vasuualueilla arjoamalla oppi-
laille, opiskelijoille ja henkilösölle mahdollisuuksia kansainväliseen yheisyöhön ja oppimiseen.

Lukion ehävänä on arjoa laadukasa yleissivisävää kouluusa, joka ukee opiskelijoiden jako-
opinoihin hakeuumisa, elinikäisä oppimisa ja akivisa kansalaisuua. Lukio edisää myös opis-
kelijoiden hyvinvoina, osallisuua ja kansainvälisä osaamisa yheisyössä muiden sivisyspalve-
luiden oimijoiden kanssa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluisa ja arkoiuksesa

Sivisyspalvelu koosuu varhaiskasvaus-, esiopeus- ja perusopeuspalveluisa, lukiokouluuksesa
ja musiikkiopison palveluisa. Varhaiskasvauksen kokonaisuus käsiää päiväkohoidon, vuoro-
hoidon, esiopeuksen, eriyisvarhaiskasvauksen ja avoimen varhaiskasvauksen palvelu. Kunnal-
lisen varhaiskasvauksen vaihoehona perhe voi valia kohoidon ai yksiyisen varhaiskasvauksen.
Tukimuodo ova kohoidonuki ai yksiyisen hoidon uki ja sen kunalisä sekä yksiyisen päiväko-
hoidon palveluseeli.

Perusopeus, perusopeuksen ilapäiväoimina ja lukiokouluus muodosava kunnan opeuspal-
velu. Perusopeusa järjeseään Liminganlahden, Tupoksen ja Ojanperän kouluissa. Oppimisen
ukea anneaan ryhmäkohaisena ja oppilaskohaisena ukena. Osana perusopeusa järjeseään
myös vaavaa eriyisä ukea seisemässä opeusryhmässä. Koulupudokkaia opeeaan pienryh-
mänä Luoo-ryhmässä, joka oimii eriyisopeajan johdolla. Työä ukeva osa-aikaise koulunkäyn-
ninohjaaja ja kouluvalmenaja.

Limingan lukio on veovoimainen, vahva lähilukioyksikkö, jonka kanava ajaus on oimia hyvinvoin-
kouluna. Painoeava oimina-aluee ova kaksikielinen opeus, yriäjyyskasvaus, yheisöllinen
oimina ja STEAM- miniedepolku. Lukio on nelisarjainen oppilaios, jonka opiskelijamäärä pysyvä
korkeana vielä 2030-luvulle saakka.
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Paikallisina painouksina Limingan sivisyspalveluissa järjeseään kaksikielisä suomi-englan -ope-
usa, maemaikkapainousa ja STEAM-pedagogiikkaa. Kaksikielinen opeus muodosaa jakumon
esiopeuksesa lukiokouluuksen loppuun. Maemaikkapainoeinen opeus ja STEAM-pedago-
giikka oeuuva Tupoksen koulussa. STEAM-pedagogiikka muodosaa jakumon Limingan lukioon.

Limingan seudun musiikkiopiso arjoaa korkeaasoisa, opeussuunnielmaan perusuvaa aieen
perusopeusa musiikin laajan oppimäärän mukaises. Lukuvuonna 2025–2026 musiikkiopisossa
opiskelee 226 lasa ja nuora Limingasa, Tyrnävälä, Lumijoela ja Siikalavasa.

Toiminaympärisöanalyysi

Lasen, nuoren ja perheiden uen arve on edelleen ollu suuri. Jakuvaa, monenlaisa ja rääälöiyä
ukea arviaan varhaiskasvauksessa ja kouluissa ensä enemmän. Lukuvuoden 2025–2026 alussa
voimaan ullu ryhmäkohaisen uen järjesämisvelvoie on lisänny ukea yleisopeuksen luokissa.
Ryhmäkohaisen uen järjesämiseksi on ehy jousavia ryhmäjärjeselyjä, muun muassa movaa-
on ja osaamisen peruseella.

Poissaoloihin ja koulupudokkuueen on aruu poissaolon poraia hyödynämällä ja paremmalla
edoamisella koeihin. Koulupoissaolo ovakin syksyllä 2025 käänynee laskuun. Käyäyymisen
haasee, kuen aggressiivinen käyös sekä luokkaovereia eä opeushenkilökunaa kohaan, ova
iso haase. Limingassa on jouduu edelleen panosamaan rääälöiyihin ryhmielyihin, kuen Luoo
-ryhmä koulupudokkaille ja VETO-ryhmä vaavaa eriyisä ukea arviseville oppilaille. Opeushalli-
uksen hankeraha kiusaamiseen ja epäasialliseen käyökseen puuumiseksi pääyy keväällä 2026.

Kunaalouden haasee synnyävä sääsöarpeia. Sivisyspalveluissa on haeu sääsöjä lakusan-
nuksisa ja henkilösökuluisa. Opeuspalveluissa on saau kaikki eriyisryhmä kunnan omiin loihin
ja vuokramoduuli Vilskeesä luovutin. Karin päiväkodisa voianeen luopua lukuvuoden 26-27 lo-
pussa. Tupoksen koulun 126 alkuopeuksen oppilasa opiskeleva Taikaalo-vuokramoduulissa luku-
vuoden 2027–28 loppuun.

Vuodelle 2026 haeaan sääsöjä myös koulukuljeuskuluisa. Uua lukuvuoa suunnielaessa ar-
kasellaan päiviäisä yöaikaa ja lukujärjesyseknisiä asioia kuljeusen vähenämiseksi. Jakossa
on arkaselava myös oppilaaksiooalueia, joa saadaan ehoseua kouluverkkoa myös kulje-
usen näkökulmasa.

Suuri haase kunaaloudelle on oppilaiden määrän väheneminen ja sen mukana valonosuuksien
pieneneminen. Suunnielmakauden loppuun mennessä peruskoululaisen määrä vähenee 264 oppi-
laalla, mikä arkoiaa keskimäärin kahden miljoonan euron vähennysä valonosuuksiin. Tarviaan
ennakoivia oimenpieiä oppilasmäärän vähenemiseen varauumisessa lojen ja henkilökunnan
osala, mua myös veovoimaisia palveluia uusien asukkaiden houkuelemiseksi Liminkaan. Li-
mingan kaksikielinen opeus, kieliohjelma ja painoeu maemaikkaopeus ova ärkeiä veovoi-
maekijöiä, kuen myös moderni, erveellise ja urvallise varhaiskasvaus-, koulu- ja liikunala.

Elokuun alussa voimaan ullu kännykkäkielo on rauhoianu oppiuneja ja elävöiäny väliun-
oiminaa Hyviä vaikuuksia ova ollee väliunen akivisuus ja yheisöllisen oiminnan lisääny-
minen.
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Digiaalisuudessa ekoälyn käyö yleisyy nopeas ja haasaa opeuksen ja hallinnon oiminaa-
poja. Kehiys edellyää henkilökunnala uudenlaisa osaamisa ja jakuvaa valmiua oppia. Samalla
korosuva ohjelmisojen ja laiekanojen ajanasaisuus sekä arve varmisaa eourvallinen ja ee-
nen oiminaympärisö. On ärkeää löyää oimiva ja arkea helpoava käyänee, joiden avulla
ekoäly voi ukea opeajien ja muiden viranhaljoiden yöä – esimerkiksi opeuksen suunnie-
lussa, oppimaeriaalien uoamisessa, hallinnollisissa ehävissä ja oppilaiden uen järjesämisessä.
Tavoieena on luoda kunaan vasuullinen, osaamisa vahvisava ja ulevaisuueen suunauuva e-
koälyn hyödynämisen malli, joka ukee opeuksen laaua ja ehokkuua, mua ennen kaikkea
lasen ja nuoren oppimisa ja hyvinvoina. Kehiämisyö on jakunu iviis alkuvuoden 2026 ai-
kana.

Lasen ja nuoren elämään kaivaaan digiaalisuuden vasapainona ensä enemmän hyvän elämän
eväiä, kuen liikunaa, ulkoilua, riiäviä yöunia, harrasuksia ja kavereia sekä urvallisia aikuisia.
Järjesämällä laadukkaia, maksuomia harrasusmahdollisuuksia, muun muassa HaLi- oiminnalla,
saadaan lapsia ja nuoria ruudun ääresä ohjauun oiminaan kavereiden kanssa.

Toiminnan kehiämisen oeuuminen

Varhaiskasvauksen ja koulujen painoalueia ova ollee Limingan kunasraegian kärje: kansainväli-
syyden ja lasen hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvisaminen sekä digiaalisuuden kehiäminen.
Kunnan veovoimaa ja kunakuvaa vahviseaan edoamalla ehokkaas varhaiskasvauksen ja
opeuksen painoalueisa. Kaksikielinen koulupolku esiopeuksesa lukion loppuun on yksi kansainvä-
lisyyden kärjisä. Kaksikielisä opeusa kehieään vahvisamalla opeajien osaamisa ja CLIL-peda-
gogiikkaa (Conen and Language Inegraed Learning) kansainvälisissä verkosoissa. CLIL-pedago-
giikan mukaises kielä opiaan samanaikaises oppisisälöjen kanssa.

Kunnan kaksikielinen koulupolku esiopeuksesa lukion loppuun arjoaa merkiävän mahdolli-
suuden vahvisaa kunnan veovoimaa. Laadukas ja yhenäinen suomen- ja englanninkielinen koulu-
polku ekee kunnasa houkuelevan paikan lapsiperheille ja osaajille, joka arvosava monikieli-
syyä ja kansainvälisyyä. Kaksikielisyys yhdiseynä vahvaan digiaaliseen osaamiseen ja ekoäly-
osaamiseen ukee koulujen oiminakuluuria, jossa kieliaio, kuluurinen ymmärrys ja eknolo-
ginen osaaminen kulkeva rinnakkain. Näin sivisyspalvelu oimiva sekä kunalaisen hyvinvoinnin
edisäjänä eä veovoimaekijänä uusien asukkaiden houkuelemisessa.

Euroopan unionin Erasmus+ -hankkeia on oeueu alkuvuoden 2026 aikana suunniellus. Li-
minka sai Erasmus+ -akkredioinnin vuosiksi 2024-2027, joen kansainvälisen hankkeiden resur-
soin ulouu suunnielukaudelle. Opeajille ja oppilaille avauuu kansainvälisymisen verkosoja ja
opeajille myös äydennyskouluuslaisuuksia. Erasmus+ - hankkeissa on saaprosentnen uki,
joen ne eivä rasia omavasuilla sivisyspalveluiden aloua. Vuonna 2025 saadusa 149 000 euron
hankerahasa yli puole jaksoui käyeäväksi kevälukukaudella 2026.

Osana opeuksen digialisaaon ja ulevaisuuden aiojen kehiämisä lukiossa ja perusopeuksessa
jakuu STEAM-pedagogiikan (Science, Technology, Engineering, Ars and Mahemacs) kehiä-
minen. Toiminaa vahviseaan veraiskehiämisen keinoin alueellisissa, kansallisissa ja kansainväli-
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sissä STEAM-verkosoissa, joissa jaeaan osaamisa ja luodaan uusia pedagogisia rakaisuja luonnon-
eeiden, eknologian, aieen ja maemaikan inegroimiseksi oppimiseen.

Tavoieena on, eä Tupoksen yläkoulussa jo usean vuoden ajan oeuunu maemaikkapainous
laajenee myös Tupoksen alakouluun. Maemaikka- ja luonnonedepainoeisuus Tupoksen alakou-
lussa muodosaa näin luonevan jakumon Loimu -päiväkodin edepainoeisen esiopeusryhmän
siiryessä Tupoksen alakouluun syksyllä 2026. Tupoksen alakoulussa maemaikka- ja luonnon-ede-
painoeisuus oeuuisi kaikilla ykkösluokilla STEAM-oiminnan kaua ja muodosaisi näin muu-
aman vuoden kuluessa jakumon yläkoulun maemaikkapainoukseen.

Elokuun alusa 2025 oeuuva oppimisen uen uudisus on ananu erinomaise mahdollisuude ke-
hiää ja oeuaa oppimisen ukea inkluusioperiaaeella myös Limingassa. Uudisuksen mukana
painopise on siirymässä pienryhmämuooisesa uesa ryhmämuooiseen ukeen. Tämä arkoiaa
esimerkiksi pienryhmiin sijoieun uen jakamisa uudelleen yheisopeajuuden, ukiopeuksen ja
jousavien ryhmielyjen muodossa. Uudisus anaa hyvä edellyykse edisää kaikkien esiopeus-
lasen ja oppilaiden kasvua, oppimisa ja hyvinvoina omassa ryhmässä ja koululuokassa.

Myös lukiolakia on uudiseu 1.8.2025 alkaen vahvisamalla opiskelijan oikeua eriyisopeukseen
ja oppimisen ukeen. Tavoieena on, eä lukiokouluuksessa vasaaan mahdollisimman ennakoi-
vas oppimisen ja opiskelun haaseisiin, joa vaikeude opinnoissa eivä pääse kasauumaan. Pää-
paino uudisuksessa on helpos saavueavien ukipalveluiden järjesämisessä sekä mahdollisuu-
dessa ukiopeukseen ja eriyisopeajan palveluihin. Uudisuksen avulla vahviseaan lukion amma-
laisen yheisyöä. Oppimisen ukea ja siihen liiyvää opeusa ja ohjausa anava aineenope-
aja, eriyisopeaja, opino-ohjaaja ja muu henkilösö yheisyössä ja arvelähöises. Limingan
lukiossa eriyisopeusa ja oppimisen ukea on oeueu ja kehiey lukiolain mukaises.

Liminkalaisen lasen hyvää elämää vahviseaan osana UNICEFin Lapsiysävällinen kuna -oiminaa.
Liminka sai ensimmäisen Lapsiysävällinen kuna -unnusuksensa maaliskuussa 2024, ja seuraava
arvioin oeuuu vuoden 2027 alussa. Vuosi 2026 on akivisen kehiämisen aikaa, jolloin uuden
oiminasuunnielman oimenpieiä viedään avoieellises käyänöön. Unicef oeuaa oi-
minnan väliarvioinnin kevään 2026 aikana.

LYK-yössä painopiseinä ova lapsen oikeuksien jalkauaminen kunnan yönekijöille ja luoamus-
henkilöille sekä lasen hyvän elämän vahvisaminen arjen eri ympärisöissä. Lisäksi kehieään ma-
alan kynnyksen oiminamalleja mielenerveyden ukemiseksi, muun muassa lisäämällä harrasus-
mahdollisuuksia ja kannusamalla päiheeömään, hyvään elämään. Tää oeueaan LYK-verkos-
ossa yheisyössä seurakunnan, yhdisysen ja urheiluseurojen kanssa.

Kunnan avoiea – eä jokaisella kunalaisella on vähinään yksi harrasus – on edisey eriyises
Harrasava Liminka (HaLi) -hankkeen kaua. HaLi ukee peruskoululaisen hyvinvoina arjoamalla
monipuolisia ja saavueavia harrasusmahdollisuuksia koulupäivän yheydessä. HaLi-oiminnassa
on jakeu HaLi-agentoiminnan kehiämisä, ja se onkin osoiauunu oimivaksi avaksi houku-
ella lisää lapsia harrasusoiminnan pariin. Tämä arkoiaa HaLi-oiminnasa edoamisa ja oppi-
laiden avoiamisa oiminaan eriyises oppilaia osallisamalla. Vuonna 2026 käynnissä on hank-
keen kuudes kausi, mikä keroo oiminnan vakiinumisesa osaksi kunnan lapsiysävällisä arkea.

Digiaalisuuden vahvisaminen jakuu myös vuonna 2026. Tarviava AV-laiee uusiaan vuonna
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2026 leasing-rahoiuksella. Perusopeuksen osa-aikaisen digikoordinaaorin uki jakuu, joa digi-
pedagogiikka opeuksessa vahvisuu. Valuuson pääöksen mukaises koko kunnan henkilösö suo-
riaa myös vuonna 2026 eosuoja- ja eourvakouluuksen.

Talouden oeuuminen

Sivisyspalveluiden vuoden 2026 alousarvion oiminakae nousee 3,4 prosenta vuoden 2025 a-
lousarvion oiminakaeesa. Toiminakulujen kasvua seliää ennen kaikkea henkilösökulujen
nousu. Palka kasvava 6,1 prosenta vuoden 2025 alousarviosa vuodelle 2026. Kesken alous-
vuoa 2025 oeuunee 3,3 prosenn palkankoroukse näkyvä vuoden 2026 alousarviossa koko
vuoden osala. Lisäksi syksyllä 2026 oeuuu 2,87 prosenn palkankorous. Vuosiain palkankoro-
uksiin varau kahden prosenn määrä ei riiä kaamaan näiä korouksia.

Palkkamenoissa näkyvä myös lasensuojelun vuoksi sijoieujen lasen opeuksen järjesämiseen
liiyvä koulunkäynninohjaajien palka sekä Poheen kusanama kehiysvammaisen lasen ilapäi-
väoiminnan ohjaajien kulu. Näisä saaava maksu, yheensä 184 000 euroa, on huomioiu sivis-
yspalveluiden uooissa. Vuoden 2026 alousarviossa uooja on 350 000 euroa enemmän kuin
vuoden 2025 alousarviossa.

Valoneuvoson panosukse perusopeukseen näkyvä sivisyspalveluiden kasvaneina palkkaku-
luina edelleen vuonna 2026. Alaluokkien unmäärä on lisäänyny kolmella vuosiviikkounnilla ja
oppimisen uen uudisus on nosanu unkehysä. Näihin muuoksiin ei olu varauduu vuoden
2025 eikä 2026 alousarvioissa.

Alkuvuoden 2026 alousarvion kokonaisuus on oeuunu suunniellus. Henkilösökuluissa on ällä
hekellä 0,3% yliys perusopeuksen ulosalueella. Tulevan lukuvuoden suunnielussa pyriään oa-
maan huomioon vähennysarve. Tulevan lukuvuoden osala arkasellaan niin koulujen ryhmä,
unni, la kuin kuljeuksekin.

Palvelualueen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

Merkiävimmän muuokse suunnielmakaudella 2026-2027 ova kunaalouden haasee ja lasen

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2025
TA

2026
TOT

1-3/2026
TOT-TA €

2026
TOT%
2026

Muuos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 1 436 265 1 323 278 481 465 -841 812 36,4 % -3,5 %

Myynuoo 531 979 624 040 138 302 -485 738 22,2 % 13,7 %

Maksuuoo 512 137 413 600 173 188 -240 412 41,9 % 3,8 %

Tue ja avusukse 309 947 192 414 131 395 -61 019 68,3 % -31,7 %

Muu oiminauoo 82 202 93 224 38 579 -54 644 41,4 % 110,8 %

TOIMINTAKULUT -34 746 641 -35 304 412 -8 629 595 26 674 817 24,4 % 1,4 %

Henkilösökulu -21 375 870 -21 966 282 -5 350 472 16 615 810 24,4 % 3,8 %

Palvelujen oso -7 506 868 -7 428 244 -1 943 957 5 484 287 26,2 % 0,5 %

Ainee, arvikkee ja avara -714 965 -782 425 -96 782 685 643 12,4 % 56,5 %

Avusukse -618 153 -630 000 -151 510 478 490 24,0 % 2,7 %

Muu oiminakulu -4 530 785 -4 497 461 -1 086 875 3 410 586 24,2 % -10,5 %

TOIMINTAKATE -33 310 376 -33 981 134 -8 148 130 25 833 004 24,0 % 1,7 %
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määrän väheneminen. Talouslaneen vaikeuumisen vuoksi sivisyspalveluiden oiminnan ulee olla
ensä ehokkaampaa. Lasen määrän väheneminen vaikuaa la- ja yönekijäarpeisiin, mikä ar-
koiaa henkilöresurssin käyön arkkaa suunnielua ja yheisyön lisäämisä eriyises varhaiskasva-
uksen ja perusopeuksen välillä.

Varhaiskasvauksen oiminaulo ova laskenee merkiäväs, ja varhaiskasvauksen asiakasmaksu-
uoo ova jakossakin alhaise lakimuuoksisa johuen. Varhaiskasvauksen osallisuusase on Li-
mingassa jo korkealla asolla, joen oiminauoojen vähenemiseen on pyriy vasaamaan käyö-
asea nosamalla.

Perusopeuksen oppilasmäärä vähenee suunnielmakaudella noin 10 % eli 212 oppilasa. Oppilas-
määrän väheneminen pienenää opeajaarvea ensimmäisenä Tupoksen alueella. Limingan oppi-
lasalueella voidaan arkasella ja suunnaa oppilasviroja Liminganlahden ja Ojanperän koulujen vä-
lillä ehokkaan henkilösösuunnielun näkökulmasa. Suunnielmakauden rekryoinneissa pyriään
huolehmaan, eä vakinaisille yönekijöille löyyy yöä ulevina vuosina. Tämä ulee näkymään
uusien vakinaisen yönehävien ehymisenä.

Oppilasmäärän väheneminen vaikuaa oiminaan ja aloueen käyännössä aina uuden lukuvuoden
rakeneiden kaua. Alkuvuoden 2026 aikana muuosa ei ole apahunu, vaikka muuoliikeä mo-
lempiin suunin apahuu. Varhaiskasvauksen osala käyöase on maaliskuussa 2026 yheensä
99,8%, eli paika ova käyännössä äynnä. Varhaiskasvauspaikka pysyään järjesämään lain vel-
voieiden mukaises, mua valieavas kaikkiin perheiden arpeisiin ei ällä hekellä pysyä ke-
eräs vasaamaan. Tilannea arkasellaan ja ehdään suunnielma jousavisa järjeselyisä palve-
luarpeen äkillisissä muuoksissa.

Suunnielmakaudella Limingan lukion oppilasmäärä nousee huippuunsa, kun ämän heken suure
yläkoululuoka siiryvä oiselle aseelle. Suunnielmakaudella koko lukio oimii nelisarjaisena. Lu-
kiossa nuoren määrän väheneminen alkaa näkyä 2030-luvun alkupuolella.

Vuoden 2026 alusa lukien on luovuu Tupoksen Vilske-lamoduulisa, mikä näkyy alousarvion
muiden oiminakulujen vähenemisenä. 1-2 luokkien opeus siiryi Taikaaloon ja esiopeus Sirius-
päiväkodin loihin. Suunnielmakauden aikana arkasellaan myös Taikaalo-vuokramoduulin ja Tuo-
miaron päiväkodin arvea. Huolehdiaan myös siiä, eä kunnan yksiyisille varhaiskasvausyksi-
köille voidaan urvaa riiävä määrä asiakkaia. Kunnanvaluuson linjaama osuus yksiyisen palve-
lunuoajien uoamisa varhaiskasvauspalveluisa on 30%.

Taloudellisen resurssien ukenuessa on ärkeää huoleha henkilökunnan hyvinvoinnisa. Limin-
gassa on käyössä lukuisia yönekijöiden hyvinvoina ukevia oiminamalleja, kuen kunnan mak-
suoma liikunaryhmä ja -vuoro, Smarum-euus ja henkilösön virkisysraha. Sivisyspalveluissa
on palvelualueen omia oiminamalleja, joilla pyriään arjoamaan ukea mm. haasavien oppilaiden
kanssa oimimiseen. Näiä ova jo aikaisemmin mainiu koulupudokkaiden Luoo-ryhmä ja vaavan
oppilaskohaisen uen VETO-ryhmä, menoriopeaja, oppimisen uen koordinaaori sekä hankera-
hoieinen kouluvalmenaja.

Toiminasuunnielman oeuuminen



34

• Esi- ja perusopeuksen liikunnallisen elämänavan edisämisä edellyävä lain-
muuos asuu voimaan 1.8.2026 alkaen. Koulujen liikunnallisaminen arkoiaa
oimia, joilla lisäään fyysisä akivisuua koulupäivän aikana ja ueaan oppi-
laiden liikunnallisa elämänapaa. Tavoieena on kakaisa paikallaanoloa, pa-
ranaa oppimisuloksia ja edisää oppilaiden erveyä ja hyvinvoina. Liikunnal-
lisen oiminakuluurin edisämisä on aleu suunniella vuoden 2026 alusa.

• Oppimisen uen uudisuksen onnisumisa arvioidaan lukuvuoden pääeessä.
Toiminaa kehieään arvioinnin peruseella.

• Varhaiskasvauksessa hallinnollisa resurssia suunnaaan kasvausyöhön. Apu-
laisjohaja ekevä 1.8.2026 lähen kolme päivää viikossa eli 60 % yöajasa
yöä lapsiryhmissä ja ova osa varhaiskasvausryhmän henkilösömioiusa.
Hallinnollisen yön osuus apulaisjohajien yössä laskee 40 %:iin.

• Uudiseu digi-uen ehävänkuva on oeu käyöön lukuvuoden 2025-2026
alusa.

• Ilapäiväoiminaa on aleu kehiää Tupoksen ja Ojanperän kouluilla samalla
mallilla kuin oiminaa on kehiey Liminganlahden koululla vuosina 2024-2025.
Ilapäiväohjauksesa vasaava ilapäiväoiminnanohjaaja, joka oimiva osiain
myös HaLi-harrasusoiminnan ohjaajina. Sivisyspalveluiden suunnielija, HaLi-
koordinaaori, oimii ilapäiväohjaajien lähiesihenkilönä.

• HaLi-harrasusoiminnassa on vahviseu HaLi-agentoiminaa. HaLi -agent,
eli harrasuskaverioiminnalla pyriään avoiamaan ensä enemmän perus-
koululaisia harrasusoiminnan pariin.

• Lapsiysävällinen kuna -oiminasuunnielmaa vuosille 2025-2027 on oeuu
suunnielmallises yheisyössä monialaisen verkoson kanssa. Unicef oeuaa
väliarvioinnin keväällä 2026.

• Limingan lukio on ollu mukana yksinäisyyden vähenämiseen ähäävässä Sc-
hool o Belong -ohjelmassa. Ohjelman akana on siouumaon järjesö, Helsinki
Missio. Ohjelmaan kuuluu yksinäisyyden vähenämiseen, kiusaamisen ehkäise-
miseen ja kaveriaioihin liiyviä oppiuneja opiskelijoille. Yheisyön myöä jär-
jesö kerää aiheesa hyvinvoineoa ukimusarkoiuksiin, ja oppilaios saa
hyödynää aineisoa

• Musiikkiopisossa on panoseu edelleen orkeserioiminnan vahvisamiseen.
Musiikkiopison orkeserille sävelley eos saa kanaesiyksensä huhkuussa
2026.

• Tupoksen alkuopeuksessa on suunnielu luonnonede- ja maemaikkapaino-
usa ensimmäiselä luokala lähen. Tavoieena on oeuaa painousa
STEAM-oiminnan kaua kaikilla ensimmäisillä luokilla.

Palvelualueen sraegisen avoieiden oeuuminen

Talouden asapaino ja johaminen
Kunnan perusehävien hoiaminen ja sraegisen päämäärien saavuaminen edellyää suunniel-
mallisa ja pikäjäeisä aloudenhoioa. Palvelu järjeseään palveluiden järjesämissuunnielmien
ja alouden reunaehdo huomioiden. Johamisessa ja aloudenhoidossa huomioidaan yhä enemmän
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konsernin kokonaiseu. Kuna kehiää asioinpalveluia ensä sähköisempään muooon. Yheisölli-
syyä ja kunalaisen osallisumisa vahviseaan oamalla käyöön uusia oiminamalleja, joka u-
keva kunalaisen kohaamisia ja vuoropuhelua sekä eri oimijoiden välisä yheisyöä ja akivisa
oiminaa.

Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Sivisyspalveluiden kouluusarpee on käyy läpi palvelualueen imeissä. Taloudellisen laneen
vuoksi on hyödynney pääosin maksuomia sekä eäkouluuksia ja oeueaan kouluuksia oman
kunnan yönekijävoimin, muun muassa virkaehosopimuksen mukaise kouluuspäivä. Kouluuk-
sissa on painoeu sraegisia avoieia sekä valakunnallisia uudisuksia. Oppimisen uen muuok-
seen liiyvä webinaari ova edelleen keskeisiä. Oppimisen ukea kehieään myös alueellisessa ver-
kosossa, johon kuuluva Limingan lisäksi Kempele, Muhos, Tyrnävä, Raahe, Ii, Lumijoki, Oulu ja Ua-
järvi.

Alla olevassa henkilösöaulukossa esieään henkilösö alousarviovuoden pääyessä sekä maalis-
kuun lopussa 2026. Muuoksia henkilösömäärissä apahuu yleensä lukuvuoden ja oiminavuoden
vaihuessa eli elokuun 2026 alusa. Henkilösömäärää nosaa koulunkäynninohjaajien osa-aikaisuuk-
sien lisäänyminen. Alkuvuoden osala määräaikaisen henkilöiden arvea ova kasvaanee perhe-
vapaa, pikä sairausloma sekä akuu koulunkäynninohjaajaarpee.

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Kunakonsernin alous on
asapainossa

Sivisyspalveluiden oimin-
akae

Sivisyspalveluiden oi-
mina oeuuu alousar-
vion mukaan

Toeuunu 1-3/2026:
24%.

Hyvinvoiva, osaava, si-
ouunu ja kehiysha-
kuinen henkilösö

Sivisyspalveluissa o-
euuu kolme kouluus-
päivää/yönekijä. (koulu-
uspäivä on 6 h)

Sivisyspalveluiden yön-
ekijä osallisuva vähin-
ään kolmeen kouluus-
päivään vuodessa

Arvioidaan lukuvuosi-
ain, eoa ei ny saaa-
villa.

Henkilösömäärä 31.12. 2023 2024 2025 3/2026

Vakinaise, lkm 307 338 349 351

Määräaikaise, lkm 99 109 95 103

Sijaise, lkm 15 0 0 0

Työllisey (vuoden aikana), lkm 2 0 0 0

Henkilösö yheensä 423 447 444 454

Eläkkeelle jään (ehävä) 2024 2025 2026

3 1 2
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5.5 Hyvinvoinpalvelu

Palvelualueen yleisavoieen oeuuminen

Hyvinvoinpalveluiden avoie on näkyä ja olla mukana kunalaisen arjessa yheisöllisyyä edis-
äen. Keskeisenä oimina-ajauksena on mahdollisaa monipuolisia vapaa-ajanoiminoja sekä er-
veyä ja hyvinvoina edisäviä palveluia yhdenveraises. Hyvinvoinpalveluiden päämäärä on li-
sää Limingan kunnan veo- ja piovoimaisuua asuinpaikkakunana.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluisa ja arkoiuksesa

Hyvinvoinpalvelu ova lakisääeisiä peruspalveluia. Laki velvoiaa kunaa edisämään kuna-
laisen hyvinvoina. Hyvinvoinpalvelu koosuva nuorisopalveluiden, kirjaso- ja kuluuripalve-
luiden, liikunapalveluiden ja kansalaisopisopalveluiden yksiköisä. Hyvinvoinyö pohjauuu elä-
mänkaaren mukaisen hyvinvoinsuunnielmaan. Suunnielma rakenuu lasen ja nuoren, yöi-
käisen ja ikäänyvän väesön suunnielmaosiosa ja se seuraa kunasraegisiaan määrielyjä srae-
gisia kärkiä.

Nuorisopalveluiden yö on ennalaehkäisevää kasvausyöä, joa ehdään sekä alueellises eä kes-
kieyinä palveluina. Nuorisoyön avoieena on oimia kasvasuskumppanina nuoren arjessa. Toi-
mina jaeaan kolmeen yömuooon: yksilöllinen yö, yheisöllinen yö sekä yheiskunnallinen yö.
Yksilöllisen nuorisoyön avoieena on ukea lasen ja nuoren yksilöllisä kasvua, isenäisymisä ja
osallisuua. Yheisöllisen nuorisoyön avoieena on ukea lasen ja nuoren sosiaalisia suheia
ryhmässä ja yksilönä. Yheiskunnallisessa nuorisoyössä avoieena on nuoren aseman parana-
minen. Toiminnan kanavana periaaeena on yhdenveraisuus ja oiminnallinen asa-arvo, joia pyri-
ään huomioimaan kunnan arjoamien palvelujen kehiämisessä ja oeuuksessa. Yheiskunnalli-
sessa nuorisoyössä myös pyriään uomaan nuoren ääni pääöksenekoon.

Kirjasopalveluiden arkoiuksena on edisää väesön yhdenveraisia mahdollisuuksia sivisykseen ja
kuluuriin. Toiminnan keskiössä on urvaa edon saaavuua, kehiää lukemiskuluuria ja moni-
puolisa lukuaioa. Kirjasopalvelu arjoava mahdollisuuksia elinikäiseen oppimiseen ja osaamisen
kehiämiseen sekä edisävä akivisa kansalaisuua, demokraaa ja sananvapaua. Kirjasola
arjoava lainaavien aineisojen lisäksi monenlaisia yheisöllisiä loja, joissa voi lukea, opiskella,
yöskennellä ai osallisua apahumiin.

Kuluuripalvelu arjoava laadukkaia ja monipuolisia apahumia sekä yksin eä yheisyössä
kumppanioimijoiden kanssa. Kuluuripalvelu oeuava kuluurikasvaussuunnielmaa, ylläpi-
ävä museooiminaa ja vaaliva paikkakunnan kuluurihisoriaa. Kuluuripalvelu ukeva vuosi-
ain avususoiminnalla paikallisia kuluurialan harrasajia ja yhdisyksiä.

Liikunapalveluiden oiminnan keskiössä on poisaa liikkumaomuua ja edisää kunalaisen liikun-
nallisa akivisuua. Liikunapalveluiden oiminna koosuvamonipuolisen liikunapaikkojen lisäksi
elinapaneuvonnasa, sovelavan liikunnan palveluisa ja liikunnanohjausyösä.

Liikunapalveluiden järjesämisen lähökohana on arjoa jokaiselle kunalaiselle yhdenverainen
mahdollisuus liikunnalliseen akivisuueen. Vaikuava liikunnanedisämisyö perusuu poikkioimin-
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nallisuueen ja siksi eri hallinokunen sekä hyvinvoinalueen kanssa ehävä yheisyö on liikuna-
palveluiden oiminnassa merkiävässä roolissa.

Kansalaisopiso pyrkii alueellisen oiminnan lisäksi arjoamaan paikallisia mahdollisuuksia omaehoi-
selle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehiämiselle. Kansalaisopisooimina on maalan kyn-
nyksen oiminaa, joka arjoaa kaikille kunalaisille osallisumisen ja yheisöllisyyden mahdolli-
suuksia. Hyvin oeueu kurssioimina lisää paikkakunnan elinvoimaa ja kunalaisen elämänlaaua
ja anaa mahdollisuuksia sosiaalisen verkoson ja henkisen hyvinvoinnin kasvaamiseen. Kansalais-
opiso on lisäksi akivinen kuluurioimija, joka järjesää alueensa kunnissa esimerkiksi konsereja,
näyelyiä ja apahumia. Kansalaisopisopalveluia uoeaan yhdessä Tyrnävän ja Lumijoen kun-
en kanssa.

Kuva: Limingan kunnan hyvinvoinsuunnielman rakenne.

Hyvinvoin on käsieenä laaja, joen sen edisäminen kunaasolla vaai usein poikkihallinnollisa
oiminaa ja poikkihallinnollisia oimia. Terveyden ja hyvinvoinnin laios määrielee hyvinvoinnin
kolmeen ulouvuueen: erveyeen, maeriaaliseen hyvinvoinin ja koeuun hyvinvoinin ai
elämänlaauun. Hyvinvoin -käsie viiaa suomen kielessä sekä yksilölliseen hyvinvoinin eä
yheisöason hyvinvoinin. Yheisöason hyvinvoinnin ulouvuuksia ova mm. elinolo, yöllisyys ja
yöolo sekä oimeenulo. Yksilöllisen hyvinvoinnin osaekijöiksi aas lueaan sosiaalise suhee,
isensä oeuaminen, onnellisuus ja sosiaalinen pääoma.

Limingassa hyvinvoinnin ja erveyden edisäminen lähee kunasraegiasa – hyvinvoiva kunalainen
ja osallisuus sekä kokemisen, näkemisen ja ekemisen mahdollisuus ova oiminnoissamme keskeisiä
kärkiä. Toiminamme painopise on helpos saavueavissa palveluissa, varhaisessa uessa ja
ennalaehkäisyssä. Kunalaisen näköise palvelu ehdään osallisamisella. Vahvisamme osallisuua
ja yheisöllisyyä luomalla mahdollisuuksia kohaamiseen ja vuoropuheluun sekä ukemalla eri
oimijoiden välisä yheisyöä ja vapaaehoisjärjesöjen akivisa oiminaa. Sidosryhmäyöä
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ohjaavamerkiäväs osallisuusfoorumi, nuorisovaluuso sekä vanhus- ja vammaisneuvoso.
Kunnan palveluissa ediseään akivises hyvinvoina ja erveyä kaikissa elämänkaaren vaiheissa.
Tää oeueaan arjoamalla laaja valikoima arpeeseen vasaavia palveluja ja oiminoja. Kunnan
nuoresa ikärakeneesa johuen lapse ja nuore ova hyvinvoinnin edisämisen kannala hyvin
keskeinen kohderyhmä. Lasen ja nuoren hyvä ja sujuva arki mahdollisuu palvelualueiden
oimivasa yhdessä ekemisesä, alkaen sivisyspalveluiden varhaiskasvauksesa.

Hyvinvoinnan edisämisen yöhön arviaan poikkihallinnollisa oiminaa, jossa jokaisella on oma
roolinsa. Teknisellä oimella on merkiävä rooli kaavoiuksessa ja rakenamisessa, kun aas
kunnossapidon oimina keskiyy väylien kunnossapioon ja yleisen alueiden hoiamiseen. Ruoka-,
puhaus- ja kiineisöpalvelu uoava erveellisä ruokaa lapsille ja nuorille eri ikävaiheissa sekä
urvallise ja puhaa la arjen oiminoihin.

Kunnan ekemiä hyvinvoininnin edisämisen oimia arvoidaan HYTE-keroimen avulla. HYTE-kerroin
määriää valon kunnalle myönämän rahallisen uen määrän. Kerroina käyeään myös miarina
varmisamaan, eä kunalaisille mahdolliseaan riiävän hyvä edellyykse erveelliseen ja
hyvinvoivaan elämään.

(kuva: THL)

HYTE-keroimen prosessi-indikaaori pyrkivä vasaamaan siihen, millaisa HYTE-yö on kunnassa.
Prosessi-indikaaoreia päivieään kahden vuoden välein sien, eä osa indikaaoreisa päivieään
pariomina ja osa parillisina vuosina.

Toiminaympärisöanalyysi

Sosiaalisen, aloudellisen ja digiaalisen jakauumisen ilmiö näkyvä valakunnallises, eikä Liminka
ole näiden ilmiöiden ulkopuolella. Ilmiö heijasuva koko hyvinvoinpalveluiden palvelualueelle ja
korosava arvea yhdenveraisille ja saavueaville palveluille. Esimerkiksi maksukyvyn heikkene-
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minen näkyy eriyises apahumiin osallisumisessa ja voi kavenaa kunalaisen mahdollisuuksia
liikkua ja harrasaa. Digiaalisuuden kehiys eenee eri ikäryhmissä eri ahin, mikä puolesaan
haasaa sähköises arjoavien palveluiden saavueavuua.

Nuoren oiminnassa valakunnallise ilmiö näkyvä myös liminkalaisessa nuorisoyössä, ja niihin
pyriään puuumaan yheisyössä muiden oimijoiden kanssa. Nuoren keskuseluissa on noussu
esiin suvaisemaomuus ja rasisnen puhe eri kuluureihin ja vähemmisöryhmiin liiyen. Myös
päiheiden käyö näkyy, esimerkiksi sähköupakan ja yöjen alkoholin käyön muodossa. Nuore
ova ise nosanee esiin oiveen, eä päiheisiin puuuaan. Näihin ilmiöihin pyriään vaikuamaan
keskuselemalla nuoren kanssa sekä lisäämällä vanhempien eoisuua kusumalla asianunjoia
puhumaan sekä nuorille eä aikuisille.

Paikallaan olo ja liiallinen liikkumaomuus haasava kunen lisäksi myös muia oimijoia, kolman-
nesa sekorisa yksiyiseen. Vaikka ilmiö ei ole uusi, liikunapalveluiden järjesämisessä ulee edel-
leen painoaa liikkumaomuuden vähenämisä. Liikkumaomuus on saanu valakunnallises
enemmän huomioa, mikä lisää painea myös perineisille kunnan liikunapalveluille. Liikkumao-
muuden syy ova usein yksilöllisiä, ja niiden unnisaminen vaai parempaa paikallisa ja väesö-
ryhmäkohaisa unemusa. Resurssien kohdenamisen lisäksi on ärkeää huomioida liikunnan edis-
ämisyö, joa ei saa unohaa. Taloudellises haasava aja ja liikkumaomuus muuava liikuna-
palveluiden oiminaympärisöä ensä vaavammaksi, ja siksi arviaan kykyä uudisua ja kokeilla
uusia oiminamalleja.

Kirjaso- ja kuluuripalvelu koeaan yhä ärkeämmäksi resilienssin läheiksi. Globaali epävarmuus,
aloudellinen epävarmuus ja ala kärjisyvä vasakkainaseelu aiheuava yksilöille haaseia. Kir-
jaso voi arjoa urvallisen ja asa-arvoisen lan ja monipuolisen kokoelman kaikille kunalaisille.
Museopalvelu ja kuluuriarjona arjoavamahdollisuuksia akivisen kunalaisuuden kokemuksiin
ja posiivisiin kohaamisiin.

Toiminnan kehiämisen oeuuminen

Lakeuden Silla -hanke on Kempeleen, Limingan ja Tyrnävän yheinen hanke, jossa kehieään yh-
denveraisia palveluja eriyises heikoimmassa yömarkkina-asemassa oleville henkilöille. Limin-
gassa kohderyhmänä ova 15–65-vuoaa kunalaise. Palvelupiseen yheydessä oimii nuoren oh-
jaamo, joka vasaa osalaan nuoren yöllisymisä edisävän monialaisen uen yheispalvelusa. Lain
ullessa voimaan 1.1.2025 Limingassa olin hankkeen ansiosa hyvin valmisauuneia sen oeua-
miseen. Silla -hankkeen viimeinen oiminavuosi käynnisyy 2026 vuoden alussa.

Lakeuden Silla -hankkeen kolmas ja viimeinen oiminavuosi käynnisyi ammikuussa 2026. Palvelu-
piseelle on karoieu jakomahdollisuuksia, joka olisiva oeueavissa hankkeen pääyyä. La-
keusalon ensimmäisen kerroksen la, missä palvelupise on hankkeen ajan oiminu, on odeu
realisseksi paikaksi oeuaa oiminaa jakossakin. Palvelupiseen koordinoinnin ja muiden hanke-
yönekijän ehävien järjesely hankkeen jälkeen on vielä yön alla.
Tammi-maaliskuussa palvelupiseellä on yöskennelly hankeyönekijän lisäksi liikuna- ja elinapa-
neuvoja, kaksi esivää nuorisoyönekijää sekä Uula-hankkeen uraohjaaja. Lisäksi asiakkaiden ja
yönekijöiden käyössä on ollu Kelan eäpalvelu. Tiivis yheisyö yöllisyyspalveluiden kanssa on ja-
kunu ja sosiaalipalveluiden kanssa yheisyön muooja on alkanu löyyä aas.
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Vuoden ensimmäisellä neljänneksellä asiakaskäynejä on ollu 132. Alle 30-vuoaiden käynejä on
ollu 57 ja yli 30-vuoaiden käynejä 75.
Hankeyönekijän palveluia on käyey 37 keraa, esivän nuorisoyön palveluia 35 keraa, liikuna-
ja elinapaneuvonaa 11 keraa, uraohjausa 25 keraa ja kelan eäpalvelua 24 keraa. Liikuna- ja
elinapaneuvoja sekä esivä nuorisoyönekijä apaava asiakkaia myös Tupoksessa, kunosalilla ai
muissa ympärisöissä. Näiä ei ole laskeu palvelupiseen kävijämääriin.
Yheisöllise ruokailu jakuiva joka oinen viikko. Kävijöiä on ammi-maaliskuussa ollu 57. Palvelu-
piseen henkilökuna hakee joka oinen perjanai Liminganlahden koulula ruokailusa yli jäänyä
ruokaa, joka arjoillaan palvelupiseellä. Hanke arjoaa lisäksi kävijöille kahvi.

Talouden oeuuminen

Palvelualueen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

• OULU2026-kuluuripääkaupunkivuoden näkyminen palvelualueen apahumissa
• Vanhan Limingan museoalueen apahumien lisääminen
• Olemassa olevan hyvinvoinsuunnielman päiviäminen
• Palvelualueen sisällä olevan asianunjuuden esiin uominen
• Erillaisen vaikuusarvioinen kokeileminen palvelualuea koskevassa pääök-

seneossa
• Kansalaisopison kurssiarjonnan kehiäminen ensesään
• Valmisuvan liikkumisohjelman oimenpieiden vieminen käyänöön
• Kuluuriohjelman loppuun saaaminen ja oimenpieiden vieminen käyänöön
• Palvelupiseoiminamallin vakiinnuaminen
• Palvelualueen oiminojen ehokkaampi viesnä

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2025
TA

2026
TOT

1-3/2026
TOT-TA €

2026
TOT%
2026

Muuos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 298 229 263 500 114 855 -148 645 43,6 % -25,6 %

Myynuoo 12 171 29 500 6 042 -23 458 20,5 % 14,7 %

Maksuuoo 157 824 138 000 39 593 -98 407 28,7 % 8,6 %

Tue ja avusukse 105 014 76 500 64 349 -12 151 84,1 % -40,7 %

Muu oiminauoo 23 221 19 500 4 871 -14 629 25,0 % 21,8 %

TOIMINTAKULUT -3 213 570 -3 315 879 -769 781 2 546 098 23,2 % -3,9 %

Henkilösökulu -1 118 743 -1 191 365 -275 295 916 070 23,1 % 3,4 %

Palvelujen oso -623 554 -635 116 -134 497 500 619 21,2 % -19,8 %

Ainee, arvikkee ja avara -183 862 -181 340 -52 020 129 320 28,7 % 7,2 %

Avusukse -224 890 -224 100 -40 000 184 100 17,8 % -18,3 %

Muu oiminakulu -1 062 521 -1 083 958 -267 969 815 989 24,7 % -0,7 %

TOIMINTAKATE -2 915 341 -3 052 379 -654 926 2 397 453 21,5 % 1,2 %
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• Hoideavia ulkojääalueia ei vähenneä kaudelle 2025-2026, vaan selvieään ul-
kojääalueiden hoidon edullisemma vaihoehdo kaudelle 2026-2027

Toiminasuunnielman oeuuminen

Hyvinvoinalue Pohde ulee vielä vuosia vaikuamaan kunnan maalan kynnyksen oiminojen ke-
hiämisyöhön ja yhdyspinojen rakenamiseen. Kunnan ennalaehkäisevän yön rooli on alkanu
hahmoumaan osana kunnan lakisääeisiä peruspalveluia. Valliseva oiminaympärisön muuos
ulee näkymään maalan kynnyksen ja ennala ehkäisevän oiminnan kasvun arpeena liikuna-, kul-
uuri-, kansalaisopiso- ja nuorisopalveluissa. On ärkeää unnisaa ne kohda, joka voiva pudoaa
kunalaisen palvelukejusa ja sien vahvisaa oiminaprosesseja ennakoivas.

Nuorisoyön yömuooja ova yksilöllinen, yheisöllinen ja yheiskunnallinen nuorisoyö. Työä ohjaa
nuorisolaki. Työnekijä kouluauuva ja kehiävä osaamisaan säännöllises. Limingassa nuoriso-
palveluiden kohderyhmänä ova 7–28 -vuoaa nuore. Toiminnan suunnielussa huomioidaan eri-
laise kysely, joia ehdään liminkalaisille nuorille kuen oiveia loma-ajan oiminaan ja koulu- er-
veyskysely.

Yksilöllisessä nuorisoyössä lähökohana on nuoren suhde iseensä ja luoeaviin aikuisiin. Tavoi-
eena on ukea lasen ja nuoren yksilöllisä kasvua, isenäisymisä ja osallisuua. Yksilöllisessä nuo-
risoyössä meneelminä ova pienryhmäoiminna ja yksilökeskuselu.

Yheisöllisessä nuorisoyössä lähökohana on nuoren suhde oisiin nuoriin, omaan lähiympärisöön
sekä maailmaan kuluuriin ja luonoon. Tavoieena on ukea lasen ja nuoren sosiaalisia suheia
ryhmässä ja yksilönä. Työmeneelminä ova nuorisolaoimina, apahuma, kansainvälinen oi-
mina, leiri ja reke, kerhooimina sekä koululla ehävä nuorisoyö.

Yheiskunnallisessa nuorisoyössä lähökohana on nuoren suhde palvelujärjeselmään ja rakenei-
siin. Tavoieena on paranaa nuoren asemaa yleises kunnassa. Yheiskunnallisessa nuorisoyössä
yömeneelminä on kunnan sisäisen ja ulkoisen yheisyöahojen kanssa ehävä verkosoyö, Lap-
siysävällinen kuna -yö ja nuoren edusuksellinen osallisuus.

Silla-hankkeen kaua arjoaan maalankynnyksen ohjaamooiminaa nuorille aikuisille Lakeusa-
lolla, johon on keskiey useampia palveluja saman kaon alle. Esivä nuorisoyönekijä saava
nuorelle ämän kaua nopeammin ohjauksen erilaisen palveluiden piiriin.

Alkuvuodesa valmisuva liikkumisohjelma ja sinne kirjau oimenpiee uleva suunamaan liikun-
apalveluiden järjesämisä vuoden 2026 aikana. Yleises liikunapalveluiden avoieena on edel-
leen paranaa yhdenveraisia liikkumisen mahdollisuuksia sekä kehiää arjoavia olosuheia en-
sä paremmiksi. Yhdenveraisuuden lisäämiseen vasaaan arjoamalla maalan kynnyksen palve-
luia, kuen elinapa- ja liikunaneuvonaa laajas ja saavueavas. Olosuheiden osala kehiämi-
sessä ullaan hyödynämään käyäjilä saaavaa palauea ensä enemmän.

Taloudellisen haaseiden keskellä liikunapalveluissa korosuva edelleen vaikuusen arvioin,
jonka avulla avoiellaan olemassa olevia resurssien arkoiuksenmukaisempaa kohdisamisa. Re-
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surssien kohdisamisen arkenamisella on mahdollisa kehiää palveluarjonnan kokonaisuudesa
ensä eheämpi ja sujuvampi. Resurssien arkenamisen lisäksi keskeisenä oiminaavoieena on
kehiää palveluisa viesmisä, joa yhä useampi kunalainen löyäisi iselleen sopivia liikkumisen ja
liikunnan muooja.

Kirjasopalveluissa keskeisin asia on palveluiden kehiäminen kaikkia kunalaisia ajaellen.

Keskusan ja Tupoksen alueella kirjaso arjoaa omaoimikirjason lisäpalveluajan lisäksi yheisiä ko-
koonumisloja niin yhdisyksille kuin vapaas järjesyville kunalaisillekin. Demokraa ja kuna-
laisen kuuleminen korosuu ensesään kirjasopalveluissa.

Yhenä avoieena vuosille 2026-2027 on kehiää Limingan kirjasosa ensä saavueavampi,
osallisavampi ja monikanavaisempi ympärisö eriyisryhmien lapsille ja nuorille. Tavoieena on var-
misaa, eä myös eriyisä ukea arviseva peruskouluikäise kunalaise voiva hyödynää kirjason
palveluja yhdenveraises muiden kanssa, ja eä kirjaso oimii heille urvallisena, kannusavana ja
innosavana lana. Maaliskuussa saimme OKM:n avusuksen eriyisnuoren kirjasopalveluiden edis-
ämiseen. Hanke alkaa elokuussa -26 ja kesää vuoden 2027 loppuun.

Myös lukemisen edisämisen eeen ehy yö on huomioiy valakunnallises. Limingan kirjasopal-
velu ovamukana Vuoden kirjaso -naalissa, joka rakeaa Kirjasopäivillä 4.6.

Vuosikausia olemme ollee kärkisijoilla valakunnallisissa lainauslasoissa ja vuoden 2025 lasojen
mukaan Liminka on Suomen lainaavin kuna. Jokainen liminkalainen lukee keskimäärin 27 kirjaa
vuosiain, mikä on aivan huikea luku!

Kuluuripalveluiden kohdala alkuvuoden ärkein oimenpide on kuluuriohjelman viimeisely ja
OULU2026-kuluuripääkaupunkivuoden Limingan apahuma.

Euroopan kuluuripääkaupunkivuosi uo Liminkaan apahumia jokaiselle kuukaudelle ja oimii jo
valmiseluna 2027 vuonna 550 vuoa äyävän Limingan juhlavuoeen. Limingan arinassa pyriään
uomaan merkkihenkilöiden huomioimisen lisäksi myös avallisen kunalaisen arinoia ja heidän
vaikuusaan kunamme kehiymiseen. Juhlavuoden ohjelmaa on kehiely ohjausryhmän johdolla.

Museoalueen pääavoie on rakennusen korjaussuunnielman ja sen vaamien resurssien varmisa-
minen ulevien vuosien alousarvioihin. Museoalueen houkuavuua lisäään laadukkaalla näyely-
arjonnalla ja apahumaoiminnalla. Kesän näyely kuuluva molemma OULU2026-kuluuripää-
kaupunkivuoden ohjelmaan. Hyvää yheisyöä Museokort- ja Suomen Taieilijamuseo-verkoson
kanssa jakeaan vuonna 2027 ilmesyvän yheisen vuosikalenerin merkeissä.

Lakeuden kansalaisopison avoie on saavuaa enemmän kunalaisia opison kursseille. Keskeisiä
oiminaperiaaeia ova alueellisen yheisyön kehiäminen, kansalaisopison näkyvyyden lisää-
minen sekä osallisuuden vahvisaminen.

Keväällä 2026 oeueaan kunalaiskysely, jossa pyydeään kurssioiveia ja kehiämisehdouksia.
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Palvelualueen sraegisen avoieiden oeuuminen

Hyvinvoiva kunalaise
Hyvinvoinnin ja erveyden edisäminen on Limingassa kunajohamisen ymessä. Se on kiineä osa
kunasraegiaa sekä alouden ja oiminnan suunnielua. Kuna luo oiminnallaan kunalaisille hyvä
edellyykse huoleha omasa erveydesään ja hyvinvoinnisaan.

Talouden asapaino ja johaminen
Kunnan perusehävien hoiaminen ja sraegisen päämäärien saavuaminen edellyää suunniel-
mallisa ja pikäjäeisä aloudenhoioa. Palvelu järjeseään palveluiden järjesämissuunnielmien
ja alouden reunaehdo huomioiden. Johamisessa ja aloudenhoidossa huomioidaan yhä enemmän
konsernin kokonaiseu. Kuna kehiää asioinpalveluia ensä sähköisempään muooon. Yheisölli-

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Osallisumisa ja yheisöl-
lisyyä ukeva oimina-
malli on oeu käyöön

Kirjasopalveluja kehie-
ään eriyisryhmien nä-
kökulmasa

Nuoren oiminaryhmä

Nuoren kohaaminen

Käynmäärä

Tilasoin ja kysely

- - nuodo: lasoidaan

kävijöiden määrää ja ak-
ivisuua
- sovari: käyäjä kysely,
joka anaa eoa nuoren
sosiiaalisesa vahvisumi-
sesa

Nuodo: laso nuoren
kohaamisesa sekä kas-
vauksellisen eemoihin
käyey aika

Nepsy-kirjason perusa-
minen

Lisää nuoren oimina-
kykyä, anaa sisälöä ar-
keen, ukea yheisöllisyyä
ja vuorovaikuusaioja, li-
sää osallisuua ja vaiku-
amismahdollisuuksia

Nuoren ukemisen lähö-
kohana on nuoren suhde
oisiin nuoriin, omaan lä-
hiympärisöön sekä maail-
maan, kuluuriin ja luon-
oon. Tavoieena on ukea
lasen ja nuoren sosiaalisia
suheia ryhmässä ja yksi-
lönä.

Hankerahoius varmisui
vuoden alussa, yö alkaa
elokuussa

Liminka unneaan moni-
puolisena kuluuri-, lii-
kuna- ja apahumakun-
ana

Museoalueen apahu-
mien lisääminen

Äxön -apahuma

Tarjoavien liikunpaik-
kojen käyö lisäänyy

4 apahumaa vuodessa

Kävijämäärä > 300

Kävijämäärä

Lapsille ja nuorille koh-
denneu apahuma, jossa
on ekemisä, näkemisä ja
kokemisa. Lasen päivä ra-
kenuu liikunnan ja eril-
laisen oiminnan ym- pä-
rille. Nuoren päivä kes-
kiyy enemmän nuoriso-
kuluuriin.

Kävijämäärien keskiarvo
nousee edellisesä vuo-
desa

Kävijämäärä > 2025

Museoalueelle on suun-
nielu kesäohjelmaa ja
alkoopäivä
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syyä ja kunalaisen osallisumisa vahviseaan oamalla käyöön uusia oiminamalleja, joka u-
keva kunalaisen kohaamisia ja vuoropuhelua sekä eri oimijoiden välisä yheisyöä ja akivisa
oiminaa.

Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Työvoiman saaavuuden ongelma-aluee ja suunnielma osaamisen ja saaavuuden
varmisamiseksi: Lyhy- aikaisiin sijaisuuksiin ei palkaa henkilösöä.

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Hyvinvoiva, osaava, si-
ouunu ja kehiysha-
kuinen henkilösö

Henkilösön osaamisa
vahviseaan menoroin-
nilla ja erilaisilla koulu-
uksilla

3 kouluuspäivää / yön-
ekijä

Henkilösön osaaminen
vasaa muuuvan oi-
minaympärisön vaa-
muksiin

osiain oeuunu

Henkilösömäärä 31.12. 2023 2024 2025 2026

Vakinaise, lkm.
Määräaikaise, lkm
Sijaise, lkm
Työllisey (vuoden aikana), lkm
Henkilösö yheensä

17,5
1
0
1
19,5

18,5
1
0
2
21,5

18,5
3
0
1 (2 kk)
22,5

19,5
1
0
0
20,5
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6.1 Kunnallisekniikka liikelaios

Liikelaioksen yleisavoieen oeuuminen

Kunnallistekniikka -liikelaitos vastaa kunnan rakennetun ympäristön ylläpidosta, kehittämisestä ja
rakentamisesta. Sen tehtävänä on tuottaa laadukkaita, kustannustehokkaita ja ympäristöystävällisiä
teknisiä palveluita, jotka tukevat kunnan vetovoimaa, turvallisuutta ja toimivuutta.

Yleiskuvaus liikelaioksen palveluisa ja arkoiuksesa

Limingan kunnallisekniikka liikelaios vasaa kunnan rakenneun ympärisön ylläpidosa, kehiämi-
sesä ja rakenamisesa. Sen ehävänä on uoaa laadukkaia, kusannusehokkaia ja ympärisöys-
ävällisiä eknisiä palveluia, joka ukeva kunnan veovoimaa, urvallisuua ja oimivuua.

Palvelualueen keskeisiä palveluia ova:

Kauverkon ylläpio: Asemakaava alueilla ylläpideävää kauverkosoa on 80 km, kävelyn- ja pyöräi-
lynväyliä 48 km. Kauverkososa 65 km on valaisua. Palvelusopimuksen mukaises kadu pideään
riiävän hyvässä ja urvallisessa kunnossa. Riiävällä laajan myönämällä invesoinrahoiuksella ja
ulkopuolisella hankerahoiuksella voidaan panosaa esön peruskorjauksiin ja niiden kunoon. Tal-
vikunnossapidon laaua voi seuraa Fluen RoadInfo (uenprogress.) palvelussa.

Yksiyiseiden ekunnille (46 km) kuna järjesää ympärivuosa kunnossapioa sekä erikseen hae-
avaa aurauspalvelua. Liikelaios ylläpiää aurauspalvelurekiseriä ja huolehi kunnossapioon liiy-
visä hallinnollisisa ja käyännön ehävisä.

Yleisen alueiden sekä puiso- ja viheralueiden hoio: Limingassa on n. 200 ha Rams - kunnossapio-
luokiukseen kuuluvia viheralueia, joisa leikaavaa nurmialaa on lähes 50 ha ja avoimia vihera-
lueia 7 ha. Viheralueiden hoio oeueaan viheralueiden kunnossapidon luokiuksen mukaises
Viheralueiden kunnossapioluokius RAMS 2020 (liminka.). Viheralueiden kunnossapidon laaua voi
seuraa Fluen RoadInfo (uenprogress.) palvelussa.

Leikkipuisoja Limingassa on 18 kpl. Liikelaios huolehi puisojen leikkikenävälineiden riiäväsä
huollosa ja kunnossapidosa sekä laieiden säännönmukaisesa arkasamisesa. Leikkipuisojen
ympärisö pideään viihyisinä ja urvallisina leikkipaikkoina. Limingan leikkipuisoihin voi uusua
Fluen Oudoors - Liminka palvelussa. Luonokoheilla pidämme linuorni, nuoopaika ja polu
urvallisina ja siiseinä rekeilijöille ja makailijoille. Keskeisiä koheia ova Liminganlahden luono-
keskus, Temmesjoen luonopolku ja Alakeslän Arboreum. Käyämme sähköisä huolokirjaa urval-
lisuuden valvonnassa.

Paikkaeopalvelu: Tuoaa miaus- ja karoiuspalveluia maankäyön ja rakenamisen sekä kun-
nallisekniikan arpeisiin oikeilla lähöedoilla oikea aikaises.

Infraomaisuuden hallina ja aluesuunnielu: Infraomaisuua pideään yllä hyödynäen kunokaroi-
uksia, korjausvelkalaskelmia sekä invesoinsuunnielmia. Ennakoivaa kunnossapioa ediseään
huolo-ohjelmilla sekä osaavalla henkilösöllä. Alueiden kehiämisessä ja infrasuunnielussa huo-
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mioidaan oiminnallisuuden lisäksi muun muassa eseeömyys, viihyisyys, urvallisuus. Kunnallis-
ekniikan uoamia palveluia ja sen laaua seuraaan kahdes vuodessa ehävillä laaukierroksilla
yhdessä laajan kanssa.

Toiminaympärisöanalyysi

Kunnallisekniikka liikelaios vasaa kauverkon, puiso- ja yleisen alueiden sekä luonokoheiden
kunnossapidosa, kehiämisesä, rakenamisesa. Sen oimina vaikuaa suoraan kunnan veovoi-
maan, urvallisuueen ja viihyisyyeen. Toimina ja osaaminen on laaja-alaisa, ammataioisa ja
ehokasa. Hyvinvoiva yöyheisö yheisyössä muiden yksiköiden ja sidosryhmien kanssa ukee oi-
siaan yheisen avoieiden saavuamisessa.

Limingan kunnan sraegise avoiee painoava elinvoimaisuua ja veovoimaisuua, mikä vai-
kuaan kunnallisekniikan invesoiniarpeisiin ja infrasrukuurin kehiämiseen. Asukkaiden odo-
ukse palveluiden saaavuudesa ja laadusa kasvava. Kunnan alouden lanne osalaan vaikuaa
invesoinen priorisoinin ja mahdollisuuksiin oeuaa invesoineja. Korjausvelan hallisemiseksi
ja invesoinarpeiden selviämiseksi ehdään säännöllisiä kunokaroiuksia, pikän aikavälin inves-
oinsuunnielmia, aloudellisa suunnielua ja ennakoivaa kunnossapioa hyödynäen erilaisia digi-
aalisia järjeselmiä. Yheisrakenaminen Limingan Vesihuollon ja muiden verkosojen kanssa huo-
mioidaan invesoinarpeiden ja infrasuunnielussa.

Aiempien invesoinen keskeneräisyys haasaa kau- ja viheralueiden kunnossapidossa. Luiskien ja
puisoalueiden heiniyminen ja risuuminen vaikuaa yleisilmeeseen ja kunnossapidon lisääny-
vään arpeeseen. Tämän vuoksi olisi ärkeää saada riiävä oikea-aikainen invesoinrahoius
alueiden viimeiselyyn.

Limingan luonoarvo ja hyvin hoideu laadukkaa luonokohee sekä puiso- ja virkisysaluee vaa-
va hyvää ja kesävää suunnielua sekä ylläpioa. Kesävän kehiyksen periaaee ohjaava oi-
minaa ja ympärisöysävällise rakaisu ova yhä ärkeämpiä. Ympärisön monimuooisuus ja kes-
ävä rakaisu korosuva suunnielussa ja kunnossapidon avoieissa. Ilmasonmuuoksen vaiku-
ukse huomioidaan muun muassa kasvavien hulevesien ja ulvavesien hallinnassa. Luonokoheiden
huonokunoisen rakeneiden uusiminen mahdollisaa koheiden paremman käyön makailun ja
kunalaisen arpeisiin.

Teknologian kehiys arjoaa mahdollisuuksia palveluuoannon prosessien kehiämisessä. Toimina-
kaudella hyödynneään roboikan uomia mahdollisuuksia sekä sähköisen yökalujen käyöö-
nooa kunnossapidon ehosamiseksi ja resurssien opmaalinen käyö huomioiden. Ajanasainen
paikkaeo- ja pohjakara- aineiso edisää kesävää suunnielua ja kara-aineison uoamisa.

Riiävä budjeoin ja kusannusehokas oimina ukee aloudellisa suoriyskykyä. Omisaja-asiak-
kaan aloudellinen lanne vaikuaa palveluiden uoanoon. Palveluverkkoa arvioidaan ja sopeue-
aan vasaamaan kysynää ja resurssien saaavuua. Palveluiden kusannusen nousu pakoaa en-
nakoimaan ja arkaselemaan palvelurakennea uudelleen. Epävakaus maailmanpoliitsessa lan-
eessa vaikuaa energian ja raaka- aineiden hankinahinoihin ja saaavuueen.
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Palveluiden järjesämisen ja keskeisen oimenpieiden oeuuminen

Kaujen peruskorjausen arve ja palveluason noso näkyy suunnielmakaudella kunnossapidon kas-
vavina kuluina. Toiminakauden kuluissa on huomioiu kaujen kunnossapidon kulujen kasvaminen.
Talousarviossa on varauduu liikenneurvallisuua paranaviin oimiin kuen liikeneenjakajien kun-
nosamiseen, Tupoksen pyöräeiden vesakon raivaukseen sekä viioiuksen päiviämiseen ja laaduk-
kaamman alvihoidon järjesämiseen keskusan alueella sekä koululaisen käyämien kävely- ja pyö-
räilyväylien parannuksiin alvi- ja kesähoidossa. Suunnielmakaudella päivieään kaujen kunoin-
venoin, joka ukee invesoinarpeiden priorisoina ja ohjaa kunnossapidon resursseja. Palve-
luiden kusannusen nousu pakoaa ennakoimaan ja arkaselemaan palvelurakennea uudelleen
yksiyiseiden osala.

Kovan pakkas- ja vähälumisen alven vaikuukse oiminakauden kuluissa näkyi laskevana.
Myöskään liukkaudenorjunnalle ei ollu arvea, joen palvelujen oso alvikunnossapidossa oliva
arvioiua pienemmä. Muuoin kunnallisekniikan näkökulmasa rakenamisen ja kunnosapidon pal-
veluissa on odoeavissa hinojen nousua johuen maailman laajuisesa laneesa.

Kaujen alvikunnossapidon laadun varmisamiseksi on hankiu ulkopuolisa valvonapalvelua. Yksi-
yiseiden kunnossapidon avususmallin luonnos on esiely liikelaiosen johokunnalle.

Aikainen kevä koit maaliskuussa, jolloin aloietin ulvanorjunayö. Keväulva alkoiva Pohjois-
Pohjanmaalla poikkeuksellisen aikaisin ja ulvahuippujen suuruus jäi pääosin keskimääräisä pie-
nemmäksi. Tulvariskien hallisemisen ueksi uusitin kalusoa hankkimalla monikäyöisempi sula-
uslaie SeamMaser. Uusi laie mahdollisaa kuuma-vesi/höyryekniikalla ympärisö- ja vesisöysä-
vällisen puhdisuksen ilman kemikaaleja mm. yleisen alueiden kaluseille ja varuseille sekä oimii
kaujen kunnossapidon ukena.

Yksi keskeinen osa kaujen, yleisen alueiden ja rakeneiden oimivuua ja kesävyyä on piää
huola alueiden kuvaiusöisä. Kuivausöiä ehin suunniellus alviyönä Kirkkokarin alueella
ojien kaivuulla ja kasvillisuuden kuen puiden poisolla. Kunnosusöiä ehin Karinen vieressä me-
nevälle kuivausojalle mikä oli paikoin pahas lieyny.

Kaudella on ehy useia kilpailuuksia, joka ova liiynee kirkonkylän ja Tupoksen kaualueiden
suunnieluun ja kunoinvenoinin, envarsien kunnossapidon niioöihin sekä uuden valaisuksen
rakenamiseen Korannan alueelle. Invesoinen kau- ja aluesuunnieluia kilpailuetin isompina
kokonaisuuksina, näin näiden kusannukse ova jäänee alle arvioidusa. Kau- ja aluesuunnielun
ueksi on eeey Kirkkokarin alueelle kävely- ja pyöräilyverkoson verkkoselviys sekä Limingan-
lahden ja Tupoksen koulualueiden pysäköinnin selviykse. Palovesiverkoson arkaselu on saau lop-
puun alkuvuodesa.

Viher- ja yleisen alueiden hoidossa kausiyön arve on huomioiu henkilösöresursseihin. Kunnossa-
pidon palvelun osoa ehdään aloudellisen ja henkilö resurssien puieissa. Viheralueiden ja leikki-
puisojen kehiämisyöä ehdään verkososuunnielman mukaises. Leikkipuisojen huonokun-
oisia rakeneia uudiseaan ja puisoalueila poiseaan hävieäväksi säädeyä viiapihlaja-an-
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gervoa. Museoalueen oiminnallisuua ja ympärivuosa käyöä lisäään jäehuollon ja valais-
uksen rakaisuilla. Toiminakaudella hyödynneään roboikkaa viheralueiden kunnossapidossa. Ro-
boikasa saauja hyöyjä ova henkilöresurssien käyö muissa ehävissä, ajankäyön ehosuminen
sekä hoioluokiuksen mukaisen laauason ylläpiäminen. Puisomesien hoioa oeueaan laa-
diun kunnossapio-ohjelman mukaises. Huonokunoisesa kaupuusosa oeueaan erillise kun-
oarvio.

Kausiyön arpeisiin oeuetin helmikuussa oiminnallinen rekryoinprosessi, jossa hakijoiden so-
veluvuua arvioiin käyännön yöhön pohjauuvien ehävien ja keskuselujen avulla. Valinnassa
painoetin käyännön osaamisa, yön ekemisen apaa, movaaoa ja soveluvuua kunnan oi-
minaan. Prosessin avoieena oli varmisaa yön sujuvuus, urvallisuus ja pikäaikainen oimivuus
kunnallisekniikan ehävissä. Roboikan lisäämisen arkaselu ova kohdeasolla käynnissä.

Puisomesien hoioa oeuetin kunnossapio-ohjelman mukaises Linupuison ja Jukokylän puis-
omesäalueilla. Työn oeuuksesa vasasi Mesänhoioyhdisys Siikalakeus. Alkuvuoden aikana on
Tupoksen alueilla siisy pyöräeiden reunoja poisamalla risukoia ja huonokunoisa puusoa lii-
kenneurvallisuuden ja yleisen viihyisyyden paranamiseksi. Raivauksia on oeueu lisäksi ojalin-
jojen kaivuiden yheydessä. Pienen koheiden puunrungo ova ollee myynnissä huuokaupassa ja
ova ollee näin ollen kaikkien kunalaisen saaavilla.

Leikkipuisoverkoson pikänähäimen suunnielmaan liiyvä Okkosenrannan leikkipuison suunni-
elu aloietin osallisamalla kunalaisia uuden leikkipuison suunnieluun. Webropol -kyselyllä oeu-
eussa osallisamisavalla lapse pääsivä keromaan mielipieiään uuden leikkipuison sisällösä.
Varsinainen suunnielu oeueaan myöhemmin änä vuonna. Leikkipuisojenurvallisuueen lii-
yvä omavalvonnan urvallisuusasiakirja päivietin alkuvuodesa. Aikainen kevä ja lämpimien il-
mojen saapuminen mahdollis kausi-isuusen oeuuksen orialueelle.

Luonokoheiden huonokunoisen rakeneiden uusimiseen on varauduu Liminganlahden linu-
ornin ja Alakeslän Arboreumin silojen osala. Koululasen lukumesä on akvoinu Hahkarin
sillan käyöä, joen urvallisemman kulkuyheyden oeuamiseksi koululaisille sila uusiaan oi-
minakaudella. Suunnielmakaudella seuraaan oiminaa ukevia rahoiusmahdollisuuksia ja niiä
haeaan, mikäli ne ukeva liikelaioksen oiminaa.

Liminganlahden linuorni on saanu Liminganlahden ysävä ry:n hakeman rahoiuksen linuornin
uusimiseen. Uuden ornin rakenaminen käynnisyy syksyllä 2026. Luonokeskuksen siirryyä kunnan
omisukseen on noussu arve uusia opaseia ja digiaalisia palveluia koheelle. Hahkarin koulu-
laisen lukumesän urvallisen saavueavuuden oeuamiseksi on käynnisey selviykse ja suun-
nielu sillan rakeneisa ja sen rakenamisen kuluisa. Seuranajaksolla on haeu ulkopuolisa rahoi-
usa Traficomila Liminganlahden koulualueen liikenneurvallisuuden paranamiseen sekä Oikoen
kävely- ja pyöräilyväylän rakenamiseen.

Kunnallisekniikan varasoinlojen arve on selvielyssä suunnielmakaudella. Ekokorelisa va-
raun onn rakenuminen, Kuormaen sekä Selkämaan lojen mahdollise muuokse vaikuava
järjeselyihin. Pölykujan varikon oimisoloja arjoaan myös omisaja-asiakkaan käyöön.

Seuranajaksolla varasoinla ova säilynee nykyisellään.
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Invesoin arpeiden selviämiseksi on ehy pikän ähäimen suunnielma (PTS) kaujen sekä
viher- ja leikkipuisoverkosoon. Vuosiain laadiaan yhdessä laajan kanssa kaujen ja alueiden
kunnosamisen invesoinohjelma, jonka oeuus on valuuson määrielemien määrärahojen mu-
kaisa. Tulevalla kaudella rahoiusa on esiey mm. kaujen ja yleisen alueiden kunnosamiseen
920 000 €. Rahoiuksella oeueaan suunnielua, kuivausa ja ulvariskien hallinaa, kaujen pääl-
lysysä sekä peruskorjausa valaisukselle, kaduille, silloille, puisoille ja yleisille alueille.

Vuodelle 2026 myönney kaujen ja yleisen alueiden invesoinrahoius on 920 000 €, jonka oeu-
usa on edisey suunnielmallises eeenpäin.

Toiminasuunnielma

Toiminnan kehiämisen oeuuminen

Kauinfran omaisuudenhallinnan yksi keskeisimmisä yökaluisa on karoiaa kaujen nykyinen
kuno. Kaujen kunoinvenoin päivieään vasaamaan ämän hekisä arvea. Selviykse kau-
verkon palveluasoon, valaisuksen ja Tuomiaron silojen kunoon sekä ulvavesien hallinaan äy-
denävä infran hallinnan yökalupaketa.

Kaujen kunoinvenoin on kilpailueu ja yön oeuaa Korppi Group Oy. Tuomiaron silojen kun-

Palvelu Oman uoannon
osuus

Osopalvelu Hankinaapa Muuokse suunni-
elmakaudella

Kaujen kunnossa-
pio

15 % 85 % Kilpailuus, omajoh-
oinen yö ja arvik-
kee

Kilpailueu urakoi-
sijapalvelu, alvikun-
nossapidon laadun
noso, kauinven-
oin, liikenneurval-
lisuuden parana-
minen

Aurauspalvelu 3 % 97 % Kilpailuus Ei muuosa

Yksiyise 3 % 97 % Kilpailuus, omajoh-
oinen yö ja arvik-
kee

Ei muuosa

Yleise aluee 67 % 33 % Kilpailuus, omajoh-
oinen yö ja arvik-
kee

Kilpailueu urakoi-
sijapalvelu, kausi-
yöresussi

Miaus ja karoius 98 % 2 % Omajohoinen yö Ei muuosa
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oarvio käynnisyy myöhemmin keväällä.

Toiminnan digiaalisia palveluia kehieään kunnossapidon päiviäisinä yökaluina. Kunnossapidon
ehäviin laadiavien kohde- ja yöselosekorten laamisa jakeaan. Jakossa nämä selkeyävä
yöehävien jakoa ja ohjaava paremmin isenäisempään yönekoon. Kaluson ylläpidon ueksi on
oeu käyöön kaluson hallinnan digiaalinen yökalu, joka odoeaan uovan hyöyä yöurvalli-
suuden paranamiseen, kusannussääsöihin, raporoinin ja ekniikan ympärisöysävällisyyeen.
Digiaalisen yökalun arve on myös rakenamisen palveluissa, joen asiaa selvieään ulevalla oi-
minakaudella. Paikkaeopalveluiden kehiämisä oeueaan yheisyössä laajan kanssa.

Luonokoheille on laadiu kohdekuvaukse makailun ja käyäjien arpeisiin. Kohdekuvauksia hyö-
dynneään luonokoheiden digiaalisessa palvelussa kuen luonoon.fi ja Fluen sivusoilla.

Viesnnän ueksi on laadiu viesnnän vuosikello, joka ukee ja mahdollisaa suunnielmallisa,
oikea-aikaisa viesnää ja sen ennakoiavuua sekä ohjaa viesnään käyeävien resurssien hal-
linaa.

Kunnossapidon päiviäisen yökalun käyöönooa on jakeu ja henkilösöä on koulueu sen käy-
öön.

Kameravalvonajärjeselmän hankina uusiaan vuoden 2026 aikana. Tavoieena on paranaa järjes-
elmän käyeävyyä ja kusannusehokkuua. Jakamme roboikan käyöä kunnossapidossa kes-
kusan ja Tupoksen viheralueiden hoidossa, roboikka mahdollisaa kunnossapidon ehosamisen,
kunnossapioluokiuksen mukaisen laauason ja paranaa resurssoina.

Kameravalvonajärjeselmän uusina ja roboikan ehosaminen kohdenuu kesäkauden ehäviin.

Työnekijöiden yöhyvinvoina pyriään paranamaan oamalla henkilösöä mukaan yön suunnie-
luun, lisäämällä yönkieroa ja ehäväkohaisia kohdekoreja sekä kohdenneuja kouluuksia ja ar-
viaessa yöaikajärjeselyjen muuoksia. Työhyvinvoinnin kehiämisä ueaan muodosamalla hen-
kilösösä yöryhmä, joka osallisuu akivises kehiysyöhön.

Työhyvinvoinnin rakenaja hanke on edenny hyvin ja hankkeessa on ollu kohdenneuja luenoja
niin esihenkilöille kuin kaikille yönekijöille. Kunnallisekniikan henkilösö on päiviäny liikelai-
oksen yöhyvinvonsuunnielman ja sen oeuusa mahdolliseaan oiminnassa.

Valaisuksen energiasääsöoimenpieiä on ehy suunnielmallises jo 10 vuoden ajan, yö on vielä
kesken. Suunnielmakaudella pyriään aloiamaan valaisun verkoson selviykse eä- ja älyvalais-
uksen kehiämiseen energiansääsön osala.

Seuranajaksolla valaisuksen perusparannus- ja rakenamisvalmiselu on aloieu Vanhan Li-
mingan ja Korannan alueilla.

Mahdollise muuokse palveluverkossa vaikuava myös liikelaioksen oiminaan. Palvelunuo-
annon osa- alueia arvioidaan ja kehieään oiminaa sopeuamalla vasaamaan laajan arpeia.

Yksiyiseiden kunnossapidon avususmallin luonnos on esiely liikelaiosen johokunnalle.
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Talouden oeuuminen

Talousarviossa on huomioiu omisajaohjauksen linjaukse kusannusen kasvun hillisemiseksi. Toi-
minakaudelle suunniellu koroukse liiyvä kaujen korjausarpeeseen, alvikunnossapidon
laadun nosoon koululaisreieillä, liikenneurvallisuuden paranamiseen ja roboikan lisäämiseen.
Toiminnan kehiämisellä, kilpailuuksella ja uoevalinoilla pyriään hillisemään kusannuskehiysä.
Tuoavuua pyriään paranamaan jakuvalla vasuullisella ja kesävällä palvelujen kehiämisellä,
pikän ähäimen suunnielulla, kusannusvasaavalla hinnoielulla ja sopimusohjauksella.

Liikelaioksen henkilösökulu ova alousarviossa. Vakiuisen henkilösön määrä on laskenu vuo-
desa 2022. Kausiyön resurssin arve arkasellaan vuosiain lauskannan mukaises. Muuuva
oiminaympärisö, laajan alouden sopeuamisarpee ja maailmanpoliitnen lanne voiva vai-
kuaa myös liikelaioksen oiminaan. Suunnielmakaudella seuraaan eri rahoiusmahdollisuuksia
ja niiä haeaan, mikäli ne ukeva liikelaioksen oiminaa.

Kaujen korjausarpeen hallisemisen ueksi on seuranakaudella haeu Traficomin rahoiusa Limin-
ganlahden koulualueen liikenneurvallisuuden paranamiseen sekä Oikoen kävely- ja pyöräilyväylän
rakenamiseen. Lisäksi kaualueiden kunoinvenoinnin palvelu on kilpailueu ja yö oeueaan
kesän 2026 aikana. Kausiyön lisäyksen arve oeueaan suunnielman mukaises jaksoaen palk-
kaamisa yön eeämisen arpeen mukaan.

Aineiden, arvikkeiden ja avaroiden hinna ova noususuhdaneise maailmanlaajuisen laneen
vuoksi. Kusannusen nousua on nähävissä mm. poloainekuluissa ja rakennusarvikkeissa. Talvi-
kunnossapidon palvelun oso ova jäänee arvioiua pienemmäksi vähälumisen alven ja vähäisen
liukkauden orjunnan osala. Palveluiden oso ova kasauksen aikaan oeuunee 17,5 % alousar-
vioon nähden.

Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.)
TP

2025
TA

2026
TOT

1-3/2026
TOT-TA €

2026
TOT%
2026

Muuos %
2025-2026

LIIKEVAIHTO 1 587 372 1 729 500 437 702 -1 291 798 25,3 % 4,9 %

VALMISTUS OMAAN KÄYTTÖÖN 24 601 6 463 6 463 32,9 %

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 28 046 40 40 -50,4 %

MATERIAALIT JA PALVELUT -1 101 028 -1 129 832 -171 957 957 875 15,2 % -7,2 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -222 112 -202 600 -63 100 139 500 31,1 % 235,4 %

PALVELUJEN OSTOT -878 916 -927 232 -108 858 818 374 11,7 % -34,6 %

HENKILÖSTÖKULUT -373 266 -458 397 -91 909 366 488 20,1 % 37,4 %

PALKAT JA PALKKIOT -304 445 -371 282 -73 361 297 921 19,8 % 37,3 %

HENKILÖSIVUKULUT -68 820 -87 114 -18 548 68 566 21,3 % 37,8 %

ELÄKEKULUT -62 622 -76 577 -15 982 60 595 20,9 % 33,8 %

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -8 627 -10 537 -2 566 7 971 24,4 % 70,0 %

HENKILÖSTÖKORVAUKSET 2 429

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 598 -100,0 %

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -106 869 -135 479 -25 302 110 177 18,7 % -5,6 %

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) 56 258 5 793 155 037 149 244 2 676,4 % 9,1 %

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUN.ERIÄ 56 258 5 793 155 037 149 244 2 676,4 % 9,1 %

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA 56 258 5 793 155 037 149 244 2 676,4 % 9,1 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 56 258 5 793 155 037 149 244 2 676,4 % 9,1 %
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Kunnallisekniikan liikelaios on pysyny sille aseeuissa aloudellisissa avoieissaan. Liikelaioksen
liikevaiho vuodelle 2026 on arvioiu 1,72 milj. Liikelaioksen kulu ova aliunee alousarvion 155
037 € kulujen oeuuman ollessa 16.7 %.

Liikelaioksen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

Alueiden laajenuminen, kauverkon korjausarpee ja palvelun ason paranaminen kunnossapi-
dossa näkyy suunnielmakaudella kasvavina kuluina. Toiminakaudelle suunniellu koroukse lii-
yvä kaujen korjausarpeeseen, alvikunnossapidon laadun nosoon koululaisreieillä, liikenneur-
vallisuuden paranamiseen ja roboikan lisäämiseen. Kaujen ja alueiden invesoinohjelmassa on
varauduu energiaehokkuuden lisäämiseen uusimalla kauvalaisusa LED -ekniikaan ja infran ko-
konaisvalaisiin uusimiseen valaisuksen osala. Valaisusa uusiaan mikäli invesoinmääräraha on
esiyksen mukainen. Palveluiden kusannusen nousu pakoaa ennakoimaan ja arkaselemaan pal-
velurakennea uudelleen yksiyiseiden osala. Korjausvelan hallisemiseksi ja invesoinarpeiden
selviämiseksi päivieään kaujen kunoinvenoin.

Alueiden laajeneminen näkyy myös puisojen hoidossa kasvavina kuluina sekä aiempien vuosien in-
vesoinen keskeneräisyys haasaa kunnossapidossa. Tarvea on kausiyöhön henkilösöresurs-
seissa ja palvelujen osoon. Hoidonaso on luokielu Rams-kunnossapioluokiuksen mukaises. Mi-
käli haluaan laadukkaampaa hoioa, ulee kunnossapidon asoluokiusa nosaa. Suunnielmakau-
della kehieään hoiokoreja kunnossapidon yökaluksi ja lisäään roboikkaa, jonka avoieena on
ehosaa puisojen hoidon uoamisa ja paranaa kunnossapioluokiuksen mukaisa laauasoa. Vi-
heralueiden ja leikkipuisojen kehiämisiyöä ehdään verkososuunnielman mukaises. Leikki-
puisojen huonokunoisia rakeneia uudiseaan ja puisoalueila poiseaan hävieäväksi sää-
deyä viiapihlaja-angervoa. Museoalueen oiminnallisuua ja ympärivuosa käyöä lisäään jäe-
huollon ja valaisuksen rakaisuilla. Puisomesien hoioa oeueaan laadiun kunnossapio-oh-
jelman mukaises. Huonokunoisesa kaupuusosa oeueaan erillise kunoarvio. Luonokoh-
eiden huonokunoisen rakeneiden uusimiseen on varauduu Liminganlahdella, Alakeslän Arbo-
reumissa ja Hahkarissa.

Muuuva oiminaympärisö, laajan alouden sopeuamisarpee ja maailmanpoliitnen lanne
voiva vaikuaa myös liikelaioksen oiminaan. Suunnielmakaudella seuraaan eri rahoiusmahdol-
lisuuksia ja niiä haeaan, mikäli ne ukeva liikelaioksen oiminaa.

Vuosiain laadiaan yhdessä laajan kanssa invesoinohjelma, jonka oeuus on valuuson mää-
rielemien määrärahojen mukaisa. Tulevalla kaudella rahoiusa on myönney kaujen ja yleisen
alueiden kunnosamiseen 920 000 €. Alkuvuodesa invesoinen oeuus on ollu suunnielman mu-
kaisa. Kaujen ja alueiden invesoinohjelmassa on varauduu mm. päällyseiden uusimiseen ja ka-
ujen suunnieluun useilla eri peruskorjaus koheilla. Luonokoheilla Liminganlahden linuornin uu-
disaminen on oeuumassa loppuvuodesa Liminganlahden ysävä ry:n hankkeen urvin.
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Ulkopuolisa hankerahoiusa on sauranajaksolla haeu Traficomila Liminganlahden koulukes-
kuksen liikenneurvallisuuden paranamiseen sekä Oikoen kävely- ja pyöräilyväylän rakenamiseen.
Hankeoiminnan avulla pysyään vaikuamaan kauverkoson kunoon ja sen invesoinarpeisiin
sekä akvoimaan kunalaisia kesäviin kulkuapoihin.

Käynnissä oleva oimenpiee

• Ekokorelin kau- ja vesirakenamisen kilpailuus
• Kunnossapidon yö kau-, leikkipuiso ja viheralueilla
• Invesoinohjelman 2026 mukaise yö
• PTS laadinna
• Pohjakaran päiviys ja mia-aineisojen keruu suunnielijoille
• Tupoksen kävely- ja pyöräilyväylien liikenneurvallisuua paranava raivaukse

Kunnallisekniikan oiminojen osala oiminakaudella on oeueu palvelunkuvausen sekä hoio-
luokiusen mukaisa kunnossapioa. Liikelaios on pysyny aloudellisissa avoieissaan. Palvelua-
lueen perusehävä pysytin oeuamaan normaalis sekä kehiämisoimenpieiä on viey suun-
nielmallises eeenpäin alkuvuodesa. Omisajaohjauksen mukaisisa laadunarkasuskierroksisa
ensimmäinen oeuetin huhkuussa. Kunnallisekniikka liikelaios oeuaa yheisyössä Ruoka-,
puhaus ja lapalvelu liikelaioksen kiineisöjen piha-alueiden viherhoidon.

Alkuvuoden aikana paikkaeopalvelu ova koonnee erinäisiä infraan liiyviä karoiuksia sekä
pohja-aineisoa useiden eri suunnielmien suunnielun ueksi. Aikainen kevä on mahdollisanu älle
vuodelle suunnielujen kausuunnielukoheiden karoiamisöiden aloiamisen jo maaliskuussa.
Rakennusmerkinöjä ja sijainkaselmuskaroiusen osala on ollu hiljaisempaa, johuen rakena-
misen suhdaneiden aanumisesa.

Talvikunnossapioyö käynnisyivä alvikauden alkaessa. Lumimäärä ova ollee vähäisempiä ja
liukkaudenorjunaa ei juurikaan ole arvinnu ehdä. Talvikunnossapidon urakoia on ollu mahdol-
lisa seuraa kunnan netsivuila. Talvikunnossapidon laadun ja sopimusehojen noudaamisen val-
vonaan on hankiu ulkopuollisa valvonapalvelua. Keskusa-alueen suojaeiden ja kauliiymien
kunnossapioa on ehoseu paremman käyeävyyden vuoksi ja koululaisen käyämien pääpyörä-
eiden kunnossapioa ja liikenneurvallisuua on paranneu.

Liikelaioksen sraegisen avoieiden oeuuminen

Elinvoimainen kunaympärisö
Lähökohana on kunnan elinvoiman lisääminen ukemalla yriysen kasvua, kehiymisä ja yöpaik-
kojen lisäämisä. Elinvoiman kehiämisessä olennaisa on myös yöllisyys ja veovoimainen kunab-
rändi. Proloidumme kansainvälisen makailun koheena ja avoieenamme on nosaa Liminka yh-
deksi luono- ja eemamakailun kärkikoheeksi Pohjois-Suomessa.

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Työpaikkojen ja yriysen
määrä kasvaa

Työpaikka-alueiden ra-
kenaminen invesoin-

Invesoinohjelman o-
euus %

Ekokorelin alueen kun-
nallisekniikan valmisu-

Rakenamisen kilpailuus
käynnissä
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Maankäyö ja kunakuva
Maapoliikkaa oeueaan erillisen valuuson hyväksymän maapoliitsen ohjelman mukaises.
Keskeisä on kunnan veovoiman ja kunnan keskusa-alueen kehiäminen, hyvä liikenneyheyde ja
julkinen liikenne, kesävän kehiys ja uusien innovaaoiden hyödynäminen, sekä riiävän onar-
jonnan varmisaminen.

Hyvinvoiva kunalaise
Hyvinvoinnin ja erveyden edisäminen on Limingassa kunajohamisen ymessä. Se on kiineä osa
kunasraegiaa sekä alouden ja oiminnan suunnielua. Kuna luo oiminnallaan kunalaisille hyvä
edellyykse huoleha omasa erveydesään ja hyvinvoinnisaan.

ohjelman mukaises minen

Pohjois-Suomen paras
yöllisyysase ja alle 25-
vuoaiden äysyöllisyys

Mahdollisaa nuorille en-
simmäinen 2 vk yöko-
keilu/ yöpaikka kunnos-
sapidon ehävissä

Työlliseyjen nuoren
määrä

15-20 henkilöä -

Liminka yhdeksi luono ja
eemamakailun kärki-
koheeksi Pohjois-Suo-
messa

Edisää luonnon moni-
muooisuua ja hilliä
vieraslajien lisääny-
misä.

Luonokoheiden yllä-
pio.

Edisää Virkkulan linu-
ornin uudisumisa

Luonnon ennallisamisen
ja monimuooisuuden
oimenpiee

Asukaskysely ja kävijä-
määrä

Virkkulan linuornihank-
keen valmisumisase

2 keraa vuodessa

Posiivinen ja kehiävä
palaue ja hankkia kävijä-
laskuri koheille

Uuden linuornin hanke
vireillä

Keskusan mesänhoidol-
lise oimenpiee

-

Hanke vireillä (LILY)

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Kunakeskuksen veo-
voima kasvaa

Viihyisä ja hoideu ym-
pärisö

Asukaskysely Posiivinen ja kehiävä
palaue

-

Saavueavuus ja liiken-
neyheyde paraneva

Ediseään lähijunan o-
euumisa

Kaujen kunnon parana-
minen

Invesoinen oeuma %
peruskorjau km päällys-
ey km

Kauinvenoinnin oeu-
uminen

Kaujen peruskorjausoh-
jelman avoieen oeu-
uminen

Kauinvenoinnin päivi-
äminen

Invesoinohjelma käyn-
nissä

Kilpailueu ja hankina-
pääös ehy

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Osallisumisa ja yheisöl-
lisyyä ukeva oimina-
malli on oeu käyöön

Osallisava aluesuunni-
elu

Osallisamiskerra Osalliseaan kunalaise
alueiden suunnieluun

Okkosenrannan leikki-
puison asukaskysely o-
eueu

Liminka unneaan moni-
puolisena kuluuri-, lii-
kuna- ja apahumakun-
ana

Mahdolliseaan apahu-
mien järjesäminen ylei-
sillä alueilla

Vasaaan arpeisiin Vasaaan arpeisiin oeuunu
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Talouden asapaino ja johaminen
Kunnan perusehävien hoiaminen ja sraegisen päämäärien saavuaminen edellyää suunniel-
mallisa ja pikäjäeisä aloudenhoioa. Palvelu järjeseään palveluiden järjesämissuunnielmien
ja alouden reunaehdo huomioiden. Johamisessa ja aloudenhoidossa huomioidaan yhä enemmän
konsernin kokonaiseu. Kuna kehiää asioinpalveluia ensä sähköisempään muooon. Yheisölli-
syyä ja kunalaisen osallisumisa vahviseaan oamalla käyöön uusia oiminamalleja, joka u-
keva kunalaisen kohaamisia ja vuoropuhelua sekä eri oimijoiden välisä yheisyöä ja akivisa
oiminaa.

Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Kunakonsernin alous
on asapainossa

Talousarvio

Toiminnan kehiäminen
vasaamaan laajan ar-
peia muuuvissa lan-
eissa.

Kusannuskasvun hilli-
seminen

Talousarvio 12/2026

Toeuunu/Ei oeuunu

Maarakennuskusannusindeksi
/vuosi

+/- 0

Digiaalisen yökalujen
kehiäminen

3/2026 ulos posii-
vinen
Toeuunu

-1,7 %

Omisajaohjauksella o-
eueaan kunasrae-
giaa

Omisajaohjaus palaveri

Palvelusopimus

Talousarvio +/- 0

Laaukieros 2kpl/ vuosi

ei oeuunu

1* pidey

Hyvinvoiva, osaava, si-
ouunu ja kehiysha-
kuinen henkilösö

Kouluussuunnielma

Tavoiekeskuselu

Henkilösönsaaavuus
ja arve

Sairauspoissaolojen
määrä alle 15 pv/

Pikien sairauspoissao-
lojen väheneminen

Työhyvinvoinnin lisää-
minen

Kouluuspäivien lukumäärä

100 %

5 hlö/vuosi

Sairauspoissaolo pv/

Sairauspoissaolo/vuosi 1-
2/vuosi

Henkilösökysely 1 kr/2 vuo-
dessa

2 pv/hlö

100 %

Kausiyöresurssin
saaavuus

Samalla asolla kuin
vuonna 2025

Vuoden 2025 aso

Mukana yöhyvin-
voinnin rakenaja hank-
keessa. Työhyinvoinnin
apahuma yksikössä.

-

100 %

4 hlö/vuosi

4,9 pv/

henkilösökysely oeu-
eu 2025

Oikea-aikainen, avoin ja
monikanavainen vies-
nä

Ajankohaisisa asioisa
viesminen

Toeuunu/Ei oeuunu Viesään ajankohai-
sisa asioisa kunalai-
sille. Valmisellaan Kun-
nallisekniikan vies-
nnän vuosikello

Toeuunu, viesnnän
vuosikello valmis
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Liikelaioksessa yöskenelee ammataioisa ja siouunua henkilösöä. Invesoinen määrä ja
mahdollise muuokse lauskannassa sekä alouden asapainoaminen voi edellyää arkasele-
maan henkilöresurssiarvea arkemmin. Talousarviossa on varau määräraha kausiyölle (5 hlö).
Kausiyöä arjoaan 1-6 kk piuisiin yösuheisiin, riippuen yön eeämisen arpeesa ja ehäväsä.
Kausiyöhön arviava henkilöresurssi on rekryy. Kesänuoren yöllisämisä uudiseaan liikelai-
oksen osala ja ohjausresurssi oeueaan perusyöhön sisälyvänä. Kesäkaudella puisojen kunnos-
sapidon ehävissä ulee yöskenelemään n. 10 nuora. Palkkaukiyö käyänee ova muuu-
massa, mua liikelaios pyrkii mahdollisamaan yöllisymisen edisämisä. Harjoielu- ja yössä op-
pimisen paikkoja arjoaan laneen mukaan. Henkilösön osaamisen kehiymisä mahdolliseaan
erilaisin kouluuksin. Kouluuksissa huomioidaan yöurvallisuueen panosaminen, yhdyskunara-
kenamislakia koskeva muuokse sekä ammallisa osaamisa lisäävä kouluukse. Alkuvuodesa
henkilösö päivit osaamisaan osallisumalla EA1- kouluukseen, yöurvallisuuden ja Navisec- e-
ourvallisuuden kouluuksiin sekä perehyi Lapsi ysävällisen kunnan ajaukseen LYK- kouluusvi-
deoin ja kunnossapidon yökalun hallinaan. Työnekijöiden yöhyvinvoina pyriään lisäämään oa-
malla henkilösöä mukaan yön suunnieluun, lisäämällä yönkieroa, varhaisen uen palveluilla
sekä yöaikamuuoksilla.

Kunnallisekniikan oman yön näkyvyyä on uou esiin yönekijän äänä kuullen eli podcas yhdys-
kunainsinöörin ehävän esielynä. Liikelaioksen henkilösö on osallisunu Työhyvinvoinnin raken-
aja hankeen kouluuksiin.

Henkilösön kanssa on pidey kehiyskeskuselu alkuvuodesa. Työhyvinvoinnin jaksamisa on
ueu kannusamalla käyämään kunnan arjoamia liikunapalveluia ja Smarum liikuna- ja kul-
uurieuja. Työhyvinvoinkysely oeueaan joka oinen vuosi, kysely on oeueu vuonna 2025.
Työergonomiaan liiyvää ohjausa arjoaan yöfysioerapeun suosiuksesa.

Talven inuenssakaudella on ollu vaikuavuua sairauspoissaolojen lisäänymiseen.

HENKILÖSTÖMÄÄRÄ 2023 2024 2025 2026

Vakinaise, lkm
Määräaikaise, kausiyö lkm
Sijaise, lkm
Työllisey (vuoden aikana), lkm
Henkilösö yheensä

13
9
0
3
25

8
5
0
3
16

8
1
0
2
11

8
5
0
0
13
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6.2 Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelujen liikelaios

Liikelaioksen yleisavoieen oeuuminen

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistöpalvelut tukevat omistaja-asiakkaan prosesseja onnistumaan oman pe-
rustehtävän suorittamisessa tarjoamalla maukkaan ja terveellisen, ravitsemissuositusten mukaisen
aterian sekä puhtaan ja viihtyisän toimintaympäristön. Liikelaitoksen palvelutuotanto on kustannus-
tehokasta ja kannattavaa sekä toiminta on asiakaslähtöisesti täsmällistä ja joustavaa.

Yleiskuvaus liikelaioksen palveluisa ja arkoiuksesa

Liikelaioksen oimina-ajauksena on uoaa kunnan eri oimipaikkojen ja asiakasryhmien arvi-
sema ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelu aloudellises, ympärisöysävällises sekä asiakkaan
oimina ja arpee huomioiden.

Ruokapalvelujen asiakkaisa valaosa on lapsia ja nuoria sekä heidän parissa yöskenelevää kunnan
henkilökunaa. Päiviäin arjoaan lähes 3500 annosa lounasa kunnan eri kouluissa ja päiväko-
deissa. Ruoanvalmisuksessa suosiaan suomalaisa lihaa sekä muia komaisia elinarvikkeia. Lä-
hellä uoeuja elinarvikkeia löyyy ruokalisala muun muassa perunan, juureksien, maidon ja
leivän osala. Aeria uoeaan Liminganlahden koulun valmisavasa keitösä.

Puhauspalvelujen siivoava kohee ova kunnan omassa oiminnassa olevia kiineisöjä. Siivo-
avaa pina- alaa 24 eri kiineisössä on noin 40 000 m2. Puhauspalvelujen avoieena on uoaa
palvelu aloudellises sekä huoleha kiineisön käyäjille eri layypin ja käyöaseen mukainen
puhausaso. Siis ja puhaa la luova lojen käyäjille viihyvyyä, hygieenisyyä sekä käyö-
urvallisuua. Laioshuolaja oimiva kiineisöhuollon kanssa yheisyössä huomioiden kiineisön
huolo- ja korjausarpeia.

Kunnan omisamien kiineisöjen kerrosala on noin 45000 m2 ja lavuus n. 232 000 m3. Kiineisö-
palveluiden kunnossapioon kuuluva kunnan omisama rakennukse sekä osa kunnan vuokraa-
misa koheisa. Kiineisö on jaeu kiineisönhoiajien kesken vasuurakennuksiin. Kiineisön-
hoidon oiminaa ohjaa huolokirjaohjelma, joka ehosaa kiineisöjen suunnielmallisa kunnossa-
pioa. Lisäksi ohjelmassa ehdään kiineisöjen palvelupyynnö, joka kiineisönhoiaja reagoiva
arpeenmukaises. Kiineisöpalveluiden ehäviin kuuluu ruoankuljeus kouluille ja päiväkodeille.

Toiminaympärisöanalyysi

Limingan kunnan oiminaympärisöä muovasiva vuonna 2025 alouden sopeuamisarpee, palve-
luuoannon ehosamisvaamukse, yömarkkinoiden muuokse sekä laajemma yheiskunnallise
ja globaaliin markkinaan liiyvä ilmiö. Näillä ekijöillä oli suora vaikuus liikelaioksen oiminaan,
ulorakeneeseen, henkilösöön ja palveluiden kehiämiseen. Sopeuamisoimenpiee edellytvä
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oiminaapojen ja palvelurakeneiden laajaa arkaselua sekä lyhyen eä pikän aikavälin näkökul-
masa.

Ruoka- ja puhaanapioalan heikko veovoima vaikeuaa yövoiman saaavuua myös liikelaioksen
palvelualueilla. Eläköiyminen lisää yövoimaarvea, mua kouluuksesa ei valmisu riiäväs
alalle siouuvia yönekijöiä. Tämä näkyy eriyises sijaisuuksien äyön ja henkilösön
varmisamisen haaseina.

Ruokapalveluissa jaketin seuranajakson aikana ruokahävikin vähenämisyöä. Hävikin hallinaa
arkasellaan koko aerian elinkaaren näkökulmasa – aina ruokalisasuunnielusa arjoiluun.
Ravisemispalvelusekorin osuus koko elinarvikekejun ruokahävikisä on Suomessa arviola 17 %, ja
suurin osa synyy arjoiluhävikisä, mikä korosaa hävikin hallinnan merkiysä ympärisövaikuusen
vähenämisessä.

Puhaus- ja kiineisöpalvelujen uoannossa aiempina vuosina käyöönoeua roboikkaa
hyödynnetin edelleen, ja sen laajempaa käyöä koskevaa arvioinyöä jakeaan akivises
vuonna 2026. Auomasoinnin avulla pyriään paranamaan oiminnan laaua, ehokkuua ja yön
sujuvuua.

Limingan kunnalle hyväksytin vuoden 2024 aikana uusi ilmaso- ja ympärisöohjelma, joka korosaa
kesävän kehiyksen edisämisä. Ohjelma näkyy liikelaioksen arjessa eriyises:

• energiaehokkuuden kehiämisenä
• kierräyksen ja jäeiden vähenämisen edisämisenä
• kesävämpien hankinojen ja maeriaalivalinojen lisäämisenä
• ruokahävikin hallinnan ehosamisena.

Kuna kilpailut myös sähkönoimiajan vuosille 2025–2027. Energiakusannukse ja niiden
ennakoiavuus ova merkiävä osa kiineisöpalveluiden aloudenhallinaa. Kiineisöjen
energiankuluuksessa käyäjäasiakkaan oiminnalla on merkiävä rooli, minkä vuoksi yheisyöä
palvelunuoajien ja käyäjien välillä kehieään jakuvas.

Kuna-alan yleisen virka- ja yöehosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluvan henkilösön uusi
asopalkkajärjeselmä oetin käyöön 30. syyskuua 2025.

Geopoliitnen epävakaus ja maailmanalouden epävarmuus näkyvä eriyises energian hinnan
vaiheluina, raaka-aineiden ja arvikkeiden hankinahinojen nousuna sekä oimiuskejujen
saaavuuden heikenymisenä. Nykylaneessa korosuu arve ennakoivalle varauumiselle ja
riskienhallinnalle.

Palveluiden järjesämisen ja keskeisen oimenpieiden oeuuminen

Omisaja-asiakkaan ekemä muuokse palveluverkkoon vaikuava suoraan myös ruoka-, puhaus-
ja kiineisöpalvelujen liikelaioksen oiminaan. Kaikkia palveluuoannon osa-alueia arvioidaan uu-
delleen, ja oiminaa sopeueaan sekä organisoidaan vasaamaan omisaja-asiakkaan ekemiä -
laus- ja palveluverkon muuoksia.
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Kiineisöpalveluiden palvelualueella merkiävin muuos koski sosiaali- ja erveyspalveluiden sekä
pelasusoimen kiineisöjä. Näiden koheiden poisuminen liikelaioksen kiineisönhoidon palvelu-
uoannosa ei oeuunu suunniellussa aikaaulussa, ja palveluuoanoa jaketin vuoden 2026
alusa. Vuokralaisen kanssa käyävä neuvoelu jakuva alkuvuoden 2026 aikana.

Tupoksen moduulirakennuksesa (Vilske) luovutin suunnielman mukaises vuoden 2026 alussa.
Käyösä poiseun moduulirakennuksen paikalle palaueaan pysäköinalue oukokuun 2026 alussa.
Alue aidaaan väliunpihojen puolela urvallisuuden varmisamiseksi. Tupoksen esiopeukselle
vuokratin korvaava oimilamoduulirakennuksesa luopumisen johdosa.

Puhauspalveluissa siirrytin asiakkaan oiveen mukaises vuoropäiväsiivoukseen alakoulujen luok-
kahuoneiden osala kevälukukauden 2026 alusa. Vuokrakiineisöjen käyösä luopumisen myöä
palveluuoanoa arkasellaan kokonaisuuena oiminnan sujuvuuden sekä resurssien arkoiuksen-
mukaisen kohdenamisen varmisamiseksi.
Vuoden 2026 alussa puhauspalveluissa aloietin yheisyö ulkopuolisen palveluliikkeen kanssa
kahden kiineisön osala.

Ruokapalveluissa jaketin vuoden 2026 aikana valmisavan keitön prosessien kehiämisä ja oi-
minnan uudelleenorganisoina. Tavoieena on oiminnan ehokkuuden paranaminen sekä palvelu-
uoannon sopeuaminen muuuviin lausarpeisiin.

Toiminnan kehiämisen oeuuminen

Ruokapalvelu

Palvelu Arvio palveluar-

peesa

Oman uoannon

osuus

Osopalvelu Hankinaapa Muuokse suunniel-

makaudella

Ruokapalvelu Ennallaan 100 % 1 valmisuskeitö Ei muuosa

Puhauspalvelu Ennallaan n. 95% 5 % Peruspesujen kilpai-

luaminen eksili-

laoiden osala

2026/03

Kiineisöpalvelu Ennallaan 100 %

Virasomesari -pal-

velu

Ennallaan 100 % Palvelun vakiinnua-

minen
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Palveluiden uoamisverkoso järjeselin uudelleen vuoden 2025 aikana ja oiminnan kehiämisä
jakeaan vuoden 2026 aikana. Tavoieena on sisäisen hinnoielun kusannusen hilliseminen
omisaja-asiakkaalle, ulkoisen kusannusen aiheuaessa asiakashinnoieluun korouspainea.
- Vuoden 2026 asiakashinoja ei koroeu koulu ja päiväko ruokailun osala.

Lasen ja nuoren osallisamisa ruokapalveluiden oiminnan kehiämisessä on saau hyviä koke-
muksia viime vuosien ajala. Asiakaspalaueen kerääminen ja analysoin on oeu osaksi jakuvaa
kehiämisprosessia, joa palveluja voidaan rääälöidä ensä paremmin asiakkaiden arpeisiin.
Maiseluraaen vakiinnuaminen ruokapalveluiden uoekehiysoiminaan on uonu uusien ruo-
kien suunnielusa asiakaslähöisempää. Uusien uoeiden elinkaari on pidempi sekä menekki on
aiempaa parempaa.

- Kouluruokakysely pidetin maaliskuussa. Kouluruoan kokonaismaku arvioidaan 7,4 (7,5 2025) ja
aso on pysyny vakaana viime vuode. Perusruokaa pideään oimivina ja maukkaana. Kehiämis-
koheiksi kouluruoalle voi nosaa salaatpöydän selkeyämisen ja valinnan vapauden lisäämisen eri
arjoavien muodossa. Makuraa on soviu pideäväksi oukokuussa.

Ruokahävikkiä pyriään edelleen vähenämään kokonaisvalaises aerian elinkaaren aikana ruoka-
lisan suunnielusa valmiin ruoan arjoiluun. Ruokahävikisä on keräy seuranaeoa vuoden
2025 aikana ja avoieena vähenää hävikkiä sekä mietä keinoja yheisyössä asiakkaan kanssa,
kuinka hävikkiä voidaan vähenää. Tavoieena on osallisaa lapsia ja nuoria sekä henkilösöä keksi-
mään konkreetsia keinoja hävikin vähenämiseksi. Seuranaeojen peruseella pyriään vuonna
2026 vähenämään hävikkiä 10 % verrauna vuoden 2025 asoon.

- Vuonna 2025 hävikkiä synyi kouluruokailussa keskimäärin 44 grammaa ruokailijaa koh päivässä
ja päiväkoruokailussa 122 grammaa. Hävikin miaamisa on jakeu vuoden 2026 aikana seuran-
ajakson aikana hävikkiä muodosui ruokailijaa kohden 41 grammaa kouluissa ja päiväkodeissa 117
grammaa. Ruoka-apua jaetin vuoden alusa noin 173 kiloa.

Vuonna 2025 karoietin mahdollisuua vaihaa oiminnanohjausjärjeselmän oimiajaa. Selvi-
yksen avoieena oli löyää rakaisu, joka ukee liikelaioksen eri palvelualueiden oiminaa ja
edisää uusien oiminamallien ja kehiysmahdollisuuksien käyöönooa.
- ei ole edenny

Puhauspalvelu

Roboikan käyöönooa jakeaan puhauspalveluiden palvelualueella. Saadun kokemuksen poh-
jala on unniseu puhauspalveluiden uoamiseen roboikan uoma hyödy muun muassa yö-
voiman irroaminen vaavimpiin puhausason yöehäviin, ajankäyön ehosuminen sekä puh-
ausason ylläpiäminen. Roboikan hyödynämisen myöä palvelualueen konekannan uudisamisa
arkasellaan, avoieena on puhauspalveluiden laadun kehiäminen ja yömeneelmien op-
moin.
- Seuranajakson aikana roboikan käyöä on arvioiu käyännön yöympärisössä ja kokemuksia on
keräy arjen siivousyösä. Kehiämisarpeia on unniseu eriyises siivouskoheiden ja -järjese-
lyjen päiviämisessä roboikan käyöä paremmin ukeviksi.
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Ympärisön kemikaalikuormaa pyriään vähenämään puhauspalveluiden uoamisessa mm. laikka-
valinnoilla, joka mahdollisava kiineisöjen latoiden puhdisamisen ilman kemikaaleja. Ikku-
noiden puhdisamisessa hyödynneään vuonna 2024 hankiua laiea, jonka oiminaperiaae pe-
rusuu kemikaaliomaan suodaeuun puhaaseen veeen.

Lukion kiineisön puhauspalveluiden uoamisessa kokeillaan kemikaaliona siivousa. Kiineisön
puhausason laaua arvioidaan verailemalla pinapuhausnäyeiä sekä ekemällä aisnvaraisa ar-
vioina säännöllises. Lukion kiineisön puhauspalveluissa jakuu kemikaalioman siivouksen ko-
keilua. Puhausason laaua seuraaan säännöllises pinapuhausnäyeillä ja aisnvaraisen ar-
vioinnin avulla. Sanieetlojen siivouksessa hyödynneään edelleen kemiallisia puhdisusaineia.

Edellisvuosien kokemuksien peruseella eksililatoiden peruspesun hankinaa jakeaan osopalve-
luna. Tavoieena on henkilösöresurssien hyödynäminen muissa yöehävissä kusannusehok-
kaas. Ulkoisen palvelunuoajan suoriama säännöllinen eksililatoiden syväpuhdisus pidenää
eksililatan ikää, sekä kevenää ylläpiosiivousa ja vuosiaisa perussiivousarvea. Vuodelle
2026 suunnielu eksililatoiden pesupalveluiden kilpailuus koskee Linnukan koulua sekä Lakeus-
alon kiineisöjä.

- Liminganlahden koulun ja Lakeusalon eksililatoiden peruspesun arjouspyynö on julkaisu.
Hankinapääös ehdään huhkuussa.

Puhauspalveluiden laaua seuraaan säännöllisillä kehiysapaamisella, näihin osalliseaan laaja
sekä käyäjän edusus. Tuoeun puhauspalvelun laaua seuraaan myös palvelunuoajan oi-
mesa muun muassa siivousyön mioiuksen ylläpiämisellä sekä laioshuolajien harvemmin ehä-
vien määräaikaisöiden kuiaamisella. Keväälle 2026 on soviu laau- ja yheisyöapaamisia käyä-
jäasiakkaan kanssa. Asiakasyyyväisyyskyselyä kehieään ensä kohdenneumpaan suunaan, ja se
ullaan jakossa suunaamaan yksiäisen kiineisöjen käyäjäasiakkaalle. Näillä kohdenneuilla ky-
selyillä pyriään kehiämään puhauspalveluiden laaua, sekä vahvisamaan yheisyöä asiakkaiden
kanssa. Lisäksi selvieään mahdollisuua laaa erillisiä kyselyjä myös lapsille ja nuorille.

- Kiineisöjen käyäjien kanssa oeueu yheisyö- ja laaupalaveri ova jakunee akivises.
Kauden aikana on pidey kolme (3) laaupalaveria, joissa on käsiely lojen käyöä, siivouksen
laaua sekä mahdollisia muuosarpeia.

Työnekijöiden yöhyvinvoina pyriään paranamaan oamalla henkilösöä mukaan yön suunnie-
luun, lisäämällä yönkieroa yökoheiden välillä sekä yöaikajärjeselyjen avulla. Työhyvinvoinnin ke-
hiämisä ueaan muodosamalla henkilösösä yöryhmä, joka osallisuu akivises kehiys-
yöhön.
- Kirjason puhauspalveluiden uoamisa on järjesey uudelleen yhdessä laioshuolajien kanssa.
Näin muuokse sopiva paremmin päiviäiseen yöhön ja lojen käyöön. Yheisyö on lisänny si-
ouumisa ja auanu löyämään keinoja yön paranamiseen. Myös vuosiaisen peruspesujen
suunnielu on aloieu.

Kiineisöpalvelu
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Kiineisö jaeaan sien, eä jokaisella kiineisönhoiajalla on nimey kiineisö vasuullaan hoi-
deavana. Kiineisö pyriään huolehmaan niin hyvin, eä ns. hälyysehäviä ulisi mahdolli-
simman vähän. Laadukas ja nopeas reagoiva kiineisönhoio jakaa rakennuksien elinkaara sekä
ennalaehkäisee sisäilmaongelmia. Kiineisöihin lisätin QR-koodi, jonka avulla käyäjä voiva
ehdä palvelupyynöjä kiineisöhuoloon.

Pikän ähäimen suunnielmien (PTS) aloietin ekemään syksyllä 2025, ja yö jakuu kesälle 2026.
Tarkoiuksena on, eä ulevia remoneja pysyään suunnielemaan ja ennakoimaan hallius. En-
nakoimalla ulevia korjauksia voidaan sääsää kusannuksia verrauna suunnielemaomaan kor-
jausapahumiin.
- yö aloieu

Palvelualueella arkaselin palveluosoja vuoden 2025 aikana. Tarkaselun uloksena kameravalvon-
ajärjeselmän hankina ullaan uusimaan vuoden 2026 aikana.

- Ensimmäise kameravalvonajärjeselmän vaihdo on suorieu suunnielman mukaises kevään
2026 aikana. Toiminnan avoieena on paranaa järjeselmän käyeävyyä ja kusannusehok-
kuua.

Kiineisöjen arkasuskierrokse suunniellaan pideävän kevään aikana. Kierroksille osalliseaan
koheen käyäjä, kiineisönhoiaja sekä kiineisöpäällikkö. Kierroksien arkoiuksena on käydä läpi
kiineisöjen kuno, akuu sekä myöhemmin ehävä korjausarpee.

- Kiineisökierroksia ei ole aloieu oeumajakson aikana.

Rakennuksien energiankuluukseen pyriään kiinniämään huomioa. Suurimpien kiineisöjen ra-
kennusauomaaojärjeselmiä on käyy läpi ja esiy mahdollisia energiansääsöoimenpieiä.
Vuonna 2025 on myös pyriy korvaamaan kiineisöjen vanhoja valaisusrakaisuja LED-ekniikalla
alousraamien puieissa. Työä jakeaan vuonna 2026 energiaehokkuuden paranamiseksi ja yllä-
piokusannusen vähenämiseksi.

- Valaisussuunnielu on lau kirjasolle. Tarkoiuksena on uusia osa valaisuksesa LED-ekniik-
kaan.

Omisaja-asiakkaalla on ollu arve virasomesaripalveluille, joa on aleu uoaa syyskuusa 2023
alkaen. Virasomesaripalveluiden yönkuvaa ja arvea on arvioiu yhdessä omisaja-asiakkaan
kanssa säännöllises, ehävänkuva on selkiyyny ja siä on arkenneu vuoden 2025 aikana.
Vuoden 2026 oiminaa vakiinnuetin.

- Huolokirjan päiviys on aloieu syksyn 2025 aikana. Työ jakuu vuoden 2026 puolelle ja on ar-
koius saada valmiiksi oukokuussa 2026. Huolokirjan päiviämisen avoieena on kiineisöjen
suunnielmallinen kunnossapio, pikä elinkaari, urvallisuus ja energiaehokkuus.

Pienien invesoinen määräraha on arkoius käyää ennala arvaamaomiin sekä äkillisiin korjaus-
arpeisiin kiineisöjen osala. Kiineisökierroksien yheydessä noseaan esille mahdollise korjaus-
arpee ja pohdiaan pienien invesoinen määrärahojen käyökoheia.
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- Pienien invesoinen osala yö eenevä suunnielmien mukaises.

Talouden oeuuminen

Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelujen liikelaioksen liikevaihoa keryi maaliskuun 2026 loppuun
mennessä yheensä 2,245 milj. euroa, mikä vasaa 26,16 % koko vuoden alousarviosa. Toimina-
ulo oeuuiva suunnielua korkeampina. Tulojen oeumassa näkyy sosiaali- ja erveyspalve-
luiden koheiden vuokraamisen jakuminen seuranajakson aikana.

Menojen oeuma oli arkaselujaksolla 24,52 %. Lämmiyksen ja sähkön kusannukse ova yliy-
nee alkuvuoden kylmien sääolosuheiden vuoksi, ja lisäksi kuluissa näkyvä vuokraujen koheiden
meno. Toeumajakson kusannuksisa puuuu kuienkin veden, sähkön ja lämmiyksen osala ar-
viola noin - 100 000 euroa, sillä näiden oimijoiden laskuus apahuu viiveellä. Kyseise kulu kirjau-
uva oeumaan huhkuun aikana. Lisäksi osa palvelujen osojen kusannuksisa muodosuu kausi-
huolojen yheydessä myöhemmin vuoden aikana. Edellä mainiuisa syisä oeumajakson ylijäämä

Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.)
TP

2025
TA

2026
TOT

1-3/2026
TOT-TA €

2026
TOT%
2026

Muuos %
2025-2026

LIIKEVAIHTO 8 747 866 8 584 091 2 245 537 -6 338 554 26,2 % -3,1 %

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 23 608 17 357 17 357 1 671,2 %

MATERIAALIT JA PALVELUT -2 780 868 -2 714 827 -716 221 1 998 605 26,4 % 6,0 %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 097 357 -2 013 986 -589 038 1 424 948 29,2 % 10,1 %

PALVELUJEN OSTOT -683 511 -700 840 -127 183 573 657 18,1 % -9,7 %

HENKILÖSTÖKULUT -1 941 544 -1 968 970 -455 490 1 513 479 23,1 % -3,4 %

PALKAT JA PALKKIOT -1 588 991 -1 595 877 -372 217 1 223 660 23,3 % -3,7 %

HENKILÖSIVUKULUT -352 553 -373 093 -83 274 289 819 22,3 % -2,3 %

ELÄKEKULUT -318 963 -327 802 -75 972 251 830 23,2 % -2,5 %

MUUT HENKILÖSIVUKULUT -44 809 -45 291 -12 846 32 445 28,4 % 19,0 %

HENKILÖSTÖKORVAUKSET 11 218 5 544 5 544 57,8 %

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 694 451 -1 691 647 -426 672 1 264 975 25,2 % 1,0 %

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -2 241 244 -2 198 926 -504 023 1 694 903 22,9 % -23,3 %

LIIKEYLIJÄÄMÄ (-ALIJÄÄMÄ) 113 367 9 722 160 488 150 766 1 650,8 % 77,5 %

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 12

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN SATUN.ERIÄ 113 379 9 722 160 488 150 766 1 650,8 % 77,5 %

YLI-/ALIJÄÄMÄ ENNEN VARAUKSIA 113 379 9 722 160 488 150 766 1 650,8 % 77,5 %

POISTOERON LIS (-) TAI VÄH (+) 439 868 439 868 109 967 -329 901 25,0 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 553 247 449 590 270 455 -179 135 60,2 % 35,0 %
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muodosuu avanomaisa korkeammaksi.

Toeumajakson ylijäämä ennen saunnaisia eriä on + 160 488 euroa.

Tilikauden ylijäämäksi muodosuu poisoeron lisäämisen (invesoinvarausen purkamisen) jälkeen
+ 270 455 euroa.

Liikelaios on valuusoon siova likauden liikeylijäämän/-alijäämän osala

Liikelaioksen keskeisen muuosen ja oimenpieiden oeuuminen

Kusannusen nousu edellyää palvelurakeneen resurssien arvioin ja mahdollisa uudelleen orga-
nisoina. Toimenpieellä pyriään hillisemään nosopainea sisäisessä hinnoielussa, ulkoisen kus-
annusen nousessa. Ruokalisasuunnielussa uoevalinoilla pyriään hillisemään kusannuskehi-
ysä. Tuoavuua pyriään paranamaan jakuvalla vasuullisella palvelujen kehiämisellä, kusan-
nusvasaavalla hinnoielulla ja sopimusohjauksella. Omisaja-asiakkaan muuuva arpee ohjaava
liikelaioksen palveluuoanoa ja vaikuava palvelualueiden rakeneeseen, resurssien kohdenami-
seen sekä kehiämisoimenpieisiin.

Ruokapalveluiden palvelukonsep on selkiyyny koulu-, päiväko- ja henkilösöruokailuun. Toimin-
nassa suosiaan lähiruokaa. Puhauspalveluiden uoamisessa laajenneaan roboikan käyämisä,
sekä oeaan askel vasuullisempaan ja kesävämpään siivoukseen ilman kemikaaleja.

Kiineisöpalveluissa energiaehokkuua pyriään paranamaan muun muassa LED-valaisuksella
sekä auomaaojärjeselmien opmoinnilla. Vuoden 2025 aikana aloietin kiineisöjen pikän äh-
äimen suunnielmien (PTS) laadina, ja yöä jakeaan vuonna 2026.

Ammataioisen henkilösön saaavuus heikkenee ulevaisuudessa. Oppilaiosyheisyöä pyriään
lisäämään harjoielijoiden ja yössäoppijoiden saamiseksi. Tää kaua pyriään saamaan Limingan
kunaa yönanajana unneuksi. Mahdolliseaan osaamisen ylläpiäminen ja kehiyminen koulu-
amalla henkilösöä eri palvelualueilla.

Liikelaioksen sraegisen avoieiden oeuuminen

Maankäyö ja kunakuva
Maapoliikkaa oeueaan erillisen valuuson hyväksymän maapoliitsen ohjelman mukaises.
Keskeisä on kunnan veovoiman ja kunnan keskusa-alueen kehiäminen, hyvä liikenneyheyde ja
julkinen liikenne, kesävän kehiys ja uusien innovaaoiden hyödynäminen, sekä riiävän onar-
jonnan varmisaminen.
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Hyvinvoiva kunalaise
Hyvinvoinnin ja erveyden edisäminen on Limingassa kunajohamisen ymessä. Se on kiineä osa
kunasraegiaa sekä alouden ja oiminnan suunnielua. Kuna luo oiminnallaan kunalaisille hyvä
edellyykse huoleha omasa erveydesään ja hyvinvoinnisaan.

Talouden asapaino ja johaminen
Kunnan perusehävien hoiaminen ja sraegisen päämäärien saavuaminen edellyää suunniel-
mallisa ja pikäjäeisä aloudenhoioa. Palvelu järjeseään palveluiden järjesämissuunnielmien
ja alouden reunaehdo huomioiden. Johamisessa ja aloudenhoidossa huomioidaan yhä enemmän
konsernin kokonaiseu. Kuna kehiää asioinpalveluia ensä sähköisempään muooon. Yheisölli-
syyä ja kunalaisen osallisumisa vahviseaan oamalla käyöön uusia oiminamalleja, joka u-
keva kunalaisen kohaamisia ja vuoropuhelua sekä eri oimijoiden välisä yheisyöä ja akivisa
oiminaa.

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Kunakeskuksen veo-
voima kasvaa

Laadiaan PTS kiineis-
öihin

PTS ehy Varmisaa kiineisöjen
pikäikäisyys, urvallisuus
ja kusannusehokas yllä-
pio oeuamalla
huolo- ja korjausoimen-
piee ennakoivas ja
suunnielmallises

Suunnielu aloieu

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Osallisumisa ja yheisöl-
lisyyä ukeva oimina-
malli on oeu käyöön

Lapsia ja nuoria osallise-
aan ruokapalveluiden
oiminnan kehiämiseen

Omisaja-asiakkaan osal-
lisaminen huolokirjan
laadinaan

Kouluruokakysely o-
euuu. Makuraa o-
euuu. Biojäeen
määrä. Koululounaan
ruokailevien % -osuus
paranee kouluerveysky-
selyssä.

Huolokirja

Tyyyväisyys kouluruo-
kaan paranee

Kiineisöjen kunnon yllä-
piäminen ja asiakasyh-
eisyö

- Kouluruokakysely o-
eueu
- biojäeen seurana
käynnissä
koulueveyskyselyä ei ole
järjesey vuoden 2026
aikana

Kiineisöiden huolokir-
jaohjelman päiviysyö
käynnisey 2026

Sraeginen avoie (kun-
asraegia)

Palvelualueen oimen-
pide

Miari Tavoie Toeuma

Kunakonsernin alous on
asapainossa

Jakuva kehiäminen ja
reagoin omisaja-asiak-
kaan muuoksiin

Talousarvion mukainen
oeuma

Asiakaslähöinen palvelu-
uoannon kehiäminen
sekä kusannusehokkaa
palvelu

Talousarvioin mukainen
oeuma 1-3

Omisajaohjauksella o-
eueaan kunasrae-
giaa

Omisajaohjaus palaveri Talousarvion mukainen
oeuma

Talousarvioin mukainen
oeuma 1-3

Hyvinvoiva, osaava, si-
ouunu ja kehiysha-
kuinen henkilösö

Henkilösön kouluauu-
minen kouluussuunni-
elman mukaises

Kouluuspäivien luku-
määrä

Organisaaolla on mo-
voiunu, hyvinvoiva ja
osaava henkilösö, joka
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Henkilösö- ja kouluussuunnielman oeuuminen

Liikelaioksessa panoseaan suunnielmallises henkilösön osaamisen kehiämiseen. Henkilösöä
kannuseaan osallisumaan ukinoon johaviin kouluuksiin osallisumalla esimerkiksi
oppisopimuksella oman ammatalansa ukinnon suoriamiseen. Henkilösön kouluaminen on
edenny kouluussuunnielman mukaises. Vuosiainen seuukouluuspäivä suunnielu on aloieu
yheisyössä ympärisökunen aeria- ja puhauspalveluiden kanssa.

Henkilösöyyyväisyys pysyi hyvällä asolla myös vuonna 2025, joka sisälsi merkiäviä oiminnallisia
muuoksia. Vakiuisesa henkilösösä 82 prosenlle on käyy henkilökohaise kehiyskeskuselu.
Navisecin eourvakouluuksen on suorianu 76 prosenta liikelaioksen henkilösösä.

Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelu -liikelaioksessa yöskenelee yheensä 49 yönekijää, joisa
89,8 prosenta on vakiuisessa yösuheessa. Henkilösön suurimma ikäryhmä ova 45–49vuoaa
ja 55–59vuoaa. Vuoden 2026 alussa käynnisetin rekryoin kiineisöpalveluiden palvelualueen
vasuuhenkilön ehävään.

Henkilösön yöhyvin-
voinin lisääminen osallis-
avalla johamisella

Työhyvinvoinkyselyn u-
lokse

Sairauspoissaolojen
määrä

siouuu yheisiin avoi-
eisiin ja osallisuu aki-
vises oiminnan jaku-
vaan kehiämiseen.

Työhyvinvoina, osaa-
misa ja osallisumisa
vahviseaan pikäjänei-
ses ja suunnielmalli-
ses.

< 10 pv/

Kyselyä ei ole oeueu

Henkilösömäärä 31.12. 2024 2025 2026 2027

Vakinaise, lkm
Määräaikaise, lkm

43
7

43
6

45
2

45
2



68

Sairauspoissaoloja liikelaioksessa oli 1-3 / 2026 oeumajaksolla 4,8 päivää/ yönekijä
suheueuna vuodelle. Poissaolojen määrä nousi vuoden 2025 (143päiväsä) 218 päivään.

Sijaise, lkm
Työllisey (vuoden aikana), lkm

Henkilösö yheensä 50 449 47 47

Eläkkeelle jään (ehävä) 2025 2026 2027

kiineisönhoiaja
kokki
ruokapalveluyönekijä
laioshuolaja

1

1

1

1
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7 Invesoinosan oeuuminen

Elinympärisöpalvelu

Elinympärisöpalvelu TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 3/2026 TOT% POIKKEAMA

Elinympärisöpalvelu

Kiineä omaisuus (9000)

Meno -175 000 € -175 000 € -36 772 € 21 % 138 228 €

Tulo 525 000 € 525 000 € 56 767 € 11 % -468 233 €

Neo 350 000 € 350 000 € 19 995 € 6 % -330 005 €

Linuornin uusiminen
(9175)

Meno -60 000 € -60 000 € 60 000 €

Tulo

Neo -60 000 € -60 000 € 60 000 €

Teiden ja alueiden rakena-
minen (9300)

Meno -920 000 € -920 000 € -20 983 € 2 % 899 017 €

Tulo

Neo -920 000 € -920 000 € -20 983 € 2 % 899 017 €

Saunarana (9301)

Meno

Tulo

Neo

Mal-hankkee (9304)

Meno -870 000 € -870 000 € -28 798 € 3 % 841 202 €

Tulo

Neo -870 000 € -870 000 € -28 798 € 3 % 841 202 €

Ekokoreli (9314)

Meno -2 850 000 € -2 850 000 € -1 288 € 0 % 2 848 712 €

Tulo

Neo -2 850 000 € -2 850 000 € -1 288 € 0 % 2 848 712 €

Korana (9321)

Meno -80 000 € -80 000 € 80 000 €

Tulo

Neo -80 000 € -80 000 € 80 000 €

Kuormaen peruskorjaus
(9329)

Meno

Tulo

Neo

Puiso ja leikkikenä
(9330)

Meno -15 000 € -15 000 € 15 000 €

Tulo

Neo -15 000 € -15 000 € 15 000 €

Tupoksen Oikoen rakena-
minen (9331)

Meno -80 000 € -80 000 € 80 000 €

Tulo

Neo -80 000 € -80 000 € 80 000 €

Emänäkoulun kaava-
alueen kehiäminen
(9332)

Meno

Tulo

Neo

Tupoksen keskusa-alueen
liikennejärjesely (9333)
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Ruoka-, puhaus- ja kiineisöpalvelu

Meno

Tulo

Neo

Yleisen alueiden, luono-
koheiden ja liikunapaik-
kojen rakenaminen (9334)

Meno

Tulo

Neo

Elinympärisöpalvelu yh-
eensä

TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 3/2026 TOT% POIKKEAMA

Elinympärisöpalvelu

Meno -5 050 000 € 0 € -5 050 000 € -87 841 € 2 % 4 962 159 €

Tulo 525 000 € 0 € 525 000 € 56 767 € 11 % -468 233 €

Neo -4 525 000 € 0 € -4 525 000 € -31 074 € 1 % 4 493 927 €

Ruoka-, puhaus- ja kiineis-
öpalvelu

TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 3/2026 TOT% POIKKEAMA

Ruoka-, puhaus- ja kiin-
eisöpalvelu

Piene peruskorjaushank-
kee (9050)

Meno -130 000 € -130 000 € -16 725 € 13 % 113 275 €

Tulo

Neo -130 000 € -130 000 € -16 725 € 13 % 113 275 €

Kiineisöjen purkuyö
(9126)

Meno -15 000 € -15 000 € 15 000 €

Tulo

Neo -15 000 € -15 000 € 15 000 €

Linnukan pk sisäilmakor-
jaukse (9128)

Meno -150 000 € -150 000 € 150 000 €

Tulo

Neo -150 000 € -150 000 € 150 000 €

Keitön pinn. ja aloek.
korjaukse (9129)

Meno -50 000 € -50 000 € 50 000 €

Tulo

Neo -50 000 € -50 000 € 50 000 €

Vesikarin koulun korjaus-
yö (9133)

Meno

Tulo

Neo

Ruoka-, puhaus- ja kiineis-
öpalveluiden invesoinni
yheensä

TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 3/2026 TOT% POIKKEAMA

Ruoka-, puhaus- ja kiineis-
öpalvelu

Meno -345 000 € 0 € -345 000 € -16 725 € 5 % 328 275 €
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Limingan kuna, invesoinni yheensä

Tulo 0 € 0 € 0 € 0 € 0 % 0 €

Neo -345 000 € 0 € -345 000 € -16 725 € 5 % 328 275 €

Limingan kuna invesoinni TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 3/2026 TOT% POIKKEAMA

Meno -5 395 000 € 0 € -5 395 000 € -104 566 € 2 % 5 290 434 €

Tulo 525 000 € 0 € 525 000 € 56 767 € 11 % -468 233 €

Neo -4 870 000 € 0 € -4 870 000 € -47 798 € 1 % 4 822 202 €


