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1 Toimintaympariston muutokset

Maailmantalouden toimintaymparistd on muuttunut voimakkaasti viime vuosien aikana. Koronakrii-
sista toipuminen, siirtyminen uuteen geopoliittisten jannitteiden aikaan, lantisten liittolaisten yhteis-
tyon heikentyminen ja siirtyminen vapaasta maailmankaupasta protektionistisempaan talouspoli-
tiikkaan, ovat nykyisen toimintaympariston haasteita. Viimeisin takaisku maailmantaloudelle oli Yh-
dysvaltojen ja Israelin hyokkays Iraniin, minkad johdosta mm. globaalin kauppaliikenteen kannalta
merkittdva Hormuzinsalmi on suljettu meriliikenteeltd. Tilanne on johtanut mm. energiahintojen
kasvuun seka pulaan tietyista kulutushyodykkeista. Kevaalla 2026 julkaistun VM:n taloudellisen kat-
sauksen seka tilastokeskuksen kerdamien tietojen perusteella Suomen talous kasvaa maltillisesti 0,6
% vuonna 2026, mutta kasvun ennakoidaan vahvistuvan 1,7 %:in vuosien 2027-2028 aikana. Ta-
louden kaantymista voimakkaampaan kasvuun jarruttaa etenkin yksityisen kulutuksen heikko ke-
hitys. Talous on toipumassa, mutta toivottua hitaammalla vauhdilla.

Tyollisyyden vahvistumiseen liittyvia odotuksia on siirretty vuosille 2026-2028. Ostovoiman ennakoi-
daan edelleen vahvistuvan palkankorotusten, inflaation hidastumisen ja korkojen laskun myota,
mutta pankkien tiukka lainanantopolitiikka, huolien lisddantyminen hyvinvointiyhteiskunnan palve-
luiden sadilymisestd, sekd maailmantalouden repiva ja uhkakuvia voimistava talouspotiikka vaikuttaa
kannustavan ihmisia mieluummin sadstamaan, kuin lisadmaan kulutusta. Positiivisia signaaleja kai-
vataan vauhdittamaan yksityisen kulutuksen kasvua. Julkisuudessa on ollut positiivista keskustelua
laina-aikojen pidentdmisestd, ensiasunnon varainsiirtoverosta luopumisesta seka lainojen omarahoi-
tusosuuksien pienentamisestd, joilla voisi olla yksityistd kulutusta vahvistava vaikutus. Toivon mu-
kaan jotkin toimenpiteista toteutuu. Julkisen talouden alijaamaennuste on 2026 vuonna 4,6 %. Pit-
kdankaan aikavalin ennusteissa julkinen talous ei nayta kuitenkaan olevan kddntymassa ylijaamaiseksi
merkittavista elvytystoimenpiteista huolimatta. Suomen velkamaaran odotetaan olevan yli 99 %
suhteessa BKT:hen vuoden 2030 lopussa.

Kuntakentdn suurin yksittdinen murros on ollut sote-palveluiden poistuminen kuntien tehtavista.
Kuntia erityisesti koskettavia |ahivuosien riskejd ovat hyvinvointialueiden heikon taloudellisen suori-
tuskyvyn aiheuttama valtionrahoituksen painopisteen siirtyminen pois kunnilta, sote-kiinteistdjen
yhtioittamisvelvoitteet, hyvinvointialueiden kiinteistoihin liittyvat sote-palveluverkkoratkaisut, seka
kiinteistoverotuksen uudistus 2027. Hallituksen kevaan budjettiriihessa kuntien valtionosuuksia paa-
tettiin leikata 60 miljoonalla eurolla. Positiivisena yllytyksena tuli vuoden 2026 alusta hyvinvointia-
lueiden ennustettu 0,6 miljardin euron ylijagamainen tulos vuodelta 2025. Pohjois-Pohjanmaan hy-
vinvointialueen (POHDE) ennustettu ylijadma vuodelta 2025 on 53 milj. euroa.

Vendjan 2022 aloittama hyokkadyssota Ukrainaan jatkuu edelleen ja Vendja on pystynyt kiihdytta-
maan hyokkadysoperaatioidensa intensiteettid jatkuvasti mittavista miehistotappioista huolimatta.
Viime aikoina tilanne nayttda kehittyneen Ukrainan kannalta myonteisempaan suuntaan, kun se on
saanut pitkdn kantaman iskukykyaan vahvistettua ja aiheutettua merkittavia tuhoja Venajan 6ljynja-
lostamoihin, -pumppaamoihin ja -vientisatamiin. Euroopan taloustilanteen vahvistumista vaikeuttaa
oman puolustuskyvyn nostaminen taman hetken riskeja vastaavalle tasolle ja puolustusmenojen
kasvattaminen viiteen prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen. Toisaalta oman puolustus-
tuotannon nostaminen voi olla taloudellisesti kannattavaa pidemmalla tahtaimella.
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2 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelma (Ulkoinen)

TOT
1-3/2026

TOT-TA€
2026

Muutos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 5408 935 4 876 151 1157 925 -3718226| 23,7% 3,0%
Myyntituotot 1004 866 1743 593 197 092 -1546501| 11,3% 16,2 %
Maksutuotot 1022034 733 040 255 015 -478 025 34,8% 0,4%
Tuet ja avustukset 850 103 751914 200 817 -551 097 26,7% -4,0 %
Vuokratuotot 2 168 796 1144080 385 187 -758 893 33,7% -7,5%
Muut toimintatuotot 363 136 503 524 119 814 -383 710 23,8% 59,1 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 601 6463 6 463 329%
TOIMINTAKULUT -45 759 745 -47 235938 -10 897 330 36338608, 23,1% 2,8%
Henkilostokulut -27 522 482 -28 485 831 -6 793 981 21691850 239% 45%
Palkat ja palkkiot -22 592 393 -23 097 367 -5 552 263 17545104 24,0% 4,5%
Henkilosivukulut -4 930 089 -5 388 465 -1241718 4146747 23,0% 46 %
Elakekulut -4 542 906 -4 732 961 -1137 619 3595343| 24,0% 49%
Muut henkilésivukulut -655 978 -655 503 -200 440 455063| 30,6 % 21,3%
Palvelujen ostot -10076 625 -10 804 358 -2 246 616 8557742 20,8% 4,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3463 306 -3282 361 -831 712 2450649| 253% 199%
Avustukset -1449 315 -1418 100 -286 111 1131989 20,2% 2,7%
Muut toimintakulut -3248 016 -3 245 288 -738 910 2506378| 22,8% -245%
TOIMINTAKATE -40 326 209 -42 359 788 -9 732 942 32626846| 23,0% 2,8%
VEROTULOT 21 936 605 23 900 000 5711 868 -18188132| 239% 0,7%
VALTIONOSUUDET 22 091 865 22512 137 5 601 399 -16910738| 24,9% 1,9%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -669 350 -938 000 -154 828 783172| 16,5% -0,3%
Korkotuotot 72 507 30 000 -30 000 -100,0 %
Muut rahoitustuotot 47 886 15 000 5257 -9743| 35,0% 138,4 %
Korkokulut -788 391 -973 000 -159 710 813290 16,4 % 3,3%
Muut rahoituskulut -1352 -10 000 -375 9625 3,7% 138,3 %
VUOSIKATE 3032912 3114 349 1425 497 -1688852| 45,8% -8,0%
POISTOT JA ARV.ALENTUMISET -4 022 133 -3 386 479 -991 186 2395293 29,3% -1,9%
POISTOERON LIS (-) / VAH (+) 983 736 5011 868 245 934 -4 765 934 49 %

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -5 485 4739 738 680 245 -4059493| 144% -13,3%
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3 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma

TP 2025

TA 2026

Toteuma 1-3/2026

TA-tot %

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3032912 3114 000 1425 497 45,8
Satunnaiset erat 48 665 -
Tulorahoituksen korjauserat -110 372 -100 000 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 824 083 -5395 000 -104 566 1,9
Rahoitusosuudet investoin- 345 000 0 0 -
teihin
Pysyvien vastaavien hyodyk- 141 967 525 000 56 767 10,8
keiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 1585 424 -1 856 000 1329034 -
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1 780 000 2 000 000 0 0
Antolainasaamisten vahen- 156 370 5000 25 000 500
nykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9 000 000 7 351 000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen va- -3900 000 -3 500 000 -250 000 71
hennys
Lyhytaikaisten lainojen -6 000 000 0 1 000 000 -
muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varat ja po.n -3130 0 350 -
muut.
Saamisten muutos -663 733 0 813 157 -
Korottomien velkojen 300 272 0 -1582 283 -
muutos
Muut maksuvalmiuden muu- -366 591 -768 776 -
tokset
Rahoituksen rahavirta -2 890 221 1856 000 6224 -
Rahavarojen muutos -1304 797 0 1335 258 -
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4 Talousarviotavoitteiden toteutuminen

ELINVOIMAINEN KUNTAYMPARISTO

Ldhtokohtana on kunnan elinvoiman lisddminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymistd ja
tyopaikkojen lisaamista. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myos tyollisyys ja vetovoimainen
kuntabrandi. Profiloidumme kansainvdlisen matkailun kohteena ja tavoitteenamme on nostaa
Liminka yhdeksi luonto- ja teemamatkailun karkikohteeksi Pohjois-Suomessa.

Tavoite Mittari Tavoite 2026 Toteuma 1-3/2026
Ty6paikkojen ja yritysten Uudet perustetut yritykset yli 60 yritysta Ei viela ensimmaisen
maara kasvaa (kpl) kvartaalin tietoja.
Vuokratut ja myydyt > 2 luovutettua tonttia Ei toteutunut (O luovutettua
yritystontit (kpl) tonttia)
Yrityksille myénnettyjen > 9 rakennuslupaa Ei toteutunut (2 myonnettya
rakennuslupien maara rakennuslupaa)
Yhteisoverotulojen kehitys Kasvu +3 % / vuosi Toteutui (kasvu 10,7 %)
Pohjois-Suomen paras Tyottdmyysaste (5,6 % <6% Ei toteutunut (6,8 %,
tyollisyysaste ja alle 25- 9/2025) maakunnan alhaisin 3/2026)
vuotiaiden taystyollisyys
< 50 henkiloa Ei toteutunut (74 henkil6a
Pitkaaikaistyottomien maara 3/2026)
(71, 9/2025)
< 30 henkil6a Ei toteutunut (56 henkil6a
Nuorten tyottomien maara (51 3/2026)
henkil6a 9/2025)
<510000 € Raportoidaan tilinpaatoksen
Kunnan osuus yhteydessa.
tyomarkkinatuen
kustannuksista
Liminka yhdeksi luonto- ja Koulutusvientiryhmét >3 ryhmaa Ei toteutunut (1 ryhma
teemamatkailun / vuosi toteutunut)
karkikohteeksi Pohjois-
Suomessa Ruutikankaalla pidettyjen > 5 kilpailua/tapahtumaa Ei toteutunut (0 jarjestettya
kisojen/tapahtumien maara kisaa)
Luontokeskuksen toiminnan Luontokeskuksen Ei toteutunut (myonteinen
kehittaminen kehittamissuunnitelman hankepaatos saatu ja hanke
tekeminen etenee)



MAANKAYTTO JA KUNTAKUVA

Maapolitiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Keskeista on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittdminen, hyvat liikenneyhteydet ja
julkinen liikenne, kestdavdan kehitys ja uusien innovaatioiden hyddyntdminen, seka riittdvan

Liminko

tonttitarjonnan varmistaminen.

Tavoite
Kunnan muuttotase
on positiivinen

Kuntakeskuksen vetovoima
kasvaa

Saavutettavuus ja
liilkenneyhteydet paranevat

Mittari
Muuttotase

Hypo -asuntoluottoluokitus

WSP-aluetutkimus: kuntien
elinvoimaisuus

Joukkoliikenteen
nousijamaarat

Raideliikenteen saavutettavuus

Tavoite 2026
Muuttotase on
positiivinen

Pysytaan Tasolla BBB

Pysytaan Oulun seudulla
kolmen parhaan
joukossa

Kayttajien maara kasvaa

Raideliikenteen
aloituksesta ja

kustannuksista on sovittu

Toteuma 1-3/2026
Ei toteutunut (-15
henkil6a 3/2026)

Raportoidaan
tilinpaatoksen
yhteydessa

Raportoidaan
tilinpdatoksen
yhteydessa

Toteutui (kasvu 6,4 %)

Toteutui
(ldhijunaliikenteen
aloittamisesta paatetty:
Liminka - Kempele -
Oulu)
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HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestdan ja hyvinvoinnistaan.

Tavoite
Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdaminen

Tekemistd, nakemista,
kokemista

Mittari
HYTE-kerroin: sijoittuminen
tuloksissa Pohjois-Pohjanmaalla

Oulu2026 Kulttuuripaakaupunki
-hankkeen osatoteutukset

Liminka 550 -vuotta
juhlavuoden 2027
toteutuminen

Tavoite 2026
Pohjois-Pohjanmaalla
TOP 3:ssa

Suunnitelman toteutuminen

Juhlavuoden suunnitelman
valmistuminen 2026 aikana

Toteuma 1-3/2026
Toteutui

Toteutui

Toteutui



TALOUDEN TASAPAINO JA JOHTAMINEN

Kunnan perustehtdavien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttaa
suunnitelmallista ja  pitkdjateista  taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetadan  palveluiden
jarjestamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa
huomioidaan yhda enemman konsernin kokonaisetu. Kunta kehittda asiointipalveluita entista
sahkodisempddan muotoon. Yhteisollisyyttd ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla
kayttdon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri

toimijoiden valista yhteistyota ja aktiivista toimintaa.

Tavoite
Kuntakonsernin
talous on
tasapainossa

Omistajaohjauksella
toteutetaan
kuntastrategiaa

Hyvinvoiva, osaava,
sitoutunut ja
kehityshakuinen
henkilosto

Mittari
Toimintakate
Verorahoitus

Investointien tulorahoitus %

Konsernin lainamaara
€ /asukas

Vuosikate

Taseen ylijaama

Omistajapoliittisten linjausten
toteutuminen

Yhtiokohtaisten tavoitteiden
toteutuminen

Omistajapoliittisen
toimenpideohjelman laatiminen
vuoden 2026 aikana

Sairauspoissaolopaivat /

tyontekija

Keskimaardinen elakoitymisika

Henkiloston kehityskeskustelut

Henkil6ston osaaminen

Tyohyvinvointikysely

Tavoite 2026
Toimintakatteen kasvu <
verorahoituksen kasvu

Yli 80 %

< koko maan keskiarvo

Vuosikate kattaa poistot

Taseessa on ylijaamaa

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteiden toteutuminen

Omistajapoliittinen
toimenpideohjelma
hyvaksytty
kunnanhallituksessa 2026

Sairauspoissaolojen maara <
15 pv/tt

> 65 vuotta

Toteutunut 100 %

Osaamisen kehittyminen
koulutussuunnitelman
mukaisesti.
Koulutussuunnitelman
toteutuminen.

Toteutetaan
tyohyvinvointikysely 2026
aikana

Toteuma 1-3/2026

Ei toteutunut (toimintakatteen
kasvu 2,8 % vs. verorahoituksen
kasvu 1,1 %)

Toteutui (investoinnit eivat ole
viela juurikaan kaynnistyneet)

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa

Toteutui (tulos 434 311 €)

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa

Ei toteutunut (tuodaan
pastettiviksi 11.5.2026)

Ei toteutunut (15,3 pv/tt)
Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Ei toteuttunut



5 Valtuustoon sitovien maararahojen toteutuminen

Peruskunta

2 0, ()
Tuloslaskelma (UIk./Sis./Kesk.) 1-3/2-{)216- TOTZ-:)AZE T;)(;rz/; zl\:l);:_t:;z/;
Vaalit
TOIMINTATUOTOT 9230
TOIMINTAKULUT -12 594 -1203 -1 1202 0,1% -99,7 %
TOIMINTAKATE -3363 -1203 -1 1202 0,1% -99,7 %
Tarkastustoimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -26 124 -23 115 -247 22 868 1,1% 149,2 %
TOIMINTAKATE -26 124 -23 115 -247 22 868 1,1% 149,2 %
Konsernipalvelut
TOIMINTATUOTOT 1264 659 1203 725 251 281 -952 444 20,9% 65,0 %
TOIMINTAKULUT -3 588 790 -3675 350 -938 806 2736544 25,5% 13,1%
TOIMINTAKATE -2324 131 -2 471 625 -687 526 1784099 27,8% 1,5%
Elinymparistopalvelut
TOIMINTATUOTOT 2910223 2642 810 480 333 -2162477| 182% -7,0%
TOIMINTAKULUT -3972 597 -4 574 143 -894 745 3679398| 19,6 % 3,6 %
TOIMINTAKATE -1 062 375 -1931 333 -414 412 1516921 21,5% 19,2 %
Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT 214 391 255 000 2 957 -252 043 1,2% -225,8 %
TOIMINTAKULUT -2 765564 -2 861 159 -572 854 2288306 20,0% 30,9 %
TOIMINTAKATE -2551173 -2 606 159 -569 896 2036263 21,9% 29,5 %
Sivistyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1436 265 1323278 481 465 -841 812 36,4% -3,5%
TOIMINTAKULUT -34 746 641 -35304 412 -8 629 595 26674817 244% 1,4 %
TOIMINTAKATE -33310376 -33 981134 -8 148 130 25833004| 24,0% 1,7%
Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT 298 229 263 500 114 855 -148 645 43,6 % -25,6 %
TOIMINTAKULUT -3213 570 -3315 879 -769 781 2546098 232% -3,9%
TOIMINTAKATE -2 915 341 -3 052 379 -654 926 2397453| 215% 1,2%

R T TA TOT TOT-TA€ TOT% Muutos %

2026 1-3/2026 2026 2026 2025-2026
TOIMINTATUOTOT 6132 997 5688 313 1330891 -4 357 422 23,4 % 0,8 %
TOIMINTAKULUT -48 325 880 -49 755 262 -11 806 030 37 949 232 23,7 % 3,2%
TOIMINTAKATE -42 192 883 -44 066 949 -10 475138 33591811 23,8 % 35%
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Liikelaitokset

TA TOT TOT-TA€
2026 1-3/2026 2026

Muutos %
2025-2026

Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.)

Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 56 258 5793| 155037| 149244| 26764 % 9,1%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 56 258 5793| 155037| 149244| 2676,4% 9,1%
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos

LIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA) 113 367 9722| 160488| 150766| 1650,8% 77,5 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 553 247| 449590 270455| -179 135 60,2 % 35,0 %

Limingan kunta yhteensa

Liminko

Limingan kunta yhteensa Tor TOT-TA € Muutos %

1-3/2026 2026 2025-2026

TOIMINTATUOTOT 15 661 401 15 127 829 3812137 -11315692| 25,2% -0,9 %

TOIMINTAKULUT -56 012 211 -57 487 616 -13 551 542 43936074 23,6% 1,7 %

TOIMINTAKATE -40 326 209 -42 359 788 -9732 942 32626846 23,0% 2,8 %
11



5.2 Elinymparistopalvelut
Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Rakennamme ja yllapidamme vireda, vehreaa ja elinvoimaista kylakuvaa asukkaiden ja yritysten tar-
peisiin. Tavoitteenamme on parantaa rakennetun ympariston kokonaisvaltaista kestavyyttd seka
tuottaa palvelut ketterasti ja oikenaikaisesti kuntalaisille ja yrityksille.

Maankayton suunnittelua on jatkettu asunto- ja tyopaikka-alueiden kehittamiselld hyodyntden kak-
soisraidehankkeen  mahdollisuuksia.  Ruutikangas-Liminganlahti  osayleiskaava  hyvaksyttiin
26.1.2026, mutta paatoksesta on valitettu hallinto-oikeuteen.

Ydinkeskustan asemakaavamuutos, uusi asemanseutu lainvoimaistui 29.1.2026.
Keskustan kehittaminen on kdynnistetty vanhan meijerialueen hankinnalla. Kiinteistékauppa on alle-
kirjoitettu 11.2.2026 ja kauppa odottaa lainvoimaistumista.

Investointihankkeita rakennutettiin talousarvion mukaisesti. EKO-korttelin kunnallistekniikan raken-
taminen eteni sijoituslupien hankintaan ja valvojien kilpailutukseen.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Kaavoitus

Kaavoituksen tehtdvana on yllapitaa riittavaa kaavavarantoa. Kaavoitus mahdollistaa kunnan hallitun
kasvun ja toimintojen tarkoituksenmukaisen sijoittumisen. Kaavoitusta toteutetaan kunnanval-
tuuston hyvaksymien Kaavoituskatsauksen 2025/2026 ja Limingan kasvualueet 2020-2040-oh-
jelman mukaisesti.

Omaisuudenhallinta

Omaisuudenhallinta on keskeinen osa Limingan kunnan strategista johtamista ja resurssien hal-
lintaa. Se vastaa kunnan omistaman infrastruktuurin, toimitilojen ja muun omaisuuden suunnitel-
mallisesta ylldpidosta, kehittdmisesta ja kdytosta.

Keskeiset tehtavat:

¢ Palvelutason varmistaminen: Omaisuudenhallinnan avulla kunta varmistaa, ettd muun muassa
tiet, rakennukset ja muut tilat vastaavat asetettua tavoitetasoa kustannustehokkaasti.

e Elinkaaren hallinta: Omaisuutta hoidetaan sen koko elinkaaren ajan — suunnittelusta ja rakenta-
misesta kunnossapitoon ja mahdolliseen poistoon.

e Tietopohjainen paatoksenteko: Digitaaliset ratkaisut kokoavat hajallaan olevaa tietoa omaisuu-
desta, mika tukee paatdksentekoa ja pitkan aikavalin suunnittelua.

e Kustannusten hallinta: Omaisuudenhallinta auttaa hallitsemaan elinkaarikustannuksia ja kohden-
tamaan rahoitusta tehokkaasti.

e Strategia: Kuntastrategiassa on madritetty osastrategioita toimitilojen ja kiinteistdjen kaytolle,
omistamiselle ja kehittamiselle, jotka tukevat kunnan palvelutuotantoa ja elinkeinoelamaa.

e Kunnossapidon suunnittelu: Muun muassa rakennusten ja tieverkoston kuntoa seurataan ja kor-
jaustoimenpiteet suunnitellaan datan perusteella.
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Rakennuttaminen sisaltdaa rakennushankkeiden johtamisen, organisoinnin, budjetoinnin, kustannus-
seurannan, sopimusten hallinnan ja suunnittelunohjauksen. Rakennuttaja toimii kunnan edustajana
hankkeissa ja varmistaa, ettd paatdkset tehdaan oikenaikaisesti ja luotettavaan tietoon perustuen.

Asuminen ja toimitilat

Limingan kunnan omistamat yhtiét ja liikelaitokset toimivat kuntakonsernin omistajapoliittisten lin-
jausten mukaisesti. Elinymparistdpalvelut vastaa asuin-, toimitila- ja liiketilojen vuokraamisesta. Li-
saksi palvelualue seuraa talousarvion toteutumista ja ohjaa kiinteistojen pitkdntdhtdimen (PTS)
suunnittelua.

Jatehuolto

Liminka, Muhos, Tyrndva ja Utajarvi ovat sopineet yhteisesta jatehuollon jarjestamisestd ja ovat
muodostaneet Lakeuden EKOn. Lakeuden EKO -lautakunta toimii alueellisena viranomaisena, joka
huolehtii jatehuoltomaarayksista, jatemaksuista ja valvonnasta. Lakeuden EKO kehittdaa jatehuoltoa
ja kestavaa kehitysta yhteistyOossa palveluntuottajan kanssa seka tarjoaa neuvontaa ja opastusta.
Liminka toimii Lakeuden EKOn isdantakuntana.

Maa-alueet

Elinymparistopalvelut vastaa maanhankinnasta, tonttimyynnistd ja -vuokrauksesta sekd sopimusten
hallinnasta. Kunta hankkii maata ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin tai vaihtamalla, ja alueet sijoit-
tuvat padosin taajamaan tai sen laheisyyteen.

Maapolitiikan tavoitteet on maaritetty kunnanvaltuuston hyvaksymassa kaavoituksen ja maanhan-
kinnan periaatteet -ohjelmassa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta valvoo, ohjaa ja neuvoo rakentamista. Limingassa lupakasittely on asiakaslah-
toista, ketteraa ja oikeaaikaista. Rakennusvalvonta tukee kaavan toteuttamista ja kunnan kasvumah-
dollisuuksia myos kaavoittamattomilla alueilla. Tyota ohjaavat lait, asetukset ja kunnan linjaukset.

Joukkoliikennepalvelut

Limingan joukkoliikennepalvelut ovat osa Oulun seudun liikennettd (OSL). OSL tarjoaa kattavat ja
helppokayttoiset julkisen liikenteen palvelut, ja alueella on kdyt6ssa tasataksa.

Liminkaan padasee myos kaukoliikenteen linja-autoilla Matkahuollon kautta. Lahimmat rautatiea-
semat ovat Kempele ja Oulu. Elinymparistopalvelut osallistuu aktiivisesti OSL:n johtoryhmaan ja
aluejoukkoliikennetyéryhmaan Limingan edunvalvojana.

Toimintaymparistéanalyysi
Kunnan tulorakenteen muuttuessa ja kaventuessa elinymparistopalvelujen suunnittelussa ja talou-
denhoidossa tulee huomioida entistd ennakoivammin pitkdn aikavalin kestavyys ja tutkittuun tie-

toon perustuva tilannekuva.

Suunnitelmallisella vuosittaisella kiinteistdjen ja kunnallistekniikan kunnossapidolla voidaan ohjata
peruskorjausinvestointien ajoitusta hallitusti.
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Asuin- ja yritystonttitarjonta kohdistetaan niille asemakaavoitetuille alueille, joissa kunnallistekniikka
ja vesihuolto on jo rakennettu. Rakennettu infra tulee ottaa kaytt66n mahdollisimman nopeasti in-
vestoinnin jalkeen.

Rakentamislain muutos vuoden 2025 alusta seka vireilld olevat muut lainsadadannén muutokset ja
valtion viranomaishallinnon organisaatiouudistus haastavat henkiléston osaamista ja toimintatapoja
uudistumaan nopeasti ja laaja-alaisesti.

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Keskeisimmat palvelualueen kehittamistoimenpiteet ovat:

henkildston osaamisen paivittaminen muuttuvan lainsdadannon osalta (rakentamislaki,
alueidenkayttélaki, yhdyskuntakehittamislaki, yhdyskuntarakentamislaki ja jatelaki),
palvelualueen paaprosessien kuvaaminen ja rajapintatehtavien selkiyttaminen,
digitalisaation laajempi hyddyntaminen viranomaistehtdvissa, kuten asiakaspalvelussa,
tiedonhallinnassa ja tekodlyn kdytossa,

sahkoisen asioinnin kehittaminen sijoituslupa-asioissa,

kiinteistdjen huolto-ohjelmien paéivittaminen sekd huoltotydn auditointi asumisen ja
toimitilojen osalta,

rakennus- ja kunnallistekniikan kunnossapitoprosessin kehittaminen,

jatehuollon verkkosivuston ja viestinnan uudistaminen siten, ettad tiedot, palvelut ja ohjeet
ovat selkeita ja helposti I6ydettavissa.

Toteutuminen 1-3/2026

Koulutusohjelman mukaiset koulutukset ovat toteutuneet niilta osin kuin ajankohta on ollut
tammi-maaliskuussa.

Elinymparistopalvelujen henkilosto on suorittanut tekodlyn perusvalmennuksen.
Sijoituslupa-asioiden sahkdisen asioinnin kehittamisen edellytykset on kartoitettu.
Kiinteistdjen huolto-ohjelmien padivittdminen toimitilojen osalta on aloitettu ja tavoite
tehtdavaohjeiden valmistumiselle ja kayttoonotolle on toukokuu 2026. Huoltotyon
auditoinnin toteuttamisen tavoiteaika on loppuvuodesta 2026. Asuinkiinteistdjen huolto-
ohjelmien uudistaminen kdynnistetaan syksylla 2026.

Rakennus- ja kunnallistekniikan kunnossapitoprosessin  kehittdminen on aloitettu
kunnallistekniikan investointien priorisointiohjeen laadinnalla.

Jatehuollon verkkosivuston uudistaminen valmistui etuajassa joulukuussa 2025.
Lajitteluohjeiden paivittaminen on aloitettu.

Talouden toteutuminen
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TOT TOT-TA € Muutos %

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)

Liminko

1-3/2026 2025-2026
TOIMINTATUOTOT 2910 223 2642 810 480 333 -2162 477 18,2 % -7,0%
Myyntituotot 205 652 949 050 4918 -944 132 0,5% -28,7 %
Maksutuotot 352 058 181 440 42 234 -139 206 23,3 % -16,5%
Muut toimintatuotot 2352512 1512320 433181 -1079 139 28,6 % -5,6 %
TOIMINTAKULUT -3 972597 -4 574 143 -894 745 3679 398 19,6 % 3,6 %
Henkil6stokulut -561 786 -628 819 -135128 493 692 21,5% 3,6 %
Palvelujen ostot -2588 317 -3337190 -532 574 2804616 16,0 % -2,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149 056 -70 660 -10 756 59904 15,2 % -57,2%
Avustukset -33 446
Muut toimintakulut -639 992 -537 474 -216 288 321186| 40,2% 31,3%
TOIMINTAKATE -1062 375 -1931333 -414 412 1516921 215% 19,2 %

Elinymparistopalvelujen talouden toteumaa tarkasteltaessa on huomioitava, ettd vuosien 2025 ja
2026 talousarvioita ei voida pitaa keskendan vertailukelpoisina. Merkittavimmat muutokset
talousarvioiden rakenteessa aiheutuvat elinymparistolautakunnan toiminnan kaynnistymisesta
1.6.2025, joukkoliikennepalvelujen siirtymisesta elinymparistopalveluihin, Lakeuden EKOn uuden
sopimuskauden alkamisesta 1.3.2026 seka erdiden vuokratilojen poistumisesta talousarviosta.

Tammi—-maaliskuun 2026 toteumassa elinymparistopalvelujen  toimintatuotot alittuivat
talousarvioon ndahden 180 t€ ja toimintakulut 249 t€. Tuottojen ja kulujen yhteisvaikutuksena
toimintakate oli maaliskuun lopussa 68 t€ ylijadmainen talousarvioon verrattuna.

Toimintatuotot muodostuvat huoneistojen ja rakennusten sekd maa- ja vesialueiden
vuokratuotoista, tonttien ja metsdhoidon myyntituotoista, yhdyskuntapalvelumaksuista seka
Lakeuden EKOn jatehuoltopalvelujen asiakasmaksuista.

Myyntituottojen alittumisen keskeinen syy on edelleen jatkunut matalasuhdanne, jonka vuoksi
tonttien myynti ei ole toteutunut tavoitteiden mukaisesti. Tonttien markkinointia on tehostettu,
kunta muun muassa osallistuu rakentajamessuille kysynnan vahvistamiseksi. Messukampanjana
omakotitalon rakentajille tarjotaan alennuksia vuokra- ja ostotonteista, mikdli rakennuslupa on
jatetty 31.12.2026.

Toimintatuottojen toteumaan vaikuttaa myods se, ettd maa-aluevuokrat seka Lakeuden EKO-kuntien
perusmaksulaskutus toteutetaan vuosittain huhtikuussa. Tama nakyy alkuvuoden toteumassa
pienempana tuottona.

Toimintakulut koostuvat henkilostokuluista, palvelujen ostoista, rakennusten ja huoneistojen
vuokrista, energia- ja puhtaanapitokuluista sekda Lakeuden EKOn jatehuollon palveluntuottajan
palvelumaksuista.

Talousarviota pienemmat toimintakulut selittyvat erityisesti hankkeiden ostopalvelujen
jaksottumisella seka onnistuneilla kilpailutuksilla. Alkuvuoden kulurakenteeseen vaikuttavat myds
palkkamenot. Henkilostokulut ovat alkuvuonna olleet talousarviota pienemmat, koska
elinymparistopalvelujen henkildstda on ollut vanhempainvapailla eika heidan tilalleen ole palkattu
sijaisia.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen
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Rakentamislain muutokset 1.1.2026 alkaen

* tietomallipohjainen lupahakemus,

* hiilijalanjalkilaskenta,

* ilmastoselvitys,

* rakentamisluvan kasittelyaikatakuu ja suunnittelijoiden kelpoisuuden siirtymaaikasaannos.
Valtion hallitusohjelman mukaisesti on kdynnistetty rakennusvalvonnan uudistus, jonka tavoitteena
on varmistaa riittdva osaaminen, palvelutaso ja yhtenadiset tulkinnat koko maassa. Tavoiteaika lain
hallitushyvaksynnalle on viikko 45/2026 ja lain voimaantulolle 1.1.2027.

Alueidenkdyttolain uudistus 2026

Alueidenkayttolain muutos ja aurinkovoimaloiden kaavoitusvelvoite voivat johtaa merkittdvaan
madradn uusia kaavahankkeita. Luonnoksessa esitetdaan myds lisatoimenpiteitd kaavoitusprosessiin
sekd maanomistajien aloiteoikeuteen kaavan laatimiseen. Pdivitetyt kdytannot koskevat myos lunas-
tusmenettelya ja korvausten maaraamista.

Aluehallinnon uudistus 1.1.2026

ELY-keskukset ja aluehallintovirastot on lakkautettu, ja tilalle on perustettu Elinvoimakeskukset seka
Lupa- ja valvontavirastot. Uudistus on aiheuttanut hallinnollista epaselvyyttd ja kdytdanteiden muut-
tumisia seka kasittelyaikojen pidentymisia.

Kaavahankkeiden tilanne

Useita uusia kaavahankkeita on kdynnistymassa vireilla olleiden vahvistumisen myota. Kaavahank-
keisiin sisaltyvien erilaisten asiantuntija selvitystdiden maara on suurimmillaan hankkeen alkuvai-
heessa. Vuoden alussa on kaynnistetty luonto- ja liikkenneselvityksia.

Jatelain uudistaminen Il
Kilpailuneutraliteettia parannetaan kuntien jatehuollon toissijaisen vastuun (TSV-vastuu) selkiinnyt-
tamisella

* jatehuollon ulosmyyntirajan tiukentaminen ja

* tdasmennetaan julkisen hallintotehtdvan antamista muulle kuin viranomaiselle.

Jatelain uudistaminen lll: jatelaista kiertotalouslakiin (HE 2026)
* vahvistetaan saantelyn elinkaarindkdkulmaa ja edistetdan kiertotalousmarkkinaa,
* selkeytetdan jatesaantelyn rajapintoja kemikaali- ja tuotesaantelyyn,
* pannaan taytantdon uutta EU-sddntelya (jatedirektiivin uudistus, jne.) ja
* toimeenpannaan muita hallitusohjelman kiertotalouteen liittyvia kirjauksia.

Asuntokohteet

Uuden vuokra-asuntokohteen valmistelu kilpailutusasiakirjojen osalta on saatu valmiiksi. Rahoi-
tuksen selvittdminen on kdynnissa. Senioriasumiskohteen valmistelu aloitetaan, kun vuokra-asunto-
kohteen valmistumisaste on yli 50 %.

Kuntakonserni hankkii vuosittain nelja rivitalo-, kerrostalo- tai vastaavaa asuntoa, joilla varmistetaan
vuokra-asuntokannan riittavyys ja mahdollistetaan uusien hankkeiden kdaynnistyminen.

Einymparistopalvelujen pysyvat toimenpiteet
Tuottojen kasvattaminen, palveluperusteiden ja hinnoittelun tarkistaminen seka vahalla kaytoélla ole-
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vien tilojen myynti.
* Rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatoiminnan systematisointi ja kuntarajat ylittavan
yhteistyon lisadaminen.
* Ulosvuokrattujen tilojen vuokrien tarkistaminen vahintdaan todellisten kulujen tasolle.
* Vahalla kaytolla tai taloudellisesti kannattamattomien kiinteistéjen myynti: Limingan Asunto
Oy L3, Sininen talo ja Tupoksen omakotitalo.

Lisdaksi on toimenpiteitd, jotka valmistellaan vuonna 2026 ja toteutuvat vuosina 2027-2028 sopi-
musten puitteissa.

Toimenpiteet 2027 alkaen
* Yksityisteiden kunnossapidon (sis. huolto ja kunnossapito seka aurauspalvelu) muuttaminen
avustusperusteiseksi (45 km), vaikutus 110 000 €,
*  Muun aurauspalvelun hinnoittelun tarkistus, vaikutus 20 000 €.

Toimenpiteet 2028 alkaen
* Vesikarin liikuntahallin sailyttdminen ja muun osan purkaminen (sis. vanha neuvolara-
kennus),
* Lammitys- ja ilmanvaihtojarjestelman muutostyot 2027,
* Vaikutus yllapitokuluihin yhteensa 50 000 €,
* Katujen talvikunnossapidon laadun palauttaminen vuoden 2023 tasolle sopimuskauden vaih-
tuessa, vaikutus 70 000 €.

Toteutuminen 1-3/2026

e Rakennustarkastajan palveluja on myyty Hailuodon kunnalle 15.1. alkaen ja jatkuen 15.4. 2026
saakka.

e Rakennusvalvonnan tarkastus- ja lupa-asioiden kasittelyda on systematisoitu keskenerdisten ja
viivastyneiden lupa-asioiden osalta.

e Yksityisteiden kunnossapidon muuttaminen avustusperusteiseksi toimintamallin laadinta on
aloitettu.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kunnan edunvalvontaa on toteutettu aktiivisesti seudullisten yhteishankkeiden kuten joukkolii-
kenne- ja lahijuna- seka kaksoisraide-hankkeissa.

Kaavoitusta on toteutettu kaavoituskatsauksen ja kunnan kasvusuunnitelman 2040 mukaisesti, hyo-
dyntden olemassa olevaa palvelu- ja kuntarakennetta sekd varmistaen palveluiden saavutetta-
vuuden kaikilla liikkumismuodoilla. Kuntarakennetta tiivistetdan kylakeskuksissa ja joukkoliikenteen
paareittien varrella, huomioiden ldhiluonnon saavutettavuus.

Kaynnistyvien kaavojen selvitysten tilaukset on totutettu hyvissa ajoin varsinaista kaava-aluetta laa-
jemmalta alueelta, jotta mahdolliset aluelaajennukset eivat myohemmin lisaa selvitystarvetta. Selvi-
tysten riittdvyys varmistetaan yhteistydssd muiden viranomaisten kanssa mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa.
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Liminko

Kaavasuunnittelun puitesopimusten laatiminen helpottaa varautumista alueidenkayttélain tuomiin
muutoksiin ja kasvaviin kaavanlaatimisvelvoitteisiin. Kaavasuunnittelun puitesopimuksen kilpailutus
on vireilla.

Kaavoituksessa kdytetdan strategista harkintaa kaynnistettdavien kaavahankkeiden valinnassa, jotta
ne tukevat riittdvda ja monipuolista kaavavarantoa seka lisdavat kunnan houkuttelevuutta ja elin-
voimaa. Aktiivista keskustelua maanomistajien kanssa on toteutettu, jotta kunnan maanhankinnan
tavoitteita voidaan edistdaa suunnitelmallisesti. Maanhankintaa on kohdistettu kaava-alueiden ja jo
valmiiksi omistettujen maa-alueiden ldheisyyteen.

Kaikille kunnan omistamille kiinteistoille lasketaan vuosittainen korjausvastuu, ja viiden vuoden kun-
nossapito-ohjelmat paivitetaan kiinteistoittain. Katualueille laaditaan vastaava vuosittainen korjaus-
vastuu ja viiden vuoden kunnossapito-ohjelma. Ohjelmat laaditaan yhteistydssa yhtididen ja liikelai-
tosten vastuuhenkiléiden kanssa.

Rakennusvalvonta mahdollistaa nopean ja sujuvan lupakasittelyn, mika tukee asukkaiden ja yritysten
sijoittumista kuntaan. Rakennusvalvonta toimii rakentamisen ohjauksessa ja valvonnassa asiantunte-
vana yhteistyokumppanina, joka tukee rakentamisen sujuvuutta ja laadukasta lopputulosta vuoro-
vaikutuksessa rakentajien, suunnittelijoiden ja muiden viranomaisten kanssa.

Rakennusvalvonta tukee tiivista ja tarkoituksenmukaista yhdyskuntarakennetta ohjaamalla rakenta-
mista kaava-alueille ja olemassa olevien palvelujen laheisyyteen.

Lakeuden EKOn jateasemien ja siirtoaseman toimintojen uusi sopimuskausi on alkanut 1.3.2026.
Muhos, Tyrnadva ja Utajarvi ovat rakentaneet omat jateasemat ja vuokranneet ne Lakeuden EKOlle.
Limingan jateasema rakennetaan investointisuunnitelman mukaisesti vuonna 2027.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimainen kuntaymparist6

Lahtokohtana on kunnan elinvoiman lisddminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymista ja tyopaik-
kojen lisdamista. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myos tyollisyys ja vetovoimainen kuntab-
randi. Profiloidumme kansainvalisen matkailun kohteena ja tavoitteenamme on nostaa Liminka yh-
deksi luonto- ja teemamatkailun karkikohteeksi Pohjois-Suomessa.

Mittari Toteuma

Strateginen tavoite (kun- Palvelualueen toimen- Tavoite

tastrategia)

Tyopaikkojen ja yritysten
maara kasvaa

pide
Monipuolisen ja houkut-

televan tonttitarjonnan
varmistaminen

Rakentamiskelpoiset yritys-
tontit

20 kpl

toteutui 36 kpl

Pohjois-Suomen paras
tyollisyysaste ja alle 25-
\vuotiaiden taystyollisyys

Edistetdan tyollisyytta li-
sadvien hankkeiden to-
teutumista

Luvitetut tydpaikkatoiminnot

Lupamaara positiivinen
edelliseen vuoteen
ndhden

raportoidaan vuoden lo-
pussa

Liminka yhdeksi luonto-
ja teemamatkailun karki-
kohteeksi Pohjois-Suo-
messa

Edistetddn luonnon mo-
nimuotoisuutta

Kaavamaaraykset Luonnon

ennallistamis- ja monimuotoi-

suustoimenpiteet

yksi hanke/vuosi

raportoidaan vuoden lo-
pussa
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Liminko

Luontokeskuksen kehit-
tdmien ja yllapito

Virkkulan uusi lintutorni

Luontokeskuksen kavija-
maarat

Virkkulan lintutornin valmis-
tumisaste

vuoteen ndhden

Virkkulan lintutorni on
valmis

Luontokeskuksen kavija-
maara kasvaa edelliseen

Maankaytto ja kuntakuva
Maapolitiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyviaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Keskeista on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittdminen, hyvat liikenneyhteydet ja
julkinen liikenne, kestdavan kehitys ja uusien innovaatioiden hyddyntdaminen, seka riittdvan tonttitar-
jonnan varmistaminen.

Strateginen tavoite (kun-

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Tavoite

Toteuma

tastrategia)

Riittava tonttitarjonta
asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin

Pidetaan tavoitteen mu-
kainen tonttitarjonta.
Tonttivarantoa tarkastel-
laan kaavoituksessa sdan-
nollisesti.

Vuosittainen tonttireservi

Kaavallinen valmius
- asuintontteja 150 kpl
- yritystontteja 50 kpl

Rakentamiskelpoiset
- asuintontit 50 kpl
- yritystontit 20 kpl

Toteutui: 164
Toteutui: 95

Toteutui: 73
Toteutui: 36

Kunnan muuttotase on
positiivinen

Houkutteleva kunta ja riit-
tava tonttitarjonta. Uuden
\vuokra-asuntokohteen to-
teuttaminen. Uuden se-
nioriasumiskohteen to-
teuttaminen.

Vuokrakohteiden valmis-
tumisaste

Muuttotase positiivinen
Uuden vuokra-asunto-
kohteen valmiusaste on
50 %. Uuden senioriasu-
miskohteen hanke on
kaynnistetty

Raportoidaan vuoden lo-
pussa

Vuokra-asuntokohde
alustavassa valmiste-
lussa.

Senioriasumishanketta ei
ole kdynnistetty.

Kuntakeskuksen veto-
voima kasvaa

Edistetadn hankkeiden to-
teutumista kuntakeskuk-
sessa. Hankitaan vuosit-
tain asuntoja rivitalo-,
kerrostalo- tai vastaavista
kohteista.

Toteutuneet hankkeet.
Hankittujen asuntojen
maara

Toteutuneet hankkeet 5
kpl

Hankittujen asuntojen
maara 4 kpl/vuosi

1-3/2026 ei ole ollut tar-
jolla kdynnistyvia hank-
keita, joista hankintoja
olisi voinut tehda.

Saavutettavuus ja liiken-
neyhteydet paranevat

Uusi asuminen keskite-
taan liikkkumisen kannalta
hyville sijainneille. Ediste-
taan lahijunan toteutu-
mista.

Joukkoliikennepalveluiden
varmistaminen.

Liikennenhankkeiden
maara ja asemanseu-
tujen kaavojen valmistu-
minen

Joukkoliikenteen nousija-
maara kuukausittain

Liikennehankkeiden luku-
maara 2

2 kpl valmistunutta kaa-
\vaa: Kirkonkyldn ja Tu-
poksen asemanseutujen
kaavat

Nousijamaara positii-
vinen

Toteutui: MAL-hank-
keita kdynnissa 2 kpl.

Toteutui osittain: Ydin-
keskustan asemakaa-
vamuutos lainvoi-
mainen

Toteutui: Kasvua edel-
liseen vuoteen verrat-
tuna.

Tammikuu + 2 %
Helmikuu + 6 %
Maaliskuu + 12 %
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Liminko

Edunvalvontatyd
Iahijunakokeilun kaynnis-
tamiseksi jatkuu. Edisty-
minen edellyttdad myon-
teistad paatodsta Oulun
seudun kunnilta.

Valtion 2030 - ostoliiken-
teen hankinnan Oulun
seudun valmistelutyo-
ryhma on teettanyt lisa-
selvityksid lahijunaliiken-
teen kustannuksista ja
mahdollisuuksista. Lisa-
selvitys on esitelty val-
tuustoin iltakoulussa
31.3.2026.

Hyvinvoivat kuntalaiset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite (kun- Palvelualueen toimen-

tastrategia)

Osallistumista ja yhteisol-
lisyyttd tukevat toiminta-
mallit on otettu kayttoon

pide
Selvitetdan ja kokeillaan
uusia osallistamismalleja.

Mahdollistetaan yhteisol-
lisempi asuminen.

Mittari

Osallistamiskerrat

Yhteistilojen maara

Tavoite

Kaikissa hankkeissa osal-
listetaan.

Yhteistilojen ja yhteisol-
lisen asumisen maara
kasvaa.

Toteuma

Kaava- ja MAL-hank-
keissa yleisotilaisuudet ja
suunnitelmien nahtavilla
olot on pidetty kaikissa
hankkeissa.

Liminka tunnetaan moni-
puolisena kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumakun-
tana

Huolehditaan kulttuurin
ja liilkunnan tarpeista
kaavoituksessa.

Yllapidetaan rakennettua
palvelurakennetta ja -ra-
kennuksia seka
kulttuuriymparistoa.

Osallistaminen

Kunnossapito-ohjelmat

Osallistetaan kaikissa
hankkeissa.

Kunnossapito-ohjelmat
(PTS) kaikissa merkitta-
vissa rakennuksissa

1-3/2026 ei vireilla ky-
seisia hankkeita.

Kunto-arvioiden toteutus
elokuussa valittuihin koh-
teisiin.

Talouden tasapaino ja johtaminen

Kunnan perustehtavien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttdaa suunnitel-
mallista ja pitkdjateistd taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetddn palveluiden jarjestamissuunnitelmien
ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yha enemman
konsernin kokonaisetu. Kunta kehittda asiointipalveluita entistad sahkdisempaan muotoon. Yhteisolli-
syytta ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla kdytt66n uusia toimintamalleja, jotka tu-
kevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri toimijoiden valistd yhteistyota ja aktiivista
toimintaa.

Mittari Toteuma

Strateginen tavoite (kun- Palvelualueen toimen- Tavoite

pide

tastrategia)

20



Liminko

Kuntakonsernin talous on
tasapainossa

Varmistetaan hyva talou-
denpito. Luovutaan epa-
tarkoituksenmukaisista
kiinteistoista

Talousarvion mukainen
toteuma.

+/-0

1-3/2026 ei luovuttuja
kiinteistoja

Omistajaohjauksella to-
teutetaan kuntastrate-
giaa

Omistajaohjaus palaverit

Talousarvio investointi-
suunnitelmineen

2 kertaa/vuosi

Palaverit pidetaan huhti-
toukokuussa ja loka-mar-
raskuussa

Hyvinvoiva, osaava, si-
toutunut ja kehitysha-
kuinen henkil6sto

Henkil6n kouluttautu-
minen koulutussuunni-
telman mukaisesti

Koulutuspaivien luku-
maara.

3 pv/henkild

raportoidaan vuoden lo-
pussa

Oikea-aikainen, avoin ja
monikanavainen viestinta

Parannetaan hankkeiden
viestintaa ja osallista-
mista

Viestintdkertojen luku-
maara ja osallistamis-
kerrat.

Hankkeista laaditaan vah.
kaksi tiedotetta/hanke ja

kaikissa hankkeissa osal-

listetaan

Kaava- ja MAL-hank-
keissa yleisotilaisuudet ja
suunnitelmien nahtavilla
olot seka tiedotteet on
toteutettu kaikissa hank-
keissa.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Henkilostomaara 31.12. 2023 2024 2025 2026
Vakinaiset, lkm. 8 8 9 9
Maaraaikaiset, lkm. 1 1 0 0

Sijaiset, lkm. 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 0 0 0 0
Henkilosto yhteensa 9 9 9 9
Tyovoiman saatavuuden ongelma-alueet ja suunnitelmat osaamisen ja saatavuuden
varmistamiseksi:  Elinymparistopalvelujen asiantuntijatehtdvissa on ollut valtakunnallisia

rekrytointihaasteita jo usean vuoden ajan. Tehtavankuvien selkiyttaminen, osaamisprofiilien
laajentaminen ja ostopalvelujen hydédyntaminen taloudellisesti kestavalla tavalla tukevat resurssien
riittdvyyttd. MyoOnteisen tydnantajakuvan yllapitdminen on tarkeaa tyovoiman saatavuuden
varmistamiseksi.

Rakennustarkastaja on tullut valituksi uuteen virkaan toiseen kuntaa, valinta ei ole lainvoimaistunut.
Viran rekrytointi on kdynnistetty ja hakemusten jatté on 28.4.2026.

Maankayttdo- ja rakennuslain sekd jatelain uudistaminen edellyttdd koko maankdyton

omaisuudenhallinnan henkildston koulutusta lakien soveltamiseen.

- Alueidenkdyttolain ja aluehallinnon muutokset vaativat kaavoitusviranomaisen ammattitaidon
paivittamista ja kehittamistd. Kaavoituksen peruskoulutus talvella 2025-2026 on toteutunut.

- Kuntien paikkatietoseminaari helmikuussa 2026 ei vastannut tarkoitustaan sisalloltaan, joten ko.
koulutukselle etsitdan korvaavaa koulutusta, johon sisdltyy rakennetun asiaa ympaériston
digitalisaatiosta ja lainsdadannon tilanteesta.

- Rakennusvalvontapaivat (FCG) ja rakennustarkastuspaivat (RTY) ovat toteutuneet ja niihin on
osallistuttu suunnitellusti. Kuntaliiton rakennusvalvonnan koulutuksia jarjestetddan runsaasti

ja
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muuttuvan rakentamislain vuoksi.

- KOVA ry:n vuokratalopaivat syyskuussa 2026 kasittelevat kunnallisten vuokrataloyhtididen asemaa,
hankkeiden rahoitusta ja tulevia lainsaadantémuutoksia. Lisdksi osallistutaan Varkenin ja
Kiinteistodliiton jarjestamiin koulutuksiin, jotka tarkentuvat vuoden edetessa.

- Jatelain soveltaminen ja jalkauttaminen kuntatasolle edellyttda jatehuoltoviranomaisen osaamisen
yllapitamistd vuosittaisilla  koulutuksilla. Jatehuollon ajankohtaispaiva kevaalla 2026 ja
Jatelautakuntien neuvottelupdivat syksylla 2026 tukevat osaamisen ajantasaisuutta, joihin
osallistutaan.
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5.3 Elinvoimapalvelut

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Limingan kunnan elinvoimapalvelut huolehtii kunnan elinvoimaan vaikuttavien toimenpiteiden
suunnittelusta, koordinoinnista ja toteutuksesta sekd toimenpiteiden yhteensovittamisesta kunta-stra-
tegiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi (Elinvoimaa vahvistavat strategiset kirjet). Vuonna
2026 palvelualue koostuu neljdstd palvelukokonaisuudesta: elinkeinopalvelut, tyollisyyspalvelut,
viestintdpalvelut ja kehitys- ja hankepalvelut. Painopisteeni koko talousarviokaudella ovat elinkei-
norakenteen monipuolistaminen ja tyopaikkojen luominen, tydllisyyden hoito ja tydllistimistoimen-
piteiden vaikuttavuuden lisddminen, kunnan matkailutoiminnan kehittiminen, ulkoisen viestinndn
kehittdminen sekd kuntabrédndin vahvistaminen ja hanke- ja kehityspalveluiden toteuttaminen koko
kunnan osalta.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Elinvoimapalvelut tuottaa elinkeino-, viestinté-, markkinointi-, tyollisyys-, kehittimisen ja hanketoi-
minnan palvelut. Elinvoimapalvelut toimii kuntastrategian linjausten ja elinvoimaohjelman toimen-
piteiden mukaisesti, vastaa sidosryhmitydstd omalta osaltaan ja koordinoi kunnan hankesalkkua.

Toimintaymparistoanalyysi

Vuosi 2026 on alkanut hyvin toiminnantayteisena ja myos rakentamisen puolella on nakyvissa valon
pilkahduksia. Globaalien markkinoiden tilanne on edelleen myllerryksessa ja rahoituksen saaminen
on vaikeutunut pankkien tiukemman lainapolitiikan takia, mutta alkuvuosi nayttaa merkkeja piristy-
misesta.

Oulu2026 kulttuuripaakaupunkivuosi on lahtenyt liikkeelle ja tapahtumavuosi nakyy Limingassakin
vuoden aikana monella eri tavalla. Vuosi on lisdksi my6s Limingan kirkon 200-vuotisjuhlavuosi. Ruu-
tikankaan osalta vuosi 2026 tulee olemaan haasteellinen, mutta tulee samalla nayttdmaan alueen
tulevaisuuden suunnan. My6s luontokeskuksella tapahtuu paljon muutoksia, nyt kun kiinteistd on
siirtynyt Limingan kunnan omistukseen kokonaisuudessaan.

Vuoden 2026 toimintaympatisto vaikuttaa siis elinvoimapalveluiden osalta toiveikkaammalta, kuin
parin edellisen vuoden tilanne, mutta tietenkdan tulevaisuutta ei voi aukottomasti ennustaa. Li-
mingan elinkeinorakenne on edelleen kohtuullisen monipuolinen, joten se kestdaa paremmin isojakin
yhteiskunnallisia muutoksia, jos sellaisia olisi tulossa.

Toiminnan kehittdmisen toteutuminen

Toimintaa kehitetdén kuntastrategian seké talousarvion linjausten mukaisesti.
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Talouden toteutuminen

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)

TOT
1-3/2026

TOT-TA€
2026

Muutos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 214391 255 000 2957 -252 043 1,2% -225,8 %
Myyntituotot 21134

Tuet ja avustukset 165 714 245 000 -245 000 -100,0 %
Muut toimintatuotot 27 543 10 000 2 957 -7 043 29,6 %
TOIMINTAKULUT -2 765 564 -2 861 159 -572 854 2 288 306 20,0 % 30,9 %
Henkilostokulut -841 453 -928 409 -218 159 710 250 23,5% 30,8 %
Palvelujen ostot -1179 096 -1279 361 -229 265 1050 096 179 % 32,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 807 -1750 -5 501 -3751 314,3 % 577,8 %
Avustukset -566 743 -560 000 -94 601 465 399 16,9 % 20,3 %
Muut toimintakulut -113 465 -91 639 -25 328 66 311 27,6 % 38,9 %
TOIMINTAKATE -2551173 -2 606 159 -569 896 2 036 263 21,9% 29,5 %

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Vuoden 2026 toimenpiteitad on lahdetty toteuttamaan suunnitellusti. Ensimmaisen kolmen kuu-
kauden aikana ei ole ilmaantunut isompia haasteita ndiden osalta.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Myds vuoden 2026 toimintasuunnitelma etenee suunnitelmien mukaisesti.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimainen kuntaymparist6

Lahtékohtana on kunnan elinvoiman lisadminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymista ja tyopaik-
kojen lisadmista. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myos tyollisyys ja vetovoimainen kuntab-
randi. Profiloidumme kansainvalisen matkailun kohteena ja tavoitteenamme on nostaa Liminka yh-

Liminko

deksi luonto- ja teemamatkailun karkikohteeksi Pohjois-Suomessa.

Strateginen tavoite (kun- Palvelualueen toimen-

tastrategia)
Tydpaikkojen ja yritysten
maard kasvaa

pide
Tuetaan yritysten perus-
tamista

Mittari

Aloittavien yrittajien asia-
kasmaara kasvaa

Tavoite

20 asiakasta

Toteuma

24 uutta asiakasta (01-
03/2026)

tyollisyysaste ja alle 25-
\vuotiaiden taystyollisyys

Limingan tyollisyyden
hoitomallin avulla

vattujen henkiloasiak-
kaiden maara

Vieraillaan paikallisissa  [Kunnan somessa esilla |40 yritysta 7 yritysta (01-03/2026)
yrityksissa olleiden yritysten maara
Pohjois-Suomen paras  [Tyottomyytta hoidetaan |[Tyollisyyspalveluissa ta- |600 asiakasta 301 asiakasta (01-

03/2026)

Liminka yhdeksi luonto ja
teemamatkailun karki-

Luontokeskuksen kehitta-

minen

Luontokeskuksen kavija-

maara kasvaa

40 000 kavijaa

Ei vield lukua 01-03/2026
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kohteeksi Pohjois-Suo-
messa

Lintutornin kavijamaara
kasvaa

40 000 kavijaa

Ei vield lukua 01-03/2026

Maankaytto ja kuntakuva
Maapolitilkkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Keskeista on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittaminen, hyvat liikenneyhteydet ja
julkinen liikenne, kestavan kehitys ja uusien innovaatioiden hyédyntaminen, seka riittavan tonttitar-
jonnan varmistaminen.

Strateginen tavoite (kun-

tastrategia)

Palvelualueen toimen-
pide

Mittari

Tavoite

Toteuma

Riittava tonttitarjonta
asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin

Markkinoidaan tontteja
rakentajamessuille

Osallistutaan rakentaja-
messuille

Osallistutaan

Huhtikuussa tulossa.

voima kasvaa

markkinointia

maara

Kunnan muuttotase on [Mahdollistetaan yhtio-  |Liikkeelle Iahtevien yksi- (1 1 rivitalon rakennuslupa
positiivinen muotoisten asuinraken- |tyisten yhtiomuotoisten myonnetty 2026
nushankkeiden liikkeelle- |asuinrakennushankkeiden
laht6ja takaamalla sovel- |maara vuosittain
tuvissa yksityisten asuin-
rakennushankkeissa
asuntojen osto myyta-
vaksi eteenpain
Kuntakeskuksen veto- Tehdaan aktiivista kunta- |Markkinointikampanjoiden|10 2 (01-03/2026)

Saavutettavuus ja liiken-
neyhteydet paranevat

Liikkumisen ohjauksen
toimenpiteita

tinnassa liikkujan viikko ja
pyorailyviikko vuosittain

Huomioidaan omassa vies-

2 kampanjaa

Tulossa toukokuu ja
syyskuu

Hyvinvoivat kuntalai

set

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite (kun- Palvelualueen toimenpide Mittari

Tavoite

Toteuma

Osallistumista ja yhteisol-
lisyytta tukevat toiminta-
mallit on otettu kayttoon

Jarjestadn vah. 5 verkos-
toitumistapahtumaa yrit-
tajille vuosittain

Jarjestettyjen tapahtu-
mien maara

5 tapahtumaa

(Uusien yrittajien ilta, ra-
hoitusilta, Yrittajapaiva,
yrittdjien joulupuuro +
vuosittain vaihtuva ta-
pahtuma)

7 tapahtumaa:

Uusien yrittdjien ilta,
Rekrytoinnin ABC-kou-
lutus, Kasvun kahvit I, Fo-
kustydpaja, Matkailutoi-
mijoiden tapaaminen,
Ranuan biokaasutehtaan
vierailu, Kasvun kahvit Il,
Digimarkkinoinnin tyo-
paja, VisitLiminka -tyo-
paja (01-03/2026)

Liminka tunnetaan moni-
puolisena kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumakun-
tana

Koordinoidaan laadukasta
tapahtumatuotannon si-
saltod eri kohderyhmille
yhdessa Limingan Kehitys

Oy:n kanssa

Maksullisten kulttuurita-
pahtumien lukumdaara

10 tapahtumaa

4 tapahtumaa: Lasten-
musiikkifestivaali, Kaj
Chydeniuksen lauluja,
Mimmit, Sami Yaffa (01-

03/2026)
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Talouden tasapaino ja johtaminen

Kunnan perustehtavien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttda suunnitel-
mallista ja pitkdjateistd taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetddan palveluiden jarjestamissuunnitelmien
ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yha enemman
konsernin kokonaisetu. Kunta kehittaa asiointipalveluita entista sahkdisempdan muotoon. Yhteisolli-
syytta ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla kdytt66n uusia toimintamalleja, jotka tu-
kevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri toimijoiden valista yhteistyota ja aktiivista

toimintaa.

Strateginen tavoite (kun-

Palvelualueen toimen-

Mittari

Tavoite

Toteuma

Kuntakonsernin talous on
tasapainossa

Tiukka ja jarkeva talou-
denhoito

Budjettiennuste

Talousarviossa pysytaan

Tasapainossa

Omistajaohjauksella to-
teutetaan kuntastrate-
giaa

Koordinoidaan yritysryh-
mahankkeita ja tapahtu-
matuotantoa Limingan
Kehitys Oy:n kautta

Yritysryhma -sparrausten
maara

Toteutetaan taloudelli-
sesti kannattavaa tapah-
tumatuotantoa

2 sparrausta

Tapahtumatuotanto
pysyy talousarviossa

2 sparrausta (Lempeaa
matkaa Liminkaan + vilje-
lijaryhma)

Tasapainossa

osaamista ja osaamisen
kehittymista

Strategioiden ja ohjel-
mien jalkautus

tyontekijat osallistuvat
vahintaan 2 koulutuk-
seen vuosittain

Jarjestetaan kehityspaiva
Limingassa, jossa kay-
daan lapi strategisia ja
ohjelmien tavoitteita ja
vaikutuksia palvelualuee-
seen

Hyvinvoiva, osaava, si- [Tuetaan henkilostoa si-  |Kehityskeskustelu kaik- 1100 % 100 %
toutunut ja kehitysha-  [toutumisessa, hyvinvoin- |kien kanssa (toteutu-
kuinen henkil6sto nissa misprosentti)

Tuetaan tyontekijoiden |Kaikki palvelualueen 100 % 75 %

Toteutunut

Ei vield toteutunut

Oikea-aikainen, avoin ja |Limingan esillapito Liminka.fi -sivulla julkais- |250 122 (01-03/2026)
monikanavainen viestinta tujen uutisten maara
Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen
Henkilostomaara 31.12. 2023 2024 2025 2026
Vakinaiset, lkm. 7,5 8,5 12,5 12,5
Maaraaikaiset, lkm. 9,5 10,5 3,5 3,5
Sijaiset, lkm. 0 0 0 0
Henkilosto yhteensa 17 17 16 16
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Liminko

TyOvoiman saatavuuden ongelma-alueet
varmistamiseksi: Ei ennustettavia ongelmia.

ja

suunnitelmat

osaamisen

ja

saatavuuden
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5.4 Sivistyspalvelut
Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Sivistyspalveluiden tavoitteena on lasten ja nuorten kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin edistaminen.
Erityisesti koulupudokkuuden vahentaminen ja aggressiivisesti kayttaytyvien alkuopetuksen oppi-
laiden tukeminen on keskiossa. Koulupudokkaiden Luoto-ryhmassa on ollut lukuvuoden 2025-2026
alusta kahdeksan oppilasta, joista neljalla paattyy perusopetus viimeistaan kevaalla 2026.

Lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia tuetaan tarjoamalla monipuolisia harrastusmahdol-
lisuuksia, muun muassa Hali-toiminnalla ja Limingan seudun musiikkiopiston opetustarjonnalla,
sekd vahvistamalla osallisuutta ja edistamalla turvallista ja yhteisollistda koulukulttuuria. Paihteetto-
myytta ja kiusaamiseen puuttumista edistetdaan Lapsiystavallinen kunta -toiminnalla, jossa painote-
taan jokaisen lapsen oikeutta turvalliseen ja kannustavaan kasvuymparistoon.

Sivistyspalveluissa panostetaan lasten ja nuorten digitaitojen kehittamiseen, jotta kaikilla olisi val-
miudet toimia vastuullisesti ja turvallisesti digitaalisessa ymparistdssa. Kansainvalisyytta ja kulttuu-
rista ymmarrysta vahvistetaan Erasmus+ -toiminnan kautta kaikilla vastuualueilla tarjoamalla oppi-
laille, opiskelijoille ja henkilostélle mahdollisuuksia kansainvaliseen yhteisty6hon ja oppimiseen.

Lukion tehtdavana on tarjota laadukasta yleissivistavaa koulutusta, joka tukee opiskelijoiden jatko-
opintoihin hakeutumista, elinikdista oppimista ja aktiivista kansalaisuutta. Lukio edistdd myds opis-
kelijoiden hyvinvointia, osallisuutta ja kansainvalistd osaamista yhteisty0ssa muiden sivistyspalve-
luiden toimijoiden kanssa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Sivistyspalvelut koostuu varhaiskasvatus-, esiopetus- ja perusopetuspalveluista, lukiokoulutuksesta
ja musiikkiopiston palveluista. Varhaiskasvatuksen kokonaisuus kasittaa paivakotihoidon, vuoro-
hoidon, esiopetuksen, erityisvarhaiskasvatuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen palvelut. Kunnal-
lisen varhaiskasvatuksen vaihtoehtona perhe voi valita kotihoidon tai yksityisen varhaiskasvatuksen.
Tukimuodot ovat kotihoidontuki tai yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa seka yksityisen paivakoti-
hoidon palveluseteli.

Perusopetus, perusopetuksen iltapdivatoiminta ja lukiokoulutus muodostavat kunnan opetuspal-
velut. Perusopetusta jarjestetdan Liminganlahden, Tupoksen ja Ojanperan kouluissa. Oppimisen
tukea annetaan ryhmakohtaisena ja oppilaskohtaisena tukena. Osana perusopetusta jarjestetdan
my0Os vaativaa erityista tukea seitsemdssa opetusryhmassa. Koulupudokkaita opetetaan pienryh-
mana Luoto-ryhmadssd, joka toimii erityisopettajan johdolla. Ty6ta tukevat osa-aikaiset koulunkayn-
ninohjaaja ja kouluvalmentaja.

Limingan lukio on vetovoimainen, vahva lahilukioyksikko, jonka kantava ajatus on toimia hyvinvointi-
kouluna. Painotettavat toiminta-alueet ovat kaksikielinen opetus, yrittdjyyskasvatus, yhteisollinen
toiminta ja STEAM- minitiedepolku. Lukio on nelisarjainen oppilaitos, jonka opiskelijamaarat pysyvat
korkeana vielda 2030-luvulle saakka.
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Paikallisina painotuksina Limingan sivistyspalveluissa jarjestetdan kaksikielistd suomi-englanti -ope-
tusta, matematiikkapainotusta ja STEAM-pedagogiikkaa. Kaksikielinen opetus muodostaa jatkumon
esiopetuksesta lukiokoulutuksen loppuun. Matematiikkapainotteinen opetus ja STEAM-pedago-
giikka toteutuvat Tupoksen koulussa. STEAM-pedagogiikka muodostaa jatkumon Limingan lukioon.

Limingan seudun musiikkiopisto tarjoaa korkeatasoista, opetussuunnitelmaan perustuvaa taiteen
perusopetusta musiikin laajan oppimaaran mukaisesti. Lukuvuonna 2025-2026 musiikkiopistossa
opiskelee 226 lasta ja nuorta Limingasta, Tyrnavalta, Lumijoelta ja Siikalatvasta.

Toimintaymparistéanalyysi

Lasten, nuorten ja perheiden tuen tarve on edelleen ollut suuri. Jatkuvaa, monenlaista ja raataloitya
tukea tarvitaan varhaiskasvatuksessa ja kouluissa entistd enemman. Lukuvuoden 2025-2026 alussa
voimaan tullut ryhmakohtaisen tuen jarjestamisvelvoite on lisdnnyt tukea yleisopetuksen luokissa.
Ryhmaékohtaisen tuen jarjestamiseksi on tehty joustavia ryhmajarjestelyja, muun muassa motivaa-
tion ja osaamisen perusteella.

Poissaoloihin ja koulupudokkuuteen on tartuttu poissaolon portaita hyddyntamalla ja paremmalla
tiedottamisella koteihin. Koulupoissaolot ovatkin syksylld 2025 kadntyneet laskuun. Kayttaytymisen
haasteet, kuten aggressiivinen kaytos seka luokkatovereita ettd opetushenkilokuntaa kohtaan, ovat
iso haaste. Limingassa on jouduttu edelleen panostamaan raataloityihin ryhmittelyihin, kuten Luoto
-ryhma koulupudokkaille ja VETO-ryhmat vaativaa erityista tukea tarvitseville oppilaille. Opetushalli-
tuksen hankeraha kiusaamiseen ja epaasialliseen kaytokseen puuttumiseksi paattyy kevaalla 2026.

Kuntatalouden haasteet synnyttavat sadstotarpeita. Sivistyspalveluissa on haettu saastoja tilakustan-
nuksista ja henkilostokuluista. Opetuspalveluissa on saatu kaikki erityisryhmat kunnan omiin tiloihin
ja vuokramoduuli Vilskeesta luovuttiin. Katrin paivakodista voitaneen luopua lukuvuoden 26-27 lo-
pussa. Tupoksen koulun 126 alkuopetuksen oppilasta opiskelevat Taikatalo-vuokramoduulissa luku-
vuoden 2027-28 loppuun.

Vuodelle 2026 haetaan sadastdja myos koulukuljetuskuluista. Uutta lukuvuotta suunniteltaessa tar-
kastellaan paivittdista tydaikaa ja lukujdrjestysteknisia asioita kuljetusten vahentamiseksi. Jatkossa
on tarkasteltava myds oppilaaksiottoalueita, jotta saadaan tehostettua kouluverkkoa myds kulje-
tusten nakokulmasta.

Suuri haaste kuntataloudelle on oppilaiden maaran vaheneminen ja sen mukana valtionosuuksien
pieneneminen. Suunnitelmakauden loppuun mennessa peruskoululaisten maara vahenee 264 oppi-
laalla, mika tarkoittaa keskimaarin kahden miljoonan euron vahennysta valtionosuuksiin. Tarvitaan
ennakoivia toimenpiteitd oppilasmaaran vahenemiseen varautumisessa tilojen ja henkilokunnan
osalta, mutta myds vetovoimaisia palveluita uusien asukkaiden houkuttelemiseksi Liminkaan. Li-
mingan kaksikielinen opetus, kieliohjelma ja painotettu matematiikkaopetus ovat tarkeita vetovoi-
matekijoitd, kuten myods modernit, terveelliset ja turvalliset varhaiskasvatus-, koulu- ja liikuntatilat.

Elokuun alussa voimaan tullut kannykkakielto on rauhoittanut oppitunteja ja eldvoittanyt valitunti-

toimintaa Hyvia vaikutuksia ovat olleet valituntien aktiivisuus ja yhteis6llisen toiminnan lisdanty-
minen.
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Digitaalisuudessa tekoadlyn kayttd yleistyy nopeasti ja haastaa opetuksen ja hallinnon toimintata-
poja. Kehitys edellyttdaa henkilékunnalta uudenlaista osaamista ja jatkuvaa valmiutta oppia. Samalla
korostuvat ohjelmistojen ja laitekantojen ajantasaisuus seka tarve varmistaa tietoturvallinen ja eet-
tinen toimintaymparisto. On tarkeda loytaa toimivat ja arkea helpottavat kdytanteet, joiden avulla
tekodly voi tukea opettajien ja muiden viranhaltijoiden tyotd — esimerkiksi opetuksen suunnitte-
lussa, oppimateriaalien tuottamisessa, hallinnollisissa tehtadvissa ja oppilaiden tuen jarjestamisessa.
Tavoitteena on luoda kuntaan vastuullinen, osaamista vahvistava ja tulevaisuuteen suuntautuva te-
kodlyn hyodyntamisen malli, joka tukee opetuksen laatua ja tehokkuutta, mutta ennen kaikkea
lasten ja nuorten oppimista ja hyvinvointia. Kehittamistyé on jatkunut tiiviisti alkuvuoden 2026 ai-
kana.

Lasten ja nuorten elamaan kaivataan digitaalisuuden vastapainona entistd enemman hyvan elaman
evaitd, kuten liikuntaa, ulkoilua, riittdvia younia, harrastuksia ja kavereita seka turvallisia aikuisia.
Jarjestamalla laadukkaita, maksuttomia harrastusmahdollisuuksia, muun muassa Hali- toiminnalla,
saadaan lapsia ja nuoria ruudun daresta ohjattuun toimintaan kavereiden kanssa.

Toiminnan kehittdmisen toteutuminen

Varhaiskasvatuksen ja koulujen painoalueita ovat olleet Limingan kuntastrategian karjet: kansainvali-
syyden ja lasten hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen sekd digitaalisuuden kehittaminen.
Kunnan vetovoimaa ja kuntakuvaa vahvistetaan tiedottamalla tehokkaasti varhaiskasvatuksen ja
opetuksen painoalueista. Kaksikielinen koulupolku esiopetuksesta lukion loppuun on yksi kansainva-
lisyyden karjista. Kaksikielista opetusta kehitetdan vahvistamalla opettajien osaamista ja CLIL-peda-
gogiikkaa (Content and Language Integrated Learning) kansainvalisissa verkostoissa. CLIL-pedago-
giikan mukaisesti kieltd opitaan samanaikaisesti oppisisaltdjen kanssa.

Kunnan kaksikielinen koulupolku esiopetuksesta lukion loppuun tarjoaa merkittdvan mahdolli-
suuden vahvistaa kunnan vetovoimaa. Laadukas ja yhtendinen suomen- ja englanninkielinen koulu-
polku tekee kunnasta houkuttelevan paikan lapsiperheille ja osaajille, jotka arvostavat monikieli-
syyttad ja kansainvalisyytta. Kaksikielisyys yhdistettyna vahvaan digitaaliseen osaamiseen ja tekoaly-
osaamiseen tukee koulujen toimintakulttuuria, jossa kielitaito, kulttuurinen ymmarrys ja teknolo-
ginen osaaminen kulkevat rinnakkain. Nadin sivistyspalvelut toimivat seka kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdjana ettd vetovoimatekijana uusien asukkaiden houkuttelemisessa.

Euroopan unionin Erasmus+ -hankkeita on toteutettu alkuvuoden 2026 aikana suunnitellusti. Li-
minka sai Erasmus+ -akkreditoinnin vuosiksi 2024-2027, joten kansainvalisten hankkeiden resur-
sointi ulottuu suunnittelukaudelle. Opettajille ja oppilaille avautuu kansainvalistymisen verkostoja ja
opettajille myods taydennyskoulutustilaisuuksia. Erasmus+ - hankkeissa on sataprosenttinen tuki,
joten ne eivat rasita omavastuilla sivistyspalveluiden taloutta. Vuonna 2025 saadusta 149 000 euron
hankerahasta yli puolet jaksottui kdytettavaksi kevatlukukaudella 2026.

Osana opetuksen digitalisaation ja tulevaisuuden taitojen kehittamista lukiossa ja perusopetuksessa

jatkuu STEAM-pedagogiikan (Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics) kehitta-
minen. Toimintaa vahvistetaan vertaiskehittamisen keinoin alueellisissa, kansallisissa ja kansainvali-
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sissa STEAM-verkostoissa, joissa jaetaan osaamista ja luodaan uusia pedagogisia ratkaisuja luonnon-
tieteiden, teknologian, taiteen ja matematiikan integroimiseksi oppimiseen.

Tavoitteena on, ettd Tupoksen ylakoulussa jo usean vuoden ajan toteutunut matematiikkapainotus
laajenee myo6s Tupoksen alakouluun. Matematiikka- ja luonnontiedepainotteisuus Tupoksen alakou-
lussa muodostaa ndin luontevan jatkumon Loimu -paivakodin tiedepainotteisen esiopetusryhman
siirtyessa Tupoksen alakouluun syksylla 2026. Tupoksen alakoulussa matematiikka- ja luonnon-tiede-
painotteisuus toteutuisi kaikilla ykkosluokilla STEAM-toiminnan kautta ja muodostaisi ndin muu-
taman vuoden kuluessa jatkumon ylakoulun matematiikkapainotukseen.

Elokuun alusta 2025 toteutuva oppimisen tuen uudistus on antanut erinomaiset mahdollisuudet ke-
hittdd ja toteuttaa oppimisen tukea inkluusioperiaatteella myds Limingassa. Uudistuksen mukana
painopiste on siirtymassa pienryhmamuotoisesta tuesta ryhmamuotoiseen tukeen. Tama tarkoittaa
esimerkiksi pienryhmiin sijoitetun tuen jakamista uudelleen yhteisopettajuuden, tukiopetuksen ja
joustavien ryhmittelyjen muodossa. Uudistus antaa hyvat edellytykset edistdaa kaikkien esiopetus-
lasten ja oppilaiden kasvua, oppimista ja hyvinvointia omassa ryhmassa ja koululuokassa.

Myos lukiolakia on uudistettu 1.8.2025 alkaen vahvistamalla opiskelijan oikeutta erityisopetukseen
ja oppimisen tukeen. Tavoitteena on, ettd lukiokoulutuksessa vastataan mahdollisimman ennakoi-
vasti oppimisen ja opiskelun haasteisiin, jotta vaikeudet opinnoissa eivdt paase kasautumaan. Paa-
paino uudistuksessa on helposti saavutettavien tukipalveluiden jarjestamisessa sekd mahdollisuu-
dessa tukiopetukseen ja erityisopettajan palveluihin. Uudistuksen avulla vahvistetaan lukion ammat-
tilaisten yhteistyota. Oppimisen tukea ja siihen liittyvaa opetusta ja ohjausta antavat aineenopet-
tajat, erityisopettajat, opinto-ohjaajat ja muu henkildsto yhteistydssa ja tarveldhtodisesti. Limingan
lukiossa erityisopetusta ja oppimisen tukea on toteutettu ja kehitetty lukiolain mukaisesti.

Liminkalaisten lasten hyvaa elamaa vahvistetaan osana UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -toimintaa.
Liminka sai ensimmaisen Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksensa maaliskuussa 2024, ja seuraava
arviointi toteutuu vuoden 2027 alussa. Vuosi 2026 on aktiivisen kehittamisen aikaa, jolloin uuden
toimintasuunnitelman toimenpiteitd vieddan tavoitteellisesti kaytantoon. Unicef toteuttaa toi-
minnan valiarvioinnin kevaan 2026 aikana.

LYK-tydssa painopisteind ovat lapsen oikeuksien jalkauttaminen kunnan tyontekijoille ja luottamus-
henkildille seka lasten hyvan elaman vahvistaminen arjen eri ymparistoissa. Lisdksi kehitetadan ma-
talan kynnyksen toimintamalleja mielenterveyden tukemiseksi, muun muassa lisdamalla harrastus-
mahdollisuuksia ja kannustamalla paihteettomaan, hyvaan elamaan. Tata toteutetaan LYK-verkos-
tossa yhteistyossa seurakunnan, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa.

Kunnan tavoitetta — ettd jokaisella kuntalaisella on vahintaan yksi harrastus — on edistetty erityisesti
Harrastava Liminka (Hali) -hankkeen kautta. Hali tukee peruskoululaisten hyvinvointia tarjoamalla
monipuolisia ja saavutettavia harrastusmahdollisuuksia koulupdivan yhteydessa. HalLi-toiminnassa
on jatkettu Hali-agenttitoiminnan kehittdmista, ja se onkin osoittautunut toimivaksi tavaksi houku-
tella lisaa lapsia harrastustoiminnan pariin. Tama tarkoittaa HalLi-toiminnasta tiedottamista ja oppi-
laiden tavoittamista toimintaan erityisesti oppilaita osallistamalla. Vuonna 2026 kdynnissa on hank-
keen kuudes kausi, mika kertoo toiminnan vakiintumisesta osaksi kunnan lapsiystavallista arkea.

Digitaalisuuden vahvistaminen jatkuu myds vuonna 2026. Tarvittavat AV-laitteet uusitaan vuonna
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Liminko

2026 leasing-rahoituksella. Perusopetuksen osa-aikaisen digikoordinaattorin tuki jatkuu, jotta digi-
pedagogiikka opetuksessa vahvistuu. Valtuuston paatdéksen mukaisesti koko kunnan henkilosté suo-
rittaa myds vuonna 2026 tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksen.

Talouden toteutuminen

- 0,
Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.) 1_3/21(;2; TOT21;)A2§ ::I);:t:(:z/;
TOIMINTATUOTOT 1436 265 1323278 481 465 -841812| 36,4% -3,5%
Myyntituotot 531979 624 040 138 302 -485738| 22,2% 13,7 %
Maksutuotot 512137 413 600 173 188 -240412| 419% 3,8%
Tuet ja avustukset 309 947 192 414 131395 -61019| 683 % -31,7 %
Muut toimintatuotot 82202 93 224 38579 -54644| 41,4% 110,8 %
TOIMINTAKULUT -34 746 641 -35304 412 -8 629 595 26674817 24,4% 1,4%
Henkilostokulut -21 375 870 -21 966 282 -5350472 16 615810| 24,4 % 3,8%
Palvelujen ostot -7 506 868 -7 428 244 -1943 957 5484287 26,2% 0,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -714 965 -782 425 -96 782 685643 12,4% 56,5 %
Avustukset -618 153 -630 000 -151 510 478 490 24,0% 2,7%
Muut toimintakulut -4 530 785 -4 497 461 -1 086 875 3410586 242% -10,5 %
TOIMINTAKATE -33 310 376 -33 981 134 -8 148 130 25833004 24,0% 1,7 %

Sivistyspalveluiden vuoden 2026 talousarvion toimintakate nousee 3,4 prosenttia vuoden 2025 ta-
lousarvion toimintakatteesta. Toimintakulujen kasvua selittdd ennen kaikkea henkilostokulujen
nousu. Palkat kasvavat 6,1 prosenttia vuoden 2025 talousarviosta vuodelle 2026. Kesken talous-
vuotta 2025 toteutuneet 3,3 prosentin palkankorotukset nakyvat vuoden 2026 talousarviossa koko
vuoden osalta. Lisaksi syksylla 2026 toteutuu 2,87 prosentin palkankorotus. Vuosittain palkankoro-
tuksiin varattu kahden prosentin maara ei riitd kattamaan naita korotuksia.

Palkkamenoissa nakyvat myos lastensuojelun vuoksi sijoitettujen lasten opetuksen jarjestamiseen
liittyvat koulunkdynninohjaajien palkat sekd Pohteen kustantamat kehitysvammaisten lasten iltapai-
vatoiminnan ohjaajien kulut. Nadistd saatavat maksut, yhteensa 184 000 euroa, on huomioitu sivis-
tyspalveluiden tuotoissa. Vuoden 2026 talousarviossa tuottoja on 350 000 euroa enemman kuin
vuoden 2025 talousarviossa.

Valtioneuvoston panostukset perusopetukseen nakyvat sivistyspalveluiden kasvaneina palkkaku-
luina edelleen vuonna 2026. Alaluokkien tuntimaara on lisaantynyt kolmella vuosiviikkotunnilla ja
oppimisen tuen uudistus on nostanut tuntikehysta. Naihin muutoksiin ei oltu varauduttu vuoden
2025 eika 2026 talousarvioissa.

Alkuvuoden 2026 talousarvion kokonaisuus on toteutunut suunnitellusti. Henkildstékuluissa on talla
hetkella 0,3% ylitys perusopetuksen tulosalueella. Tulevan lukuvuoden suunnittelussa pyritdan otta-
maan huomioon vahennystarve. Tulevan lukuvuoden osalta tarkastellaan niin koulujen ryhmat,
tunnit, tilat kuin kuljetuksetkin.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Merkittdvimman muutokset suunnitelmakaudella 2026-2027 ovat kuntatalouden haasteet ja lasten
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maaran vaheneminen. Taloustilanteen vaikeutumisen vuoksi sivistyspalveluiden toiminnan tulee olla
entista tehokkaampaa. Lasten maaran vaheneminen vaikuttaa tila- ja tyontekijatarpeisiin, mika tar-
koittaa henkiloresurssin kayton tarkkaa suunnittelua ja yhteistyon lisaamista erityisesti varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen valilla.

Varhaiskasvatuksen toimintatulot ovat laskeneet merkittavasti, ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksu-
tuotot ovat jatkossakin alhaiset lakimuutoksista johtuen. Varhaiskasvatuksen osallisuusaste on Li-
mingassa jo korkealla tasolla, joten toimintatuottojen vdhenemiseen on pyritty vastaamaan kaytto-
astetta nostamalla.

Perusopetuksen oppilasmaara vahenee suunnitelmakaudella noin 10 % eli 212 oppilasta. Oppilas-
maaran vaheneminen pienentda opettajatarvetta ensimmaisena Tupoksen alueella. Limingan oppi-
lasalueella voidaan tarkastella ja suunnata oppilasvirtoja Liminganlahden ja Ojanperan koulujen va-
lilla tehokkaan henkilostosuunnittelun nakokulmasta. Suunnitelmakauden rekrytoinneissa pyritdan
huolehtimaan, ettd vakinaisille tyontekijoille |6ytyy tyotd tulevina vuosina. Tama tulee ndakymaan
uusien vakinaisten tyontehtadvien ehtymisena.

Oppilasmaaran vaheneminen vaikuttaa toimintaan ja talouteen kdytannossa aina uuden lukuvuoden
rakenteiden kautta. Alkuvuoden 2026 aikana muutosta ei ole tapahtunut, vaikka muuttoliiketta mo-
lempiin suuntiin tapahtuu. Varhaiskasvatuksen osalta kdyttdaste on maaliskuussa 2026 yhteensd
99,8%, eli paikat ovat kaytanndssa taynnd. Varhaiskasvatuspaikka pystytdaan jarjestamaan lain vel-
voitteiden mukaisesti, mutta valitettavasti kaikkiin perheiden tarpeisiin ei talla hetkelld pystyta ket-
terasti vastaamaan. Tilannetta tarkastellaan ja tehddan suunnitelma joustavista jarjestelyista palve-
lutarpeen akillisissa muutoksissa.

Suunnitelmakaudella Limingan lukion oppilasmaara nousee huippuunsa, kun taman hetken suuret
ylakoululuokat siirtyvat toiselle asteelle. Suunnitelmakaudella koko lukio toimii nelisarjaisena. Lu-
kiossa nuorten maaran vaheneminen alkaa nakya 2030-luvun alkupuolella.

Vuoden 2026 alusta lukien on luovuttu Tupoksen Vilske-tilamoduulista, mikd nakyy talousarvion
muiden toimintakulujen vahenemisena. 1-2 luokkien opetus siirtyi Taikataloon ja esiopetus Sirius-
paivakodin tiloihin. Suunnitelmakauden aikana tarkastellaan myos Taikatalo-vuokramoduulin ja Tuo-
miaron paivakodin tarvetta. Huolehditaan my®és siitd, etta kunnan yksityisille varhaiskasvatusyksi-
koille voidaan turvata riittdva maara asiakkaita. Kunnanvaltuuston linjaama osuus yksityisten palve-
luntuottajien tuottamista varhaiskasvatuspalveluista on 30%.

Taloudellisten resurssien tiukentuessa on tarkeda huolehtia henkilokunnan hyvinvoinnista. Limin-
gassa on kdytdssa lukuisia tyontekijoiden hyvinvointia tukevia toimintamalleja, kuten kunnan mak-
suttomat liikuntaryhmat ja -vuorot, Smartum-etuus ja henkiloston virkistysrahat. Sivistyspalveluissa
on palvelualueen omia toimintamalleja, joilla pyritdadn tarjoamaan tukea mm. haastavien oppilaiden
kanssa toimimiseen. N&itd ovat jo aikaisemmin mainitut koulupudokkaiden Luoto-ryhma ja vaativan
oppilaskohtaisen tuen VETO-ryhmat, mentoriopettaja, oppimisen tuen koordinaattori sekd hankera-
hoitteinen kouluvalmentaja.

Toimintasuunnitelman toteutuminen
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Esi- ja perusopetuksen liikunnallisen eldamantavan edistamista edellyttava lain-
muutos astuu voimaan 1.8.2026 alkaen. Koulujen liikunnallistaminen tarkoittaa
toimia, joilla lisatdaan fyysista aktiivisuutta koulupdivan aikana ja tuetaan oppi-
laiden liikunnallista eldmantapaa. Tavoitteena on katkaista paikallaanoloa, pa-
rantaa oppimistuloksia ja edistdaa oppilaiden terveytta ja hyvinvointia. Liikunnal-
lisen toimintakulttuurin edistamista on alettu suunnitella vuoden 2026 alusta.
Oppimisen tuen uudistuksen onnistumista arvioidaan lukuvuoden paatteessa.
Toimintaa kehitetdan arvioinnin perusteella.

Varhaiskasvatuksessa hallinnollista resurssia suunnataan kasvatustyohon. Apu-
laisjohtajat tekevat 1.8.2026 lahtien kolme pdivaa viikossa eli 60 % tydajasta
tyota lapsiryhmissa ja ovat osa varhaiskasvatusryhman henkiléstomitoitusta.
Hallinnollisen tydon osuus apulaisjohtajien tydssa laskee 40 %:iin.

Uudistetut digi-tuen tehtavankuvat on otettu kayttoon lukuvuoden 2025-2026
alusta.

[ltapdivatoimintaa on alettu kehittda Tupoksen ja Ojanperdan kouluilla samalla
mallilla kuin toimintaa on kehitetty Liminganlahden koululla vuosina 2024-2025.
lltapdivaohjauksesta vastaavat iltapaivatoiminnanohjaajat, jotka toimivat osittain
my0Os Hali-harrastustoiminnan ohjaajina. Sivistyspalveluiden suunnittelija, HalLi-
koordinaattori, toimii iltapaivdaohjaajien ldhiesihenkilona.
HalLi-harrastustoiminnassa on vahvistettu Hali-agenttitoimintaa. Hali -agentt,
eli harrastuskaveritoiminnalla pyritdan tavoittamaan entistd enemman perus-
koululaisia harrastustoiminnan pariin.

Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelmaa vuosille 2025-2027 on toteuttu
suunnitelmallisesti yhteistydssa monialaisen verkoston kanssa. Unicef toteuttaa
valiarvioinnin kevaalla 2026.

Limingan lukio on ollut mukana yksindisyyden vahentamiseen tahtdaavassa Sc-
hool to Belong -ohjelmassa. Ohjelman takana on sitoutumaton jarjesto, Helsinki
Missio. Ohjelmaan kuuluu yksindisyyden vahentamiseen, kiusaamisen ehkaise-
miseen ja kaveritaitoihin liittyvia oppitunteja opiskelijoille. Yhteistyon myota jar-
jestd keraa aiheesta hyvinvointitietoa tutkimustarkoituksiin, ja oppilaitos saa
hyodyntaa aineistoa

Musiikkiopistossa on panostettu edelleen orkesteritoiminnan vahvistamiseen.
Musiikkiopiston orkesterille sdvelletty teos saa kantaesityksensda huhtikuussa
2026.

Tupoksen alkuopetuksessa on suunniteltu luonnontiede- ja matematiikkapaino-
tusta ensimmaiselta luokalta lahtien. Tavoitteena on toteuttaa painotusta
STEAM-toiminnan kautta kaikilla ensimmaisilla luokilla.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Talouden tasapaino ja johtaminen

Kunnan perustehtdvien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttda suunnitel-
mallista ja pitkdjateista taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetdan palveluiden jarjestamissuunnitelmien
ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yha enemman
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konsernin kokonaisetu. Kunta kehittaa asiointipalveluita entista sahkdisempaan muotoon. Yhteisolli-
syytta ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla kdytt66n uusia toimintamalleja, jotka tu-
kevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri toimijoiden valista yhteisty6ta ja aktiivista

toimintaa.
Strateginen tavoite (kun- Palvelualueen toimen-  Mittari Tavoite Toteuma
tastrategia) pide
Kuntakonsernin talous on Sivistyspalveluiden toimin-[Sivistyspalveluiden toi- [Toteutunut 1-3/2026:
tasapainossa takate minta toteutuu talousar- |24%.

vion mukaan

Hyvinvoiva, osaava, si- Sivistyspalveluissa to- Sivistyspalveluiden tyon- [Arvioidaan lukuvuosit-
toutunut ja kehitysha- teutuu kolme koulutus-  [tekijat osallistuvat vahin- Jtain, tietoa ei nyt saata-
kuinen henkil6sto paivaa/tyontekija. (koulu- [tddn kolmeen koulutus- |villa.

tuspaiva on 6 h) paivaan vuodessa

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Sivistyspalveluiden koulutustarpeet on kayty lapi palvelualueen tiimeissa. Taloudellisen tilanteen
vuoksi on hyddynnetty paaosin maksuttomia seka etdakoulutuksia ja toteutetaan koulutuksia oman
kunnan tyontekijavoimin, muun muassa virkaehtosopimuksen mukaiset koulutuspaivat. Koulutuk-
sissa on painotettu strategisia tavoitteita seka valtakunnallisia uudistuksia. Oppimisen tuen muutok-
seen liittyvat webinaarit ovat edelleen keskeisida. Oppimisen tukea kehitetaan myos alueellisessa ver-
kostossa, johon kuuluvat Limingan lisaksi Kempele, Muhos, Tyrnava, Raahe, li, Lumijoki, Oulu ja Uta-
jarvi.

Alla olevassa henkilostotaulukossa esitetddan henkilosto talousarviovuoden paattyessa seka maalis-
kuun lopussa 2026. Muutoksia henkilostomaarissa tapahtuu yleensa lukuvuoden ja toimintavuoden
vaihtuessa eli elokuun 2026 alusta. Henkilostémaaraa nostaa koulunkdynninohjaajien osa-aikaisuuk-
sien lisdantyminen. Alkuvuoden osalta maaraaikaisten henkildiden tarvetta ovat kasvattaneet perhe-
vapaat, pitkat sairauslomat seka akuutit koulunkdynninohjaajatarpeet.

Henkilostomaara 31.12. 2023 2024 2025 3/2026
Vakinaiset, lkm 307 338 349 351
Maaraaikaiset, lkm 99 109 95 103
Sijaiset, lkm 15 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 2 0 0 0
Henkilosto yhteenséa 423 447 444 454
Elskkeelle jadnti (tehtiva) 2024 2025 2026
3 1 2
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5.5 Hyvinvointipalvelut

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Hyvinvointipalveluiden tavoite on ndkya ja olla mukana kuntalaisten arjessa yhteisollisyytta edis-
tden. Keskeisena toiminta-ajatuksena on mahdollistaa monipuolisia vapaa-ajantoimintoja seka ter-
veyttd ja hyvinvointia edistavia palveluita yhdenvertaisesti. Hyvinvointipalveluiden paamaara on li-
satd Limingan kunnan veto- ja pitovoimaisuutta asuinpaikkakuntana.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hyvinvointipalvelut ovat lakisdateisia peruspalveluita. Laki velvoittaa kuntaa edistamdan kunta-
laisten hyvinvointia. Hyvinvointipalvelut koostuvat nuorisopalveluiden, kirjasto- ja kulttuuripalve-
luiden, liikuntapalveluiden ja kansalaisopistopalveluiden yksikdista. Hyvinvointityd pohjautuu ela-
mankaaren mukaisen hyvinvointisuunnitelmaan. Suunnitelma rakentuu lasten ja nuorten, tyoi-
kaisten ja ikdantyvan vaeston suunnitelmaosiosta ja se seuraa kuntastrategisiaan maariteltyja strate-
gisia karkia.

Nuorisopalveluiden tyd on ennaltaehkadisevaa kasvatustyota, jota tehdadan seka alueellisesti etta kes-
kitettyina palveluina. Nuorisotyon tavoitteena on toimia kasvastuskumppanina nuorten arjessa. Toi-
minta jaetaan kolmeen tydmuotoon: yksiléllinen tyd, yhteisollinen tyo seka yhteiskunnallinen tyo.
Yksil6llisen nuorisotydn tavoitteena on tukea lasten ja nuorten yksil6llista kasvua, itsendistymista ja
osallisuutta. Yhteisollisen nuorisotydon tavoitteena on tukea lasten ja nuorten sosiaalisia suhteita
ryhmdssa ja yksilona. Yhteiskunnallisessa nuorisotydssa tavoitteena on nuorten aseman paranta-
minen. Toiminnan kantavana periaatteena on yhdenvertaisuus ja toiminnallinen tasa-arvo, joita pyri-
tdan huomioimaan kunnan tarjoamien palvelujen kehittdmisessa ja toteutuksessa. Yhteiskunnalli-
sessa nuorisotydssa myos pyritddan tuomaan nuorten dani paatoksentekoon.

Kirjastopalveluiden tarkoituksena on edistda vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin. Toiminnan keskiossa on turvata tiedon saatavuutta, kehittda lukemiskulttuuria ja moni-
puolista lukutaitoa. Kirjastopalvelut tarjoavat mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittdmiseen sekd edistavat aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Kirjastotilat
tarjoavat lainattavien aineistojen lisaksi monenlaisia yhteiséllisia tiloja, joissa voi lukea, opiskella,
tyoskennella tai osallistua tapahtumiin.

Kulttuuripalvelut tarjoavat laadukkaita ja monipuolisia tapahtumia seka yksin ettd yhteistydssa
kumppanitoimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut toteuttavat kulttuurikasvatussuunnitelmaa, yllapi-
tavat museotoimintaa ja vaalivat paikkakunnan kulttuurihistoriaa. Kulttuuripalvelut tukevat vuosit-
tain avustustoiminnalla paikallisia kulttuurialan harrastajia ja yhdistyksia.

Liikuntapalveluiden toiminnan keskiossa on poistaa liikkkumattomuutta ja edistaa kuntalaisten liikun-
nallista aktiivisuutta. Liikuntapalveluiden toiminnat koostuvat monipuolisten liikuntapaikkojen lisaksi

elintapaneuvonnasta, soveltavan liikkunnan palveluista ja liikunnanohjaustyosta.

Liikuntapalveluiden jarjestamisen Iahtokohtana on tarjota jokaiselle kuntalaiselle yhdenvertainen
mahdollisuus liikunnalliseen aktiivisuuteen. Vaikuttava liikunnanedistamistyo perustuu poikkitoimin-
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nallisuuteen ja siksi eri hallintokuntien seka hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyo on liikunta-
palveluiden toiminnassa merkittavassa roolissa.

Kansalaisopisto pyrkii alueellisen toiminnan lisaksi tarjoamaan paikallisia mahdollisuuksia omaehtoi-
selle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle. Kansalaisopistotoiminta on matalan kyn-
nyksen toimintaa, joka tarjoaa kaikille kuntalaisille osallistumisen ja yhteis6llisyyden mahdolli-
suuksia. Hyvin toteutettu kurssitoiminta lisaa paikkakunnan elinvoimaa ja kuntalaisten eldamanlaatua
ja antaa mahdollisuuksia sosiaalisen verkoston ja henkisen hyvinvoinnin kasvattamiseen. Kansalais-
opisto on lisdksi aktiivinen kulttuuritoimija, joka jarjestdaa alueensa kunnissa esimerkiksi konsertteja,
nayttelyitad ja tapahtumia. Kansalaisopistopalveluita tuotetaan yhdessa Tyrndvan ja Lumijoen kun-
tien kanssa.

Limingan hyvinvointisuunnitelma

Turvallinen ja terveellinen elinympéristd

Puhdos ilma. ves j d

Liikenne ja kulkeminen
Lukenteen d s Ik-. . . . .
i Lasten ja nuorten Tyoikaisten h S ant.yv.u n vae'ston

A 5 A 5 yvinvointisuunnitelma
hyvinvointisuunnitelma hyvinvointisuunnitelma
Kulttuuri joa vapaa-aika
isille tarjotoan momi i kulttuuri- jo i kuten
il e
Luontosuhde

Luonnossa viettdminen porontoa sekd frysista etté henkisté hyvinvointio.

Toimenpiteet ja mittarit

Kuva: Limingan kunnan hyvinvointisuunnitelman rakenne.

Hyvinvointi on kasitteena laaja, joten sen edistaminen kuntatasolla vaatii usein poikkihallinnollista
toimintaa ja poikkihallinnollisia toimia. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos maarittelee hyvinvoinnin
kolmeen ulottuvuuteen: terveyteen, materiaaliseen hyvinvointiin ja koettuun hyvinvointiin tai
elamanlaatuun. Hyvinvointi -kdsite viittaa suomen kielessa seka yksilolliseen hyvinvointiin etta
yhteisdtason hyvinvointiin. Yhteisétason hyvinvoinnin ulottuvuuksia ovat mm. elinolot, tyollisyys ja
tyoolot seka toimeentulo. Yksilollisen hyvinvoinnin osatekijoiksi taas luetaan sosiaaliset suhteet,
itsensa toteuttaminen, onnellisuus ja sosiaalinen padoma.

Limingassa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ldhtee kuntastrategiasta — hyvinvoiva kuntalainen
ja osallisuus seka kokemisen, ndkemisen ja tekemisen mahdollisuus ovat toiminnoissamme keskeisia
karkid. Toimintamme painopiste on helposti saavutettavissa palveluissa, varhaisessa tuessa ja
ennaltaehkaisyssa. Kuntalaisten nakoiset palvelut tehddan osallistamisella. Vahvistamme osallisuutta
ja yhteisollisyytta luomalla mahdollisuuksia kohtaamiseen ja vuoropuheluun sekda tukemalla eri
toimijoiden valistd yhteistyota ja vapaaehtoisjarjestojen aktiivista toimintaa. Sidosryhmatyota
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ohjaavat merkittavasti osallisuusfoorumit, nuorisovaltuusto seka vanhus- ja vammaisneuvosto.
Kunnan palveluissa edistetdaan aktiivisesti hyvinvointia ja terveytta kaikissa elamankaaren vaiheissa.
Tata toteutetaan tarjoamalla laaja valikoima tarpeeseen vastaavia palveluja ja toimintoja. Kunnan
nuoresta ikdarakenteesta johtuen lapset ja nuoret ovat hyvinvoinnin edistamisen kannalta hyvin
keskeinen kohderyhma. Lasten ja nuorten hyva ja sujuva arki mahdollistuu palvelualueiden
toimivasta yhdessa tekemisestd, alkaen sivistyspalveluiden varhaiskasvatuksesta.

Hyvinvoinnan edistamisen tyohon tarvitaan poikkihallinnollista toimintaa, jossa jokaisella on oma
roolinsa. Teknisellda toimella on merkittdvd rooli kaavoituksessa ja rakentamisessa, kun taas
kunnossapidon toiminta keskittyy vaylien kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitamiseen. Ruoka-,
puhtaus- ja kiinteistopalvelut tuottavat terveellistd ruokaa lapsille ja nuorille eri ikdvaiheissa seka
turvalliset ja puhtaat tilat arjen toimintoihin.

Kunnan tekemia hyvinvoininnin edistdmisen toimia arvoidaan HYTE-kertoimen avulla. HYTE-kerroin
maarittaa valtion kunnalle myéntaman rahallisen tuen maaran. Kerrointa kdytetdaan myos mittarina
varmistamaan, ettd kuntalaisille mahdollistetaan riittavan hyvat edellytykset terveelliseen ja
hyvinvoivaan elamaan.

Kuntien HYTE-kerroin

Prosessi-indikaattorit Tulosindikaattorit

Kunnan toiminta vaeston hyvinvoinnin Kunnan vaeston terveys ja
ja terveyden edistamiseksi hyvinvointi

Lilkunta Koulu-
Kuntajohto (5
Y“paino o terveys pUdOkkaat
Tyokyvytto- Kaatumis-
myyseldke hoitojaksot

Toimeen-
tulotuki

(kuva: THL)

HYTE-kertoimen prosessi-indikaattorit pyrkivat vastaamaan siihen, millaista HYTE-ty6 on kunnassa.
Prosessi-indikaattoreita paivitetddan kahden vuoden valein siten, ettd osa indikaattoreista paivitetdaan
parittomina ja osa parillisina vuosina.

Toimintaymparistéanalyysi
Sosiaalisen, taloudellisen ja digitaalisen jakautumisen ilmiot nakyvat valtakunnallisesti, eika Liminka

ole naiden ilmididen ulkopuolella. IImiét heijastuvat koko hyvinvointipalveluiden palvelualueelle ja
korostavat tarvetta yhdenvertaisille ja saavutettaville palveluille. Esimerkiksi maksukyvyn heikkene-

=3
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minen nakyy erityisesti tapahtumiin osallistumisessa ja voi kaventaa kuntalaisten mahdollisuuksia
liikkua ja harrastaa. Digitaalisuuden kehitys etenee eri ikiryhmissa eri tahtiin, mika puolestaan
haastaa sahkdisesti tarjottavien palveluiden saavutettavuutta.

Nuorten toiminnassa valtakunnalliset ilmiot nakyvat myos liminkalaisessa nuorisoty6ssa, ja niihin
pyritdadan puuttumaan yhteistydssda muiden toimijoiden kanssa. Nuorten keskusteluissa on noussut
esiin suvaitsemattomuus ja rasistinen puhe eri kulttuureihin ja vahemmistéryhmiin liittyen. My0s
paihteiden kayttd nakyy, esimerkiksi sahkotupakan ja tyttéjen alkoholin kdytén muodossa. Nuoret
ovat itse nostaneet esiin toiveen, ettd paihteisiin puututaan. Naihin ilmidihin pyritaan vaikuttamaan
keskustelemalla nuorten kanssa seka lisadmalla vanhempien tietoisuutta kutsumalla asiantuntijoita
puhumaan seka nuorille etta aikuisille.

Paikallaan olo ja liiallinen liikkumattomuus haastavat kuntien lisaksi myds muita toimijoita, kolman-
nesta sektorista yksityiseen. Vaikka ilmi6 ei ole uusi, liikuntapalveluiden jarjestamisessa tulee edel-
leen painottaa liikkumattomuuden vahentamista. Liikkumattomuus on saanut valtakunnallisesti
enemman huomiota, mika lisda painetta myos perinteisille kunnan liikuntapalveluille. Liikkumatto-
muuden syyt ovat usein yksilollisid, ja niiden tunnistaminen vaatii parempaa paikallista ja vdesto-
ryhmakohtaista tuntemusta. Resurssien kohdentamisen lisdksi on tirkeda huomioida lilkkunnan edis-
tamisty0, jota ei saa unohtaa. Taloudellisesti haastavat ajat ja liikkumattomuus muuttavat liikunta-
palveluiden toimintaymparistod entista vaativammaksi, ja siksi tarvitaan kykya uudistua ja kokeilla
uusia toimintamalleja.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut koetaan yha tarkeammaksi resilienssin lahteiksi. Globaali epavarmuus,
taloudellinen epavarmuus ja alati karjistyva vastakkainasettelu aiheuttavat yksil6ille haasteita. Kir-
jasto voi tarjota turvallisen ja tasa-arvoisen tilan ja monipuolisen kokoelman kaikille kuntalaisille.
Museopalvelut ja kulttuuritarjonta tarjoavat mahdollisuuksia aktiivisen kuntalaisuuden kokemuksiin
ja positiivisiin kohtaamisiin.

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Lakeuden Sillat -hanke on Kempeleen, Limingan ja Tyrndvan yhteinen hanke, jossa kehitetdaan yh-
denvertaisia palveluja erityisesti heikoimmassa tyomarkkina-asemassa oleville henkildille. Limin-
gassa kohderyhmana ovat 15—65-vuotiaat kuntalaiset. Palvelupisteen yhteydessa toimii nuorten oh-
jaamo, joka vastaa osaltaan nuorten tyollistymista edistavan monialaisen tuen yhteispalvelusta. Lain
tullessa voimaan 1.1.2025 Limingassa oltiin hankkeen ansiosta hyvin valmistautuneita sen toteutta-
miseen. Sillat -hankkeen viimeinen toimintavuosi kdynnistyy 2026 vuoden alussa.

Lakeuden Sillat -hankkeen kolmas ja viimeinen toimintavuosi kdynnistyi tammikuussa 2026. Palvelu-
pisteelle on kartoitettu jatkomahdollisuuksia, jotka olisivat toteutettavissa hankkeen paatyttya. La-
keustalon ensimmaisen kerroksen tila, missa palvelupiste on hankkeen ajan toiminut, on todettu
realistiseksi paikaksi toteuttaa toimintaa jatkossakin. Palvelupisteen koordinoinnin ja muiden hanke-
tyontekijan tehtavien jarjestely hankkeen jalkeen on viela tyon alla.

Tammi-maaliskuussa palvelupisteelld on tydskennellyt hanketydntekijan lisaksi liikunta- ja elintapa-
neuvoja, kaksi etsivaa nuorisotydntekijaa seka Uula-hankkeen uraohjaaja. Lisdksi asiakkaiden ja
tyontekijoiden kaytdssa on ollut Kelan etapalvelu. Tiivis yhteistyo tyollisyyspalveluiden kanssa on jat-
kunut ja sosiaalipalveluiden kanssa yhteistydn muotoja on alkanut I6ytya taas.
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Liminko

Vuoden ensimmaiselld neljannekselld asiakaskaynteja on ollut 132. Alle 30-vuotiaiden kaynteja on
ollut 57 ja yli 30-vuotiaiden kaynteja 75.

Hanketyontekijan palveluita on kdytetty 37 kertaa, etsivan nuorisotyon palveluita 35 kertaa, liikunta-
ja elintapaneuvontaa 11 kertaa, uraohjausta 25 kertaa ja kelan etdpalvelua 24 kertaa. Liikunta- ja
elintapaneuvoja seka etsivat nuorisotydntekijat tapaavat asiakkaita myos Tupoksessa, kuntosalilla tai
muissa ymparistoissa. Naita ei ole laskettu palvelupisteen kavijamaariin.

Yhteisolliset ruokailut jatkuivat joka toinen viikko. Kavijoitd on tammi-maaliskuussa ollut 57. Palvelu-
pisteen henkilokunta hakee joka toinen perjantai Liminganlahden koululta ruokailusta yli jaanytta
ruokaa, joka tarjoillaan palvelupisteelld. Hanke tarjoaa lisaksi kavijoille kahvit.

Talouden toteutuminen

o 0,
Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.) 1_3/21(;2; TOTZT:; zl\:l);;tggz/;
TOIMINTATUOTOT 298 229 263 500 114 855 -148 645 43,6 % -25,6 %
Myyntituotot 12171 29 500 6 042 -23458| 20,5% 14,7 %
Maksutuotot 157 824 138 000 39593 -98407| 28,7% 8,6 %
Tuet ja avustukset 105014 76 500 64 349 -12151| 84,1% -40,7 %
Muut toimintatuotot 23221 19 500 4871 -14629| 25,0% 21,8%
TOIMINTAKULUT -3213 570 -3315 879 -769 781 2546098, 23,2% -3,9%
Henkilostokulut -1118 743 -1191 365 -275 295 916 070| 23,1% 3,4%
Palvelujen ostot -623 554 -635 116 -134 497 500619| 21,2% -19,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 862 -181 340 -52 020 129 320 28,7 % 7,2 %
Avustukset -224 890 -224 100 -40 000 184100 17,8% -18,3 %
Muut toimintakulut -1062 521 -1 083 958 -267 969 815989| 24,7% -0,7%
TOIMINTAKATE -2 915 341 -3 052 379 -654 926 2397453| 215% 1,2%

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

OULU2026-kulttuuripaakaupunkivuoden nakyminen palvelualueen tapahtumissa
Vanhan Limingan museoalueen tapahtumien lisddminen

Olemassa olevan hyvinvointisuunnitelman paivittaminen

Palvelualueen sisédlla olevan asiantuntijuuden esiin tuominen

Erillaisten vaikutusarviointien kokeileminen palvelualuetta koskevassa paatok-
senteossa

Kansalaisopiston kurssitarjonnan kehittaminen entisestaan

Valmistuvan liikkkumisohjelman toimenpiteiden vieminen kdytantéon
Kulttuuriohjelman loppuun saattaminen ja toimenpiteiden vieminen kdytantéon
Palvelupistetoimintamallin vakiinnuttaminen

Palvelualueen toimintojen tehokkaampi viestinta
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e Hoidettavia ulkojadalueita ei vahenneta kaudelle 2025-2026, vaan selvitetdaan ul-
kojadalueiden hoidon edullisemmat vaihtoehdot kaudelle 2026-2027

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Hyvinvointialue Pohde tulee vield vuosia vaikuttamaan kunnan matalan kynnyksen toimintojen ke-
hittdmistyéhon ja yhdyspintojen rakentamiseen. Kunnan ennaltaehkdisevan tyon rooli on alkanut
hahmottumaan osana kunnan lakisdateisia peruspalveluita. Vallitseva toimintaympariston muutos
tulee nakymaan matalan kynnyksen ja ennalta ehkdisevan toiminnan kasvun tarpeena liikunta-, kult-
tuuri-, kansalaisopisto- ja nuorisopalveluissa. On tarkeaa tunnistaa ne kohdat, jotka voivat pudottaa
kuntalaisen palveluketjusta ja siten vahvistaa toimintaprosesseja ennakoivasti.

Nuorisotyon tydmuotoja ovat yksilllinen, yhteisollinen ja yhteiskunnallinen nuorisotyo. Tyota ohjaa
nuorisolaki. Tydntekijat kouluttautuvat ja kehittdvat osaamistaan saanndllisesti. Limingassa nuoriso-
palveluiden kohderyhmana ovat 7-28 -vuotiaat nuoret. Toiminnan suunnittelussa huomioidaan eri-
laiset kyselyt, joita tehddan liminkalaisille nuorille kuten toiveita loma-ajan toimintaan ja koulu- ter-
veyskysely.

Yksilollisessa nuorisotydssa lahtokohtana on nuoren suhde itseensa ja luotettaviin aikuisiin. Tavoit-
teena on tukea lasten ja nuorten yksil6llista kasvua, itsendistymista ja osallisuutta. Yksilollisessa nuo-
risoty0ssa menetelmina ovat pienryhmatoiminnat ja yksilokeskustelut.

Yhteisollisessa nuorisotyossa lahtokohtana on nuoren suhde toisiin nuoriin, omaan Iahiymparistéon
sekd maailmaan kulttuuriin ja luontoon. Tavoitteena on tukea lasten ja nuorten sosiaalisia suhteita
ryhmassa ja yksilona. Tydomenetelmind ovat nuorisotilatoiminta, tapahtumat, kansainvalinen toi-
minta, leirit ja retket, kerhotoiminta seka koululla tehtdva nuorisotyo.

Yhteiskunnallisessa nuorisotydssa lahtékohtana on nuorten suhde palvelujarjestelmaan ja rakentei-
siin. Tavoitteena on parantaa nuorten asemaa yleisesti kunnassa. Yhteiskunnallisessa nuorisotydssa
tyomenetelmina on kunnan sisdisten ja ulkoisten yhteisty6tahojen kanssa tehtdva verkostoty6, Lap-
siystavallinen kunta -tyd ja nuorten edustuksellinen osallisuus.

Sillat-hankkeen kautta tarjotaan matalankynnyksen ohjaamotoimintaa nuorille aikuisille Lakeusta-
lolla, johon on keskitetty useampia palveluja saman katon alle. Etsivdt nuorisotyontekijat saavat
nuorelle taman kautta nopeammin ohjauksen erilaisten palveluiden piiriin.

Alkuvuodesta valmistuva liikkumisohjelma ja sinne kirjatut toimenpiteet tulevat suuntamaan liikun-
tapalveluiden jarjestamistd vuoden 2026 aikana. Yleisesti liikuntapalveluiden tavoitteena on edel-
leen parantaa yhdenvertaisia liikkkumisen mahdollisuuksia sekd kehittda tarjottavia olosuhteita en-
tistd paremmiksi. Yhdenvertaisuuden lisddmiseen vastataan tarjoamalla matalan kynnyksen palve-
luita, kuten elintapa- ja liikkuntaneuvontaa laajasti ja saavutettavasti. Olosuhteiden osalta kehittami-
sessa tullaan hydodyntamaan kayttajilta saatavaa palautetta entistd enemman.

Taloudellisten haasteiden keskelld liikuntapalveluissa korostuvat edelleen vaikutusten arviointi,
jonka avulla tavoitellaan olemassa olevia resurssien tarkoituksenmukaisempaa kohdistamista. Re-
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surssien kohdistamisen tarkentamisella on mahdollista kehittda palvelutarjonnan kokonaisuudesta
entistda ehedampi ja sujuvampi. Resurssien tarkentamisen lisdksi keskeisend toimintatavoitteena on
kehittaa palveluista viestimista, jotta yha useampi kuntalainen |6ytaisi itselleen sopivia liikkkumisen ja
lilkunnan muotoja.

Kirjastopalveluissa keskeisin asia on palveluiden kehittdminen kaikkia kuntalaisia ajatellen.

Keskustan ja Tupoksen alueella kirjasto tarjoaa omatoimikirjaston lisdpalveluajan lisdksi yhteisia ko-
koontumistiloja niin yhdistyksille kuin vapaasti jarjestyville kuntalaisillekin. Demokratia ja kunta-
laisten kuuleminen korostuu entisestdaan kirjastopalveluissa.

Yhtena tavoitteena vuosille 2026-2027 on kehittdd Limingan kirjastosta entistda saavutettavampi,
osallistavampi ja monikanavaisempi ymparisto erityisryhmien lapsille ja nuorille. Tavoitteena on var-
mistaa, ettd myos erityista tukea tarvitsevat peruskouluikdiset kuntalaiset voivat hyédyntaa kirjaston
palveluja yhdenvertaisesti muiden kanssa, ja etta kirjasto toimii heille turvallisena, kannustavana ja
innostavana tilana. Maaliskuussa saimme OKM:n avustuksen erityisnuorten kirjastopalveluiden edis-
tamiseen. Hanke alkaa elokuussa -26 ja kestdaa vuoden 2027 loppuun.

Myos lukemisen edistamisen eteen tehty tyo on huomioity valtakunnallisesti. Limingan kirjastopal-
velut ovat mukana Vuoden kirjasto -finaalissa, joka ratkeaa Kirjastopadivilla 4.6.

Vuosikausia olemme olleet karkisijoilla valtakunnallisissa lainaustilastoissa ja vuoden 2025 tilastojen
mukaan Liminka on Suomen lainaavin kunta. Jokainen liminkalainen lukee keskimaarin 27 kirjaa
vuosittain, mika on aivan huikea luku!

Kulttuuripalveluiden kohdalta alkuvuoden tarkein toimenpide on kulttuuriohjelman viimeistely ja
OULU2026-kulttuuripadkaupunkivuoden Limingan tapahtumat.

Euroopan kulttuuripdadkaupunkivuosi tuo Liminkaan tapahtumia jokaiselle kuukaudelle ja toimii jo
valmisteluna 2027 vuonna 550 vuotta tayttdvan Limingan juhlavuoteen. Limingan tarinassa pyritdaan
tuomaan merkkihenkiléiden huomioimisen lisdksi myos tavallisten kuntalaisten tarinoita ja heidan
vaikutustaan kuntamme kehittymiseen. Juhlavuoden ohjelmaa on kehitelty ohjausryhman johdolla.

Museoalueen paatavoite on rakennusten korjaussuunnitelman ja sen vaatimien resurssien varmista-
minen tulevien vuosien talousarvioihin. Museoalueen houkuttavuutta lisatdan laadukkaalla nayttely-
tarjonnalla ja tapahtumatoiminnalla. Kesan nayttelyt kuuluvat molemmat OULU2026-kulttuuripaa-
kaupunkivuoden ohjelmaan. Hyvda yhteistyota Museokortti- ja Suomen Taiteilijamuseo-verkoston
kanssa jatketaan vuonna 2027 ilmestyvan yhteisen vuosikalenterin merkeissa.

Lakeuden kansalaisopiston tavoite on saavuttaa enemman kuntalaisia opiston kursseille. Keskeisia
toimintaperiaatteita ovat alueellisen yhteistyon kehittdminen, kansalaisopiston nakyvyyden lisaa-

minen seka osallisuuden vahvistaminen.

Kevaalla 2026 toteutetaan kuntalaiskysely, jossa pyydetdaan kurssitoiveita ja kehittamisehdotuksia.
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Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoivat kuntalaiset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiintea osa

kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestdan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite (kun-

Palvelualueen toimen-

Mittari

Tavoite

Toteuma

tastrategia)

Osallistumista ja yhteisol-
lisyytta tukevat toiminta-
mallit on otettu kayttoon

pide

Kirjastopalveluja kehite-
taan erityisryhmien na-
kokulmasta

Nuorten toimintaryhmat

Nuorten kohtaaminen

Kayntimaarat

Tilastointi ja kysely

- nuodo: tilastoidaan
kavijoiden maaraa ja ak-
tiivisuutta

- sovari: kayttaja kysely,
joka antaa tietoa nuoren
sosiiaalisesta vahvistumi-
sesta

Nuodo: tilastot nuorten
kohtaamisesta seka kas-
vatuksellisten teemoihin
kaytetty aika

Nepsy-kirjaston perusta-
minen

Lisata nuorten toiminta-
kykya, antaa sisaltoa ar-
keen, tukea yhteisollisyytta
ja vuorovaikutustaitoja, li-
satd osallisuutta ja vaikut-
tamismahdollisuuksia

Nuoren tukemisen lahto-
kohtana on nuoren suhde
toisiin nuoriin, omaan la-
hiymparistéon sekd maail-
maan, kulttuuriin ja luon-
toon. Tavoitteena on tukea
lasten ja nuorten sosiaalisia
suhteita ryhmassa ja yksi-
l6na.

Hankerahoitus varmistui
\vuoden alussa, tyo alkaa
elokuussa

Liminka tunnetaan moni-
puolisena kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumakun-
tana

Museoalueen tapahtu-
mien lisddminen

Ax6n -tapahtuma

Tarjottavien liikkunpaik-
kojen kaytto lisaantyy

4 tapahtumaa vuodessa

Kavijamaara > 300

Kavijamaarat

Lapsille ja nuorille koh-
dennettu tapahtuma, jossa
on tekemistd, nakemista ja
kokemista. Lasten paiva ra-
kentuu liikkunnan ja eril-
laisen toiminnan ym- pa-
rille. Nuorten paiva kes-
kittyy enemman nuoriso-
kulttuuriin.

Kavijamaarien keskiarvo
nousee edellisesta vuo-

desta

Kavijamaara > 2025

Museoalueelle on suun-
niteltu kesdohjelmaa ja
talkoopaiva

Talouden tasapaino ja johtaminen
Kunnan perustehtdvien hoitaminen ja strategisten pdamaarien saavuttaminen edellyttda suunnitel-
mallista ja pitkajateistd taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetdan palveluiden jarjestamissuunnitelmien
ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yha enemman
konsernin kokonaisetu. Kunta kehittaa asiointipalveluita entistd sahkdisempaan muotoon. Yhteisolli-
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syytta ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla kdytt66n uusia toimintamalleja, jotka tu-
kevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri toimijoiden valista yhteisty6ta ja aktiivista
toimintaa.

Strateginen tavoite (kun- Palvelualueen toimen-  Mittari Tavoite Toteuma

tastrategia) pide

Hyvinvoiva, osaava, si- |Henkiloston osaamista  [3 koulutuspaivaa / tyén- |Henkildstdn osaaminen |osittain toteutunut

toutunut ja kehitysha-  [vahvistetaan mentoroin- [tekija vastaa muuttuvan toi-
kuinen henkilosto nilla ja erilaisilla koulu- mintaympadriston vaati-
tuksilla muksiin

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Henkilostomaara 31.12. 2023 2024 2025 2026
Vakinaiset, lkm. 17,5 18,5 18,5 19,5
Maaraaikaiset, lkm 1 1 3 1
Sijaiset, lkm 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 1 2 1 (2 kk) 0
Henkilosto yhteensa 19,5 21,5 22,5 20,5

TyOvoiman saatavuuden ongelma-alueet ja suunnitelmat osaamisen ja saatavuuden
varmistamiseksi: Lyhyt- aikaisiin sijaisuuksiin ei palkata henkildstoa.
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6.1 Kunnallistekniikka liikelaitos

Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Kunnallistekniikka -liikelaitos vastaa kunnan rakennetun ympériston ylldpidosta, kehittdmisestd ja
rakentamisesta. Sen tehtdvidnd on tuottaa laadukkaita, kustannustehokkaita ja ymparistoystavallisia
teknisid palveluita, jotka tukevat kunnan vetovoimaa, turvallisuutta ja toimivuutta.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Limingan kunnallistekniikka liikelaitos vastaa kunnan rakennetun ympariston yllapidosta, kehittami-
sesta ja rakentamisesta. Sen tehtdvana on tuottaa laadukkaita, kustannustehokkaita ja ymparistoys-
tavallisia teknisia palveluita, jotka tukevat kunnan vetovoimaa, turvallisuutta ja toimivuutta.

Palvelualueen keskeisia palveluita ovat:

Katuverkon ylldapito: Asemakaava alueilla yllapidettavaa katuverkostoa on 80 km, kdvelyn- ja pyorai-
lynvaylia 48 km. Katuverkostosta 65 km on valaistua. Palvelusopimuksen mukaisesti kadut pidetdan
riittdvan hyvassa ja turvallisessa kunnossa. Riittavalla tilaajan myontamalla investointirahoituksella ja
ulkopuolisella hankerahoituksella voidaan panostaa tieston peruskorjauksiin ja niiden kuntoon. Tal-
vikunnossapidon laatua voi seurata Fluent RoadInfo (fluentprogress.fi) palvelussa.

Yksityisteiden tiekunnille (46 km) kunta jarjestdd ymparivuotista kunnossapitoa seka erikseen haet-
tavaa aurauspalvelua. Liikelaitos yllapitda aurauspalvelurekisteria ja huolehtii kunnossapitoon liitty-
vista hallinnollisista ja kdaytannon tehtavista.

Yleisten alueiden seka puisto- ja viheralueiden hoito: Limingassa on n. 200 ha Rams - kunnossapito-
luokitukseen kuuluvia viheralueita, joista leikattavaa nurmialaa on ldhes 50 ha ja avoimia vihera-
lueita 7 ha. Viheralueiden hoito toteutetaan viheralueiden kunnossapidon luokituksen mukaisesti
Viheralueiden kunnossapitoluokitus RAMS 2020 (liminka.fi). Viheralueiden kunnossapidon laatua voi
seurata Fluent RoadInfo (fluentprogress.fi) palvelussa.

Leikkipuistoja Limingassa on 18 kpl. Liikelaitos huolehtii puistojen leikkikenttavalineiden riittavasta
huollosta ja kunnossapidosta seka laitteiden sadanndnmukaisesta tarkastamisesta. Leikkipuistojen
ympadristot pidetdan viihtyisina ja turvallisina leikkipaikkoina. Limingan leikkipuistoihin voi tutustua
Fluent Outdoors - Liminka palvelussa. Luontokohteilla piddmme lintutornit, nuotiopaikat ja polut
turvallisina ja siisteind retkeilijoille ja matkailijoille. Keskeisia kohteita ovat Liminganlahden luonto-
keskus, Temmesjoen luontopolku ja Alakestilan Arboretum. Kaytamme sahkoista huoltokirjaa turval-
lisuuden valvonnassa.

Paikkatietopalvelut: Tuottaa mittaus- ja kartoituspalveluita maankayton ja rakentamisen seka kun-
nallistekniikan tarpeisiin oikeilla |ahtotiedoilla oikea aikaisesti.

Infraomaisuuden hallinta ja aluesuunnittelu: Infraomaisuutta pidetdan ylla hyodyntdaen kuntokartoi-

tuksia, korjausvelkalaskelmia sekd investointisuunnitelmia. Ennakoivaa kunnossapitoa edistetdan
huolto-ohjelmilla sekd osaavalla henkilostolld. Alueiden kehittamisessa ja infrasuunnittelussa huo-
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mioidaan toiminnallisuuden lisdksi muun muassa esteettomyys, viihtyisyys, turvallisuus. Kunnallis-
tekniikan tuottamia palveluita ja sen laatua seurataan kahdesti vuodessa tehtavilla laatukierroksilla
yhdessa tilaajan kanssa.

Toimintaymparistoanalyysi

Kunnallistekniikka liikelaitos vastaa katuverkon, puisto- ja yleisten alueiden sekd luontokohteiden
kunnossapidosta, kehittamisestd, rakentamisesta. Sen toiminta vaikuttaa suoraan kunnan vetovoi-
maan, turvallisuuteen ja viihtyisyyteen. Toiminta ja osaaminen on laaja-alaista, ammattitaitoista ja
tehokasta. Hyvinvoiva tyoyhteiso yhteistydssa muiden yksikodiden ja sidosryhmien kanssa tukee toi-
siaan yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Limingan kunnan strategiset tavoitteet painottavat elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta, mika vai-
kuttaan kunnallistekniikan investointiitarpeisiin ja infrastruktuurin kehittamiseen. Asukkaiden odo-
tukset palveluiden saatavuudesta ja laadusta kasvavat. Kunnan talouden tilanne osaltaan vaikuttaa
investointien priorisointiin ja mahdollisuuksiin toteuttaa investointeja. Korjausvelan hallitsemiseksi
ja investointitarpeiden selvittamiseksi tehdaan saannollisia kuntokartoituksia, pitkdn aikavalin inves-
tointisuunnitelmia, taloudellista suunnittelua ja ennakoivaa kunnossapitoa hyddyntaen erilaisia digi-
taalisia jarjestelmid. Yhteisrakentaminen Limingan Vesihuollon ja muiden verkostojen kanssa huo-
mioidaan investointitarpeiden ja infrasuunnittelussa.

Aiempien investointien keskeneraisyys haastaa katu- ja viheralueiden kunnossapidossa. Luiskien ja
puistoalueiden heinittyminen ja risuttuminen vaikuttaa yleisiimeeseen ja kunnossapidon lisdanty-
vaan tarpeeseen. Taman vuoksi olisi tdrkeda saada riittava oikea-aikainen investointirahoitus
alueiden viimeistelyyn.

Limingan luontoarvot ja hyvin hoidetut laadukkaat luontokohteet seka puisto- ja virkistysalueet vaa-
tivat hyvaa ja kestavaa suunnittelua sekd yllapitoa. Kestdavan kehityksen periaatteet ohjaavat toi-
mintaa ja ymparistoystavalliset ratkaisut ovat yha tarkeampia. Ympariston monimuotoisuus ja kes-
tavat ratkaisut korostuvat suunnittelussa ja kunnossapidon tavoitteissa. IImastonmuutoksen vaiku-
tukset huomioidaan muun muassa kasvavien hulevesien ja tulvavesien hallinnassa. Luontokohteiden
huonokuntoisten rakenteiden uusiminen mahdollistaa kohteiden paremman kadytén matkailun ja
kuntalaisten tarpeisiin.

Teknologian kehitys tarjoaa mahdollisuuksia palvelutuotannon prosessien kehittamisessa. Toiminta-
kaudella hyodynnetddn robotiikan tuomia mahdollisuuksia seka sahkoisten tydkalujen kayttoo-
nottoa kunnossapidon tehostamiseksi ja resurssien optimaalinen kdyttd huomioiden. Ajantasainen
paikkatieto- ja pohjakartta- aineisto edistaa kestavaa suunnittelua ja kartta-aineiston tuottamista.

Riittava budjetointi ja kustannustehokas toiminta tukee taloudellista suorityskykya. Omistaja-asiak-
kaan taloudellinen tilanne vaikuttaa palveluiden tuotantoon. Palveluverkkoa arvioidaan ja sopeute-
taan vastaamaan kysyntad ja resurssien saatavuutta. Palveluiden kustannusten nousu pakottaa en-
nakoimaan ja tarkastelemaan palvelurakennetta uudelleen. Epavakaus maailmanpoliittisessa tilan-
teessa vaikuttaa energian ja raaka- aineiden hankintahintoihin ja saatavuuteen.
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Palveluiden jarjestamisen ja keskeisten toimenpiteiden toteutuminen

Katujen peruskorjausten tarve ja palvelutason nosto nakyy suunnitelmakaudella kunnossapidon kas-
vavina kuluina. Toimintakauden kuluissa on huomioitu katujen kunnossapidon kulujen kasvaminen.
Talousarviossa on varauduttu liikenneturvallisuutta parantaviin toimiin kuten liikenteenjakajien kun-
nostamiseen, Tupoksen pyorateiden vesakon raivaukseen seka viitoituksen paivittamiseen ja laaduk-
kaamman talvihoidon jarjestamiseen keskustan alueella seka koululaisten kayttamien kavely- ja py6-
railyvaylien parannuksiin talvi- ja kesdhoidossa. Suunnitelmakaudella paivitetdan katujen kuntoin-
ventointi, joka tukee investointitarpeiden priorisointia ja ohjaa kunnossapidon resursseja. Palve-
luiden kustannusten nousu pakottaa ennakoimaan ja tarkastelemaan palvelurakennetta uudelleen
yksityisteiden osalta.

Kovan pakkas- ja vdhdlumisen talven vaikutukset toimintakauden kuluissa nékyi laskevana.
Myéskddn liukkaudentorjunnalle ei ollut tarvetta, joten palvelujen ostot talvikunnossapidossa olivat
arvioitua pienemmdt. Muutoin kunnallistekniikan nédkékulmasta rakentamisen ja kunnosapidon pal-
veluissa on odotettavissa hintojen nousua johtuen maailman laajuisesta tilanteesta.

Katujen talvikunnossapidon laadun varmistamiseksi on hankittu ulkopuolista valvontapalvelua. Yksi-
tyisteiden kunnossapidon avustusmallin luonnos on esitelty liikelaitosten johtokunnalle.

Aikainen kevdit koitti maaliskuussa, jolloin aloitettiin tulvantorjuntatyét. Kevdtulvat alkoivat Pohjois-
Pohjanmaalla poikkeuksellisen aikaisin ja tulvahuippujen suuruus jéi pddosin keskimddrdistd pie-
nemmdiksi. Tulvariskien hallitsemisen tueksi uusittiin kalustoa hankkimalla monikdyttdisempi sula-
tuslaite SteamMaster. Uusi laite mahdollistaa kuuma-vesi/héyrytekniikalla ympdristé- ja vesistdysta-
vdllisen puhdistuksen ilman kemikaaleja mm. yleisten alueiden kalusteille ja varusteille seké toimii
katujen kunnossapidon tukena.

Yksi keskeinen osa katujen, yleisten alueiden ja rakenteiden toimivuutta ja kestdvyyttd on pitdd
huolta alueiden kuvaitustéistd. Kuivatustoité tehtiin suunnitellusti talvityénd Kirkkokarin alueella
ojien kaivuulla ja kasvillisuuden kuten puiden poistolla. Kunnostustditd tehtiin Karintien vieressé me-
neviille kuivatusojalle miké oli paikoin pahasti liettynyt.

Kaudella on tehty useita kilpailutuksia, jotka ovat liittyneet kirkonkylén ja Tupoksen katualueiden
suunnitteluun ja kuntoinventointiin, tienvarsien kunnossapidon niittotéihin seké uuden valaistuksen
rakentamiseen Kotirannan alueelle. Investointien katu- ja aluesuunnitteluita kilpailutettiin isompina
kokonaisuuksina, ndin ndiden kustannukset ovat jéédneet alle arvioidusta. Katu- ja aluesuunnittelun
tueksi on teetetty Kirkkokarin alueelle kévely- ja pyérdilyverkoston verkkoselvitys sekd Limingan-
lahden ja Tupoksen koulualueiden pysékéinnin selvitykset. Palovesiverkoston tarkastelu on saatu lop-
puun alkuvuodesta.

Viher- ja yleisten alueiden hoidossa kausityon tarve on huomioitu henkiléstoresursseihin. Kunnossa-
pidon palvelun ostoa tehdaan taloudellisten ja henkil6 resurssien puitteissa. Viheralueiden ja leikki-
puistojen kehittamistyota tehdaan verkostosuunnitelman mukaisesti. Leikkipuistojen huonokun-
toisia rakenteita uudistetaan ja puistoalueilta poistetaan havitettavaksi saddettya viitapihlaja-an-
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gervoa. Museoalueen toiminnallisuutta ja ymparivuotista kayttoa lisataan jatehuollon ja valais-
tuksen ratkaisuilla. Toimintakaudella hydodynnetaan robotiikkaa viheralueiden kunnossapidossa. Ro-
botiikasta saatuja hyotyja ovat henkiléresurssien kaytté muissa tehtavissa, ajankdayton tehostuminen
seka hoitoluokituksen mukaisen laatutason yllapitaminen. Puistometsien hoitoa toteutetaan laa-
ditun kunnossapito-ohjelman mukaisesti. Huonokuntoisesta katupuustosta toteutetaan erilliset kun-
toarviot.

Kausityén tarpeisiin toteutettiin helmikuussa toiminnallinen rekrytointiprosessi, jossa hakijoiden so-
veltuvuutta arvioitiin kdyténnén tyéhén pohjautuvien tehtévien ja keskustelujen avulla. Valinnassa
painotettiin kdyténnén osaamista, tydn tekemisen tapaa, motivaatiota ja soveltuvuutta kunnan toi-
mintaan. Prosessin tavoitteena oli varmistaa tyon sujuvuus, turvallisuus ja pitkédaikainen toimivuus
kunnallistekniikan tehtdvissé. Robotiikan lisédémisen tarkastelut ovat kohdetasolla kdynnissd.

Puistometsien hoitoa toteutettiin kunnossapito-ohjelman mukaisesti Lintupuiston ja Jutkokylédn puis-
tometsdalueilla. Tydn toteutuksesta vastasi Metsdnhoitoyhdistys Siikalakeus. Alkuvuoden aikana on
Tupoksen alueilla siistitty pyéréteiden reunoja poistamalla risukoita ja huonokuntoista puustoa lii-
kenneturvallisuuden ja yleisen viihtyisyyden parantamiseksi. Raivauksia on toteutettu liséksi ojalin-
jojen kaivuiden yhteydessd. Pienten kohteiden puunrungot ovat olleet myynnissé huutokaupassa ja
ovat olleet ndin ollen kaikkien kuntalaisten saatavilla.

Leikkipuistoverkoston pitkéintédhtdimen suunnitelmaan liittyvd Okkosenrannan leikkipuiston suunnit-
telu aloitettiin osallisamalla kuntalaisia uuden leikkipuiston suunnitteluun. Webropol -kyselylld toteu-
tetussa osallistamistavalla lapset pddsivit kertomaan mielipiteitddn uuden leikkipuiston siséllostd.
Varsinainen suunnittelu toteutetaan mydhemmin téné vuonna. Leikkipuistojenturvallisuuteen ljit-
tyvd omavalvonnan turvallisuusasiakirja pdivitettiin alkuvuodesta. Aikainen keviit ja Iémpimien il-
mojen saapuminen mahdollisti kausi-istutusten toteutuksen torialueelle.

Luontokohteiden huonokuntoisten rakenteiden uusimiseen on varauduttu Liminganlahden lintu-
tornin ja Alakestilan Arboretumin siltojen osalta. Koululasten lukumetsa on aktivoinut Hahtikarin
sillan kayttoa, joten turvallisemman kulkuyhteyden toteuttamiseksi koululaisille silta uusitaan toi-
mintakaudella. Suunnitelmakaudella seurataan toimintaa tukevia rahoitusmahdollisuuksia ja niita
haetaan, mikali ne tukevat liikelaitoksen toimintaa.

Liminganlahden lintutorni on saanut Liminganlahden ystdvdt ry:n hakeman rahoituksen lintutornin
uusimiseen. Uuden tornin rakentaminen kéynnistyy syksyllé 2026. Luontokeskuksen siirryttyd kunnan
omistukseen on noussut tarve uusia opasteita ja digitaalisia palveluita kohteelle. Hahtikarin koulu-
laisten lukumetsdn turvallisen saavutettavuuden toteuttamiseksi on kéynnistetty selvitykset ja suun-
nittelu sillan rakenteista ja sen rakentamisen kuluista. Seurantajaksolla on haettu ulkopuolista rahoi-
tusta Traficomilta Liminganlahden koulualueen liikenneturvallisuuden parantamiseen seké Oikotien
kévely- ja pyordilyvdyldn rakentamiseen.

Kunnallistekniikan varastointitilojen tarve on selvittelyssd suunnitelmakaudella. Ekokorttelista va-
ratun tontin rakentuminen, Kuormatien sekd Selkdmaan tilojen mahdolliset muutokset vaikuttavat

jarjestelyihin. Polykujan varikon toimistotiloja tarjotaan myos omistaja-asiakkaan kayttoon.

Seurantajaksolla varastointitilat ovat sdilyneet nykyisellddn.
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Investointi tarpeiden selvittdmiseksi on tehty pitkdn tahtdimen suunnitelmat (PTS) katujen seka
viher- ja leikkipuistoverkostoon. Vuosittain laaditaan yhdessa tilaajan kanssa katujen ja alueiden
kunnostamisen investointiohjelma, jonka toteutus on valtuuston maarittelemien maararahojen mu-
kaista. Tulevalla kaudella rahoitusta on esitetty mm. katujen ja yleisten alueiden kunnostamiseen
920 000 €. Rahoituksella toteutetaan suunnittelua, kuivatusta ja tulvariskien hallintaa, katujen paal-
lystysta seka peruskorjausta valaistukselle, kaduille, silloille, puistoille ja yleisille alueille.

Vuodelle 2026 myénnetty katujen ja yleisten alueiden investointirahoitus on 920 000 €, jonka toteu-
tusta on edistetty suunnitelmallisesti eteenpdin.

Toimintasuunnitelma

Palvelu Oman tuotannon Ostopalvelut Hankintatapa Muutokset suunni-
osuus telmakaudella
Katujen kunnossa- {15 % 85 % Kilpailutus, omajoh- [Kilpailutetut urakoit-
pito toinen tyo ja tarvik- |[sijapalvelut, talvikun-
keet nossapidon laadun
nosto, katuinven-
tointi, liikenneturval-
lisuuden paranta-
minen
Aurauspalvelu 3 % 97 % Kilpailutus Ei muutosta
Yksityistiet 3 % 97 % Kilpailutus, omajoh- [Ei muutosta
toinen tyo ja tarvik-
keet
Yleiset alueet 67 % 33 % Kilpailutus, omajoh- [Kilpailutetut urakoit-
toinen tyo ja tarvik- [sijapalvelut, kausi-
keet tyoresussi
Mittaus ja kartoitus |98 % 2 % Omajohtoinen tyd  [Ei muutosta

Toiminnan kehittdmisen toteutuminen

Katuinfran omaisuudenhallinnan yksi keskeisimmistd tyokaluista on kartoittaa katujen nykyinen
kunto. Katujen kuntoinventointi paivitetddan vastaamaan taman hetkistad tarvetta. Selvitykset katu-
verkon palvelutasoon, valaistuksen ja Tuomiaron siltojen kuntoon seka tulvavesien hallintaan tay-
dentavat infran hallinnan tyokalupakettia.

Katujen kuntoinventointi on kilpailutettu ja tyén toteuttaa Korppi Group Oy. Tuomiaron siltojen kun-
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toarvio kédynnistyy myéhemmin kevddllé.

Toiminnan digitaalisia palveluita kehitetdan kunnossapidon paivittdisina tyokaluina. Kunnossapidon
tehtaviin laadittavien kohde- ja tyoselostekorttien laatimista jatketaan. Jatkossa nama selkeyttavat
tyotehtdvien jakoa ja ohjaavat paremmin itsendisempaan tyontekoon. Kaluston yllapidon tueksi on
otettu kayttoon kaluston hallinnan digitaalinen tydkalu, joka odotetaan tuovan hyotya tyoturvalli-
suuden parantamiseen, kustannussadastoihin, raportointiin ja tekniikan ymparistoystavallisyyteen.
Digitaalisen tydkalun tarve on myds rakentamisen palveluissa, joten asiaa selvitetdaan tulevalla toi-
mintakaudella. Paikkatietopalveluiden kehittdmista toteutetaan yhteisty6ssa tilaajan kanssa.

Luontokohteille on laadittu kohdekuvaukset matkailun ja kdyttdjien tarpeisiin. Kohdekuvauksia hyo-
dynnetddn luontokohteiden digitaalisessa palvelussa kuten luontoon.fi ja Fluent sivustoilla.

Viestinnéin tueksi on laadittu viestinndn vuosikello, joka tukee ja mahdollistaa suunnitelmallista,
oikea-aikaista viestintdd ja sen ennakoitavuutta sekd ohjaa viestintddn kéytettévien resurssien hal-
lintaa.

Kunnossapidon pdivittdisen tydkalun kdyttéonottoa on jatkettu ja henkil6stéé on koulutettu sen kdyt-
toéon.

Kameravalvontajarjestelman hankinta uusitaan vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on parantaa jarjes-
telman kaytettavyytta ja kustannustehokkuutta. Jatkamme robotiikan kayttoa kunnossapidossa kes-
kustan ja Tupoksen viheralueiden hoidossa, robotiikka mahdollistaa kunnossapidon tehostamisen,
kunnossapitoluokituksen mukaisen laatutason ja parantaa resurssointia.

Kameravalvontajdrjestelmdn uusinta ja robotiikan tehostaminen kohdentuu keséikauden tehtdviin.

Tyontekijoiden tyohyvinvointia pyritdan parantamaan ottamalla henkil6st6a mukaan tyon suunnitte-
luun, lisddamalla tyonkiertoa ja tehtavakohtaisia kohdekortteja seka kohdennettuja koulutuksia ja tar-
vittaessa tybaikajarjestelyjen muutoksia. Tyohyvinvoinnin kehittdmista tuetaan muodostamalla hen-
kilostosta tyoryhma, joka osallistuu aktiivisesti kehitystyohon.

TyGhyvinvoinnin rakentajat hanke on edennyt hyvin ja hankkeessa on ollut kohdennettuja luentoja
niin esihenkiléille kuin kaikille tyontekijéille. Kunnallistekniikan henkilésté on pdivittényt liikelai-
toksen tyéhyvinvontisuunnitelman ja sen toteutusta mahdollistetaan toiminnassa.

Valaistuksen energiasdastotoimenpiteitd on tehty suunnitelmallisesti jo 10 vuoden ajan, tyo on vield
kesken. Suunnitelmakaudella pyritdan aloittamaan valaistun verkoston selvitykset eta- ja alyvalais-

tuksen kehittdmiseen energiansadston osalta.

Seurantajaksolla valaistuksen perusparannus- ja rakentamisvalmistelut on aloitettu Vanhan Li-
mingan ja Kotirannan alueilla.

Mahdolliset muutokset palveluverkossa vaikuttavat myos liikelaitoksen toimintaan. Palveluntuo-
tannon osa- alueita arvioidaan ja kehitetdan toimintaa sopeuttamalla vastaamaan tilaajan tarpeita.

Yksityisteiden kunnossapidon avustusmallin luonnos on esitelty liikelaitosten johtokunnalle.
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Liminko

Talouden toteutuminen

TOT TOT-TA € TOT%  Muutos %
Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.) 1-3/2026 2026 2026 2025-2026
LIIKEVAIHTO 1587 372 1729 500 437702 -1291798 25,3% 4,9%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 601 6463 6463 32,9%
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 28 046 40 40 -50,4 %
MATERIAALIT JA PALVELUT -1101028| -1129832| -171957 957 875 15,2 % -7,2%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -222 112 -202 600 -63 100 139 500 31,1% 235,4%
PALVELUJEN OSTOT -878916 -927232| -108 858 818374 11,7 % -34,6 %
HENKILOSTOKULUT -373 266 -458 397 -91 909 366 488 20,1% 37,4%
PALKAT JA PALKKIOT -304 445 -371282 -73 361 297 921 19,8 % 37,3%
HENKILOSIVUKULUT -68 820 -87 114 -18 548 68 566 21,3% 37,8%
ELAKEKULUT -62 622 -76 577 -15 982 60 595 20,9 % 33,8%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -8627 -10 537 -2 566 7971 24,4 % 70,0 %
HENKILOSTOKORVAUKSET 2429
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2598 -100,0 %
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -106 869 -135 479 -25 302 110 177 18,7 % -5,6 %
LIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA) 56 258 5793 155 037 149244 2676,4% 9,1%
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA 56 258 5793 155 037 149244 2676,4% 9,1%
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 56 258 5793 155 037 149244 2676,4% 9,1%
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 56 258 5793 155 037 149244 2676,4% 9,1%

Talousarviossa on huomioitu omistajaohjauksen linjaukset kustannusten kasvun hillitsemiseksi. Toi-
mintakaudelle suunnitellut korotukset liittyvat katujen korjaustarpeeseen, talvikunnossapidon
laadun nostoon koululaisreiteilld, liikenneturvallisuuden parantamiseen ja robotiikan lisdamiseen.
Toiminnan kehittamiselld, kilpailutuksella ja tuotevalinoilla pyritdan hillitsemadan kustannuskehitysta.
Tuottavuutta pyritdan parantamaan jatkuvalla vastuullisella ja kestavalla palvelujen kehittamisell3,
pitkdn tahtdimen suunnittelulla, kustannusvastaavalla hinnoittelulla ja sopimusohjauksella.

Liikelaitoksen henkildstdkulut ovat talousarviossa. Vakituisen henkiléston maara on laskenut vuo-
desta 2022. Kausityon resurssin tarve tarkastellaan vuosittain tilauskannan mukaisesti. Muuttuva
toimintaymparisto, tilaajan talouden sopeuttamistarpeet ja maailmanpoliittinen tilanne voivat vai-
kuttaa myo6s liikelaitoksen toimintaan. Suunnitelmakaudella seurataan eri rahoitusmahdollisuuksia
ja niita haetaan, mikali ne tukevat liikelaitoksen toimintaa.

Katujen korjaustarpeen hallitsemisen tueksi on seurantakaudella haettu Traficomin rahoitusta Limin-
ganlahden koulualueen liikenneturvallisuuden parantamiseen sekd Oikotien kévely- ja pyordilyvdyldn
rakentamiseen. Liséksi katualueiden kuntoinventoinnin palvelu on kilpailutettu ja tyé toteutetaan
keséin 2026 aikana. Kausityén lisdyksen tarve toteutetaan suunnitelman mukaisesti jaksottaen palk-
kaamista tyén teettdmisen tarpeen mukaan.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hinnat ovat noususuhdanteiset maailmanlaajuisen tilanteen
vuoksi. Kustannusten nousua on ndhtévissé mm. polttoainekuluissa ja rakennustarvikkeissa. Talvi-
kunnossapidon palvelun ostot ovat jddneet arvioitua pienemmcdiksi vihdlumisen talven ja vdhdisen
liukkauden torjunnan osalta. Palveluiden ostot ovat katsauksen aikaan toteutuneet 17,5 % talousar-
vioon ndhden.
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Kunnallistekniikan liikelaitos on pysynyt sille asetetuissa taloudellisissa tavoitteissaan. Liikelaitoksen
liikevaihto vuodelle 2026 on arvioitu 1,72 milj. Liikelaitoksen kulut ovat alittuneet talousarvion 155
037 € kulujen toteutuman ollessa 16.7 %.

Liikelaitoksen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Alueiden laajentuminen, katuverkon korjaustarpeet ja palvelun tason parantaminen kunnossapi-
dossa nakyy suunnitelmakaudella kasvavina kuluina. Toimintakaudelle suunnitellut korotukset liit-
tyvat katujen korjaustarpeeseen, talvikunnossapidon laadun nostoon koululaisreiteilld, liikennetur-
vallisuuden parantamiseen ja robotiikan lisddmiseen. Katujen ja alueiden investointiohjelmassa on
varauduttu energiatehokkuuden lisdamiseen uusimalla katuvalaistusta LED -tekniikaan ja infran ko-
konaisvaltaisiin uusimiseen valaistuksen osalta. Valaistusta uusitaan mikali investointimaararaha on
esityksen mukainen. Palveluiden kustannusten nousu pakottaa ennakoimaan ja tarkastelemaan pal-
velurakennetta uudelleen yksityisteiden osalta. Korjausvelan hallitsemiseksi ja investointitarpeiden
selvittamiseksi paivitetaan katujen kuntoinventointi.

Alueiden laajeneminen nakyy myds puistojen hoidossa kasvavina kuluina seka aiempien vuosien in-
vestointien keskenerdisyys haastaa kunnossapidossa. Tarvetta on kausitydhon henkildstéresurs-
seissa ja palvelujen ostoon. Hoidontaso on luokiteltu Rams-kunnossapitoluokituksen mukaisesti. Mi-
kali halutaan laadukkaampaa hoitoa, tulee kunnossapidon tasoluokitusta nostaa. Suunnitelmakau-
della kehitetdaan hoitokortteja kunnossapidon tyokaluksi ja lisatdan robotiikkaa, jonka tavoitteena on
tehostaa puistojen hoidon tuottamista ja parantaa kunnossapitoluokituksen mukaista laatutasoa. Vi-
heralueiden ja leikkipuistojen kehittamisityota tehdaan verkostosuunnitelman mukaisesti. Leikki-
puistojen huonokuntoisia rakenteita uudistetaan ja puistoalueilta poistetaan havitettavaksi saa-
dettya viitapihlaja-angervoa. Museoalueen toiminnallisuutta ja ymparivuotista kdyttoa lisatdaan jate-
huollon ja valaistuksen ratkaisuilla. Puistometsien hoitoa toteutetaan laaditun kunnossapito-oh-
jelman mukaisesti. Huonokuntoisesta katupuustosta toteutetaan erilliset kuntoarviot. Luontokoh-
teiden huonokuntoisten rakenteiden uusimiseen on varauduttu Liminganlahdella, Alakestilan Arbo-
retumissa ja Hahtikarissa.

Muuttuva toimintaymparisto, tilaajan talouden sopeuttamistarpeet ja maailmanpoliittinen tilanne
voivat vaikuttaa myos liikelaitoksen toimintaan. Suunnitelmakaudella seurataan eri rahoitusmahdol-
lisuuksia ja niita haetaan, mikali ne tukevat liikelaitoksen toimintaa.

Vuosittain laaditaan yhdessd tilaajan kanssa investointiohjelma, jonka toteutus on valtuuston mdd-
rittelemien mddrdrahojen mukaista. Tulevalla kaudella rahoitusta on myénnetty katujen ja yleisten
alueiden kunnostamiseen 920 000 €. Alkuvuodesta investointien toteutus on ollut suunnitelman mu-
kaista. Katujen ja alueiden investointiohjelmassa on varauduttu mm. pddillysteiden uusimiseen ja ka-
tujen suunnitteluun useilla eri peruskorjaus kohteilla. Luontokohteilla Liminganlahden lintutornin uu-
distaminen on toteutumassa loppuvuodesta Liminganlahden ystdvdt ry:n hankkeen turvin.
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Ulkopuolista hankerahoitusta on saurantajaksolla haettu Traficomilta Liminganlahden koulukes-
kuksen liikenneturvallisuuden parantamiseen sekd Oikotien kévely- ja pyérdilyvdyldn rakentamiseen.
Hanketoiminnan avulla pystytédn vaikuttamaan katuverkoston kuntoon ja sen investointitarpeisiin
sekd aktivoimaan kuntalaisia kestéviin kulkutapoihin.

Kdynnissd olevat toimenpiteet

e FEkokorttelin katu- ja vesirakentamisen kilpailutus

e Kunnossapidon tyét katu-, leikkipuisto ja viheralueilla

* [nvestointiohjelman 2026 mukaiset tyot

e PTS laadinnat

®  Pohjakartan pdivitys ja mitta-aineistojen keruu suunnittelijoille

e Tupoksen kdvely- ja pyérdilyvéylien liikenneturvallisuutta parantavat raivaukset

Kunnallistekniikan toimintojen osalta toimintakaudella on toteutettu palvelunkuvausten seké hoito-
luokitusten mukaista kunnossapitoa. Liikelaitos on pysynyt taloudellisissa tavoitteissaan. Palvelua-
lueen perustehtdvdt pystyttiin toteuttamaan normaalisti sekd kehittémistoimenpiteitd on viety suun-
nitelmallisesti eteenpdin alkuvuodesta. Omistajaohjauksen mukaisista laaduntarkastuskierroksista
ensimmdinen toteutettiin huhtikuussa. Kunnallistekniikka liikelaitos toteuttaa yhteistydssd Ruoka-,
puhtaus ja tilapalvelut liikelaitoksen kiinteistéjen piha-alueiden viherhoidon.

Alkuvuoden aikana paikkatietopalvelut ovat koonneet erindisiéd infraan liittyvid kartoituksia sekd
pohja-aineistoa useiden eri suunnitelmien suunnittelun tueksi. Aikainen kevdt on mahdollistanut télle
vuodelle suunniteltujen katusuunnittelukohteiden kartoittamistéiden aloittamisen jo maaliskuussa.
Rakennusmerkintéjé ja sijaintikatselmuskartoitusten osalta on ollut hiljaisempaa, johtuen rakenta-
misen suhdanteiden taantumisesta.

Talvikunnossapitotyét kdynnistyivét talvikauden alkaessa. Lumimdidirit ovat olleet vdhdisempid ja
liukkaudentorjuntaa ei juurikaan ole tarvinnut tehdd. Talvikunnossapidon urakoita on ollut mahdol-
lista seurata kunnan nettisivuilta. Talvikunnossapidon laadun ja sopimusehtojen noudattamisen val-
vontaan on hankittu ulkopuollista valvontapalvelua. Keskusta-alueen suojateiden ja katuliittymien
kunnossapitoa on tehostettu paremman kéytettévyyden vuoksi ja koululaisten kédyttémien pddpyord-
teiden kunnossapitoa ja liikkenneturvallisuutta on parannettu.

Liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimainen kuntaymparist6

Ldhtokohtana on kunnan elinvoiman lisdaminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymista ja tyopaik-
kojen lisdamista. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myos tyollisyys ja vetovoimainen kuntab-
randi. Profiloidumme kansainvalisen matkailun kohteena ja tavoitteenamme on nostaa Liminka yh-
deksi luonto- ja teemamatkailun karkikohteeksi Pohjois-Suomessa.

Strateginen tavoite (kun- Palvelualueen toimen-  Mittari Tavoite Toteuma

tastrategia) pide

Tyopaikkojen ja yritysten [Tyopaikka-alueiden ra-  |Investointiohjelman to- [Ekokorttelin alueen kun- |Rakentamisen kilpailutus
maara kasvaa kentaminen investoin-  [teutus % nallistekniikan valmistu- |kdynnissa
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tiohjelman mukaisesti

minen

Pohjois-Suomen paras
tyollisyysaste ja alle 25-
\vuotiaiden taystyollisyys

Mahdollistaa nuorille en-
simmainen 2 vk tyoko-
keilu/ ty6paikka kunnos-
sapidon tehtavissa

Tyollistettyjen nuorten
maara

15-20 henkiléa

Liminka yhdeksi luonto ja
teemamatkailun karki-
kohteeksi Pohjois-Suo-
messa

Edistaa luonnon moni-
muotoisuutta ja hillita
vieraslajien lisdanty-
mista.

Luontokohteiden ylla-

pito.

Edistda Virkkulan lintu-
tornin uudistumista

Luonnon ennallistamisen
ja monimuotoisuuden
toimenpiteet

Asukaskysely ja kavija-
maarat

Virkkulan lintutornihank-
keen valmistumisaste

2 kertaa vuodessa

Positiivinen ja kehittava
palaute ja hankkia kavija-
laskurit kohteille

Uuden lintutornin hanke
vireilla

Keskustan metsanhoidol-
liset toimenpiteet

Hanke vireilla (LILY)

Maankaytto ja kuntakuva
Maapolitiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Keskeista on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittdminen, hyvat liikenneyhteydet ja
julkinen liikenne, kestavan kehitys ja uusien innovaatioiden hydédyntaminen, seka riittdvan tonttitar-
jonnan varmistaminen.

Strateginen tavoite (kun-

tastrategia)

Palvelualueen toimen-
pide

Mittari

Tavoite

Toteuma

Kuntakeskuksen veto-
voima kasvaa

Viihtyisa ja hoidettu ym-
paristd

Asukaskysely

Positiivinen ja kehittava
palaute

Saavutettavuus ja liiken-
neyhteydet paranevat

Edistetdan lahijunan to-
teutumista

Katujen kunnon paranta-
minen

Investointien toteuma %
peruskorjatut km paallys-
tetyt km

Katuinventoinnin toteu-
tuminen

Katujen peruskorjausoh-
jelman tavoitteen toteu-
tuminen

Katuinventoinnin paivit-
taminen

Investointiohjelma kdyn-
nissa

Kilpailutettu ja hankinta-
paatos tehty

Hyvinvoivat kuntalaiset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite (kun- Palvelualueen toimen-

tastrategia)

Osallistumista ja yhteisol-
lisyyttd tukevat toiminta-
mallit on otettu kayttoon

pide
Osallistava aluesuunnit-
telu

Mittari

Osallistamiskerrat

Tavoite

Osallistetaan kuntalaiset
alueiden suunnitteluun

Toteuma

Okkosenrannan leikki-
puiston asukaskysely to-
teutettu

Liminka tunnetaan moni-
puolisena kulttuuri-, lii-
kunta- ja tapahtumakun-
tana

Mahdollistetaan tapahtu-
mien jarjestaminen ylei-
silla alueilla

Vastataan tarpeisiin

Vastataan tarpeisiin

toteutunut
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Talouden tasapaino ja johtaminen
Kunnan perustehtavien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttaa suunnitel-
mallista ja pitkdjateistd taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetdan palveluiden jarjestamissuunnitelmien
ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yha enemman
konsernin kokonaisetu. Kunta kehittda asiointipalveluita entista sahkdisempadaan muotoon. Yhteisolli-
syytta ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla kdytt66n uusia toimintamalleja, jotka tu-
kevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri toimijoiden valistd yhteisty6ta ja aktiivista

toimintaa.

Strateginen tavoite (kun- Palvelualueen toimen-

tastrategia)

pide

Mittari

Tavoite

Toteuma

Kuntakonsernin talous
on tasapainossa

Talousarvio

Toiminnan kehittdaminen
vastaamaan tilaajan tar-
peita muuttuvissa tilan-
teissa.

Kustannuskasvun hillit-
seminen

Talousarvio 12/2026

Toteutunut/Ei toteutunut

Maarakennuskustannusindeksi
/vuosi

+/-0

Digitaalisten tyokalujen
kehittdminen

3/2026 tulos positii-
vinen
Toteutunut

1,7 %

Omistajaohjauksella to-
teutetaan kuntastrate-
giaa

Omistajaohjaus palaverit

Palvelusopimus

Talousarvio

+/-0

ei toteutunut

maara alle 15 pv/tt

Pitkien sairauspoissao-
lojen vdheneminen

Tyohyvinvoinnin lisaa-
minen

Sairauspoissaolot/vuosi 1-
2/vuosi

Henkilostokysely 1 krt/2 vuo-
dessa

vuonna 2025

Vuoden 2025 taso

Mukana tyéhyvin-
voinnin rakentajat hank-
keessa. Tyohyinvoinnin
tapahtuma yksikossa.

Laatukieros 2kpl/ vuosi |1* pidetty
Hyvinvoiva, osaava, si- [Koulutussuunnitelma Koulutuspaivien lukumaara 2 pv/hl6 -
toutunut ja kehitysha-
kuinen henkil6sto Tavoitekeskustelut 100 % 100 % 100 %
Henkilosténsaatavuus |5 hlo/vuosi Kausityoresurssin 4 hlo/vuosi
lja tarve saatavuus
Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolot pv/tt Samalla tasolla kuin 4,9 pv/tt

henkilostokysely toteu-
tettu 2025

Oikea-aikainen, avoin ja
monikanavainen vies-
tinta

Ajankohtaisista asioista
viestiminen

Toteutunut/Ei toteutunut

Viestitdaan ajankohtai-
sista asioista kuntalai-
sille. Valmistellaan Kun-
nallistekniikan vies-
tinnan vuosikello

Toteutunut, viestinnan
vuosikello valmis

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen
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Liikelaitoksessa tyoskentelee ammattitaitoista ja sitoutunutta henkil6st6a. Investointien maara ja
mahdolliset muutokset tilauskannassa seka talouden tasapainottaminen voi edellyttaa tarkastele-
maan henkiloresurssitarvetta tarkemmin. Talousarviossa on varattu maararaha kausityolle (5 hlo).
Kausityota tarjotaan 1-6 kk pituisiin tydsuhteisiin, riippuen tyon teettamisen tarpeesta ja tehtavasta.
Kausityohon tarvittava henkiloresurssi on rekrytty. Kesanuorten tyollistamista uudistetaan liikelai-
toksen osalta ja ohjausresurssi toteutetaan perustyohon sisaltyvana. Kesdkaudella puistojen kunnos-
sapidon tehtavissa tulee tydskentelemadian n. 10 nuorta. Palkkatukityé kdytdnteet ovat muuttu-
massa, mutta liikelaitos pyrkii mahdollistamaan tyollistymisen edistamista. Harjoittelu- ja ty6ssa op-
pimisen paikkoja tarjotaan tilanteen mukaan. Henkil6ston osaamisen kehittymistd mahdollistetaan
erilaisin koulutuksin. Koulutuksissa huomioidaan ty6turvallisuuteen panostaminen, yhdyskuntara-
kentamislakia koskevat muutokset sekd ammatillista osaamista lisadvat koulutukset. Alkuvuodesta
henkil6sto paivitti osaamistaan osallistumalla EA1- koulutukseen, ty6turvallisuuden ja Navisec- tie-
toturvallisuuden koulutuksiin sekd perehtyi Lapsi ystavallisen kunnan ajatukseen LYK- koulutusvi-
deoin ja kunnossapidon tyokalun hallintaan. Tyontekijoiden tyohyvinvointia pyritdan lisédmaan otta-
malla henkiléstoda mukaan tydon suunnitteluun, lisdédamalla tyonkiertoa, varhaisen tuen palveluilla
seka tyoaikamuutoksilla.

Henkilostomaara

Toteuma 3/2025 Toteuma 3/2026
HENKILOSTOMAARA 2023 2024 2025 2026
Vakinaiset, lkm 13 8 8 8
Maaraaikaiset, kausityo lkm 9 5 1 5
Sijaiset, lkm 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 3 3 2 0
Henkilosto yhteensa 25 16 11 13

Kunnallistekniikan oman tyon nakyvyytta on tuotu esiin tydntekijan daanta kuullen eli podcast yhdys-
kuntainsindo6rin tehtavan esittelyna. Liikelaitoksen henkildstd on osallistunut Tyohyvinvoinnin raken-
tajat hankeen koulutuksiin.

Henkiloston kanssa on pidetty kehityskeskustelut alkuvuodesta. Tydhyvinvoinnin jaksamista on
tuettu kannustamalla kayttdmaan kunnan tarjoamia liikuntapalveluita ja Smartum liikunta- ja kult-
tuurietuja. Tyohyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi, kysely on toteutettu vuonna 2025.
Tyoergonomiaan liittyvda ohjausta tarjotaan tyofysioterapeutin suosituksesta.

Talven influenssakaudella on ollut vaikuttavuutta sairauspoissaolojen lisdantymiseen.
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Sairauspoissaolot / Tot. HTV

Toteuma 1-3/2025 Toteuma 1-3/2026
0,3 4,9
10
5
. 0




6.2 Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos
Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut tukevat omistaja-asiakkaan prosesseja onnistumaan oman pe-
rustehtdvian suorittamisessa tarjoamalla maukkaan ja terveellisen, ravitsemissuositusten mukaisen
aterian sekd puhtaan ja viihtyisdn toimintaympariston. Liikelaitoksen palvelutuotanto on kustannus-
tehokasta ja kannattavaa seka toiminta on asiakasldhtdisesti tdsmadllistd ja joustavaa.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on tuottaa kunnan eri toimipaikkojen ja asiakasryhmien tarvit-
semat ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut taloudellisesti, ymparistoystavallisesti sekd asiakkaan
toiminta ja tarpeet huomioiden.

Ruokapalvelujen asiakkaista valtaosa on lapsia ja nuoria sekd heidan parissa tyoskentelevaa kunnan
henkil6kuntaa. Paivittdin tarjotaan lahes 3500 annosta lounasta kunnan eri kouluissa ja paivako-
deissa. Ruoanvalmistuksessa suositaan suomalaista lihaa sekd muita kotimaisia elintarvikkeita. La-
helld tuotettuja elintarvikkeita 16ytyy ruokalistalta muun muassa perunan, juureksien, maidon ja
leivan osalta. Ateriat tuotetaan Liminganlahden koulun valmistavasta keittiosta.

Puhtauspalvelujen siivottavat kohteet ovat kunnan omassa toiminnassa olevia kiinteistoja. Siivot-
tavaa pinta- alaa 24 eri kiinteistdéssa on noin 40 000 m2. Puhtauspalvelujen tavoitteena on tuottaa
palvelu taloudellisesti sekd huolehtia kiinteiston kayttdjille eri tilatyypin ja kdyttéasteen mukainen
puhtaustaso. Siistit ja puhtaat tilat luovat tilojen kayttdjille viihtyvyytta, hygieenisyytta seka kaytto-
turvallisuutta. Laitoshuoltajat toimivat kiinteistohuollon kanssa yhteistydssa huomioiden kiinteiston
huolto- ja korjaustarpeita.

Kunnan omistamien kiinteistdjen kerrosala on noin 45000 m2 ja tilavuus n. 232 000 m3. Kiinteisto-
palveluiden kunnossapitoon kuuluvat kunnan omistamat rakennukset sekd osa kunnan vuokraa-
mista kohteista. Kiinteistot on jaettu kiinteistonhoitajien kesken vastuurakennuksiin. Kiinteiston-
hoidon toimintaa ohjaa huoltokirjaohjelma, joka tehostaa kiinteistdjen suunnitelmallista kunnossa-
pitoa. Lisdksi ohjelmassa tehddan kiinteistdjen palvelupyynnot, jotka kiinteistonhoitajat reagoivat
tarpeenmukaisesti. Kiinteistopalveluiden tehtaviin kuuluu ruoankuljetus kouluille ja paivdakodeille.

Toimintaymparistéanalyysi

Limingan kunnan toimintaymparistdda muovasivat vuonna 2025 talouden sopeuttamistarpeet, palve-
lutuotannon tehostamisvaatimukset, tyomarkkinoiden muutokset sekd laajemmat yhteiskunnalliset
ja globaaliin markkinaan liittyvat ilmiot. Nailla tekijoilla oli suora vaikutus liikelaitoksen toimintaan,
tulorakenteeseen, henkildstoon ja palveluiden kehittdmiseen. Sopeuttamistoimenpiteet edellyttivat
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toimintatapojen ja palvelurakenteiden laajaa tarkastelua seka lyhyen etta pitkan aikavalin nakokul-
masta.

Ruoka- ja puhtaanapitoalan heikko vetovoima vaikeuttaa tyévoiman saatavuutta myos liikelaitoksen
palvelualueilla. Eldkoityminen lisda tyovoimatarvetta, mutta koulutuksesta ei valmistu riittavasti
alalle sitoutuvia tyontekijoitda. Tama nakyy erityisesti sijaisuuksien tdyton ja henkiléston
varmistamisen haasteina.

Ruokapalveluissa jatkettiin seurantajakson aikana ruokahavikin vahentamistyota. Havikin hallintaa
tarkastellaan koko aterian elinkaaren ndkdkulmasta — aina ruokalistasuunnittelusta tarjoiluun.
Ravitsemispalvelusektorin osuus koko elintarvikeketjun ruokahavikistda on Suomessa arviolta 17 %, ja
suurin osa syntyy tarjoiluhavikistd, mika korostaa havikin hallinnan merkitysta ymparistévaikutusten
vahentamisessa.

Puhtaus- ja kiinteistopalvelujen tuotannossa aiempina vuosina kdyttéonotettua robotiikkaa
hyodynnettiin edelleen, ja sen laajempaa kdyttoa koskevaa arviointityotd jatketaan aktiivisesti
vuonna 2026. Automatisoinnin avulla pyritdan parantamaan toiminnan laatua, tehokkuutta ja tyon
sujuvuutta.

Limingan kunnalle hyvaksyttiin vuoden 2024 aikana uusi ilmasto- ja ymparistoohjelma, joka korostaa
kestavan kehityksen edistamista. Ohjelma nakyy liikelaitoksen arjessa erityisesti:

e energiatehokkuuden kehittamisena

e kierratyksen ja jatteiden vahentamisen edistamisena

e kestavampien hankintojen ja materiaalivalintojen lisdamisena

e ruokahavikin hallinnan tehostamisena.

Kunta kilpailutti myds sdahkontoimittajan vuosille 2025-2027. Energiakustannukset ja niiden
ennakoitavuus ovat merkittavd osa kiinteistépalveluiden taloudenhallintaa. Kiinteistdjen
energiankulutuksessa kayttdjaasiakkaan toiminnalla on merkittava rooli, minka vuoksi yhteistyota
palveluntuottajien ja kayttajien valilla kehitetaan jatkuvasti.

Kunta-alan yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluvan henkiléston uusi
tasopalkkajarjestelma otettiin kdyttéon 30. syyskuuta 2025.

Geopoliittinen epdvakaus ja maailmantalouden epavarmuus nakyvat erityisesti energian hinnan
vaihteluina, raaka-aineiden ja tarvikkeiden hankintahintojen nousuna sekd toimitusketjujen
saatavuuden heikentymisend. Nykytilanteessa korostuu tarve ennakoivalle varautumiselle ja
riskienhallinnalle.

Palveluiden jarjestamisen ja keskeisten toimenpiteiden toteutuminen

Omistaja-asiakkaan tekemat muutokset palveluverkkoon vaikuttavat suoraan myds ruoka-, puhtaus-
ja kiinteistdpalvelujen liikelaitoksen toimintaan. Kaikkia palvelutuotannon osa-alueita arvioidaan uu-
delleen, ja toimintaa sopeutetaan seka organisoidaan vastaamaan omistaja-asiakkaan tekemia ti-
laus- ja palveluverkon muutoksia.
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Kiinteistopalveluiden palvelualueella merkittavin muutos koski sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
pelastustoimen kiinteistoja. Naiden kohteiden poistuminen liikelaitoksen kiinteistonhoidon palvelu-
tuotannosta ei toteutunut suunnitellussa aikataulussa, ja palvelutuotantoa jatkettiin vuoden 2026
alusta. Vuokralaisen kanssa kaytavat neuvottelut jatkuvat alkuvuoden 2026 aikana.

Tupoksen moduulirakennuksesta (Vilske) luovuttiin suunnitelman mukaisesti vuoden 2026 alussa.
Kaytosta poistetun moduulirakennuksen paikalle palautetaan pysakdintialue toukokuun 2026 alussa.
Alue aidataan valituntipihojen puolelta turvallisuuden varmistamiseksi. Tupoksen esiopetukselle
vuokrattiin korvaavat toimitilat moduulirakennuksesta luopumisen johdosta.

Puhtauspalveluissa siirryttiin asiakkaan toiveen mukaisesti vuoropaivasiivoukseen alakoulujen luok-
kahuoneiden osalta kevatlukukauden 2026 alusta. Vuokrakiinteistojen kaytosta luopumisen myota
palvelutuotantoa tarkastellaan kokonaisuutena toiminnan sujuvuuden seka resurssien tarkoituksen-
mukaisen kohdentamisen varmistamiseksi.

Vuoden 2026 alussa puhtauspalveluissa aloitettiin yhteistyé ulkopuolisen palveluliikkeen kanssa
kahden kiinteiston osalta.

Ruokapalveluissa jatkettiin vuoden 2026 aikana valmistavan keittion prosessien kehittamista ja toi-
minnan uudelleenorganisointia. Tavoitteena on toiminnan tehokkuuden parantaminen sekd palvelu-
tuotannon sopeuttaminen muuttuviin tilaustarpeisiin.

Palvelu Arvio palvelutar- Oman tuotannon Ostopalvelut Hankintatapa Muutokset suunnitel-
peesta osuus makaudella

Ruokapalvelut Ennallaan 100 % 1 valmistuskeittio Ei muutosta

Puhtauspalvelut Ennallaan n. 95% 5 % Peruspesujen kilpai-

luttaminen tekstiili-
lattioiden osalta

2026/03
Kiinteistopalvelut Ennallaan 100 %
Virastomestari -pal- [Ennallaan 100 % Palvelun vakiinnutta-
velut minen

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Ruokapalvelut
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Palveluiden tuottamisverkosto jarjesteltiin uudelleen vuoden 2025 aikana ja toiminnan kehittamista
jatketaan vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on sisdisen hinnoittelun kustannusten hillitseminen
omistaja-asiakkaalle, ulkoisten kustannusten aiheuttaessa asiakashinnoitteluun korotuspainetta.

- Vuoden 2026 asiakashintoja ei korotettu koulu ja paivakoti ruokailun osalta.

Lasten ja nuorten osallistamista ruokapalveluiden toiminnan kehittdmisessa on saatu hyvia koke-
muksia viime vuosien ajalta. Asiakaspalautteen kerdaminen ja analysointi on otettu osaksi jatkuvaa
kehittdmisprosessia, jotta palveluja voidaan raataloida entistd paremmin asiakkaiden tarpeisiin.
Maisteluraatien vakiinnuttaminen ruokapalveluiden tuotekehitystoimintaan on tuonut uusien ruo-
kien suunnittelusta asiakaslaht6isempaa. Uusien tuotteiden elinkaari on pidempi sekd menekki on
aiempaa parempaa.

- Kouluruokakysely pidettiin maaliskuussa. Kouluruoan kokonaismaku arvioidaan 7,4 (7,5 2025) ja
taso on pysynyt vakaana viime vuodet. Perusruokaa pidetdaan toimivina ja maukkaana. Kehittdmis-
kohteiksi kouluruoalle voi nostaa salaattipoydan selkeyttdmisen ja valinnan vapauden lisddamisen eri
tarjottavien muodossa. Makuraati on sovittu pidettavaksi toukokuussa.

Ruokahavikkia pyritaan edelleen vahentamaan kokonaisvaltaisesti aterian elinkaaren aikana ruoka-
listan suunnittelusta valmiin ruoan tarjoiluun. Ruokahavikistd on kerdtty seurantatietoa vuoden
2025 aikana ja tavoitteena vdahentdaa havikkia sekd miettia keinoja yhteistydssa asiakkaan kanssa,
kuinka havikkia voidaan vahentaa. Tavoitteena on osallistaa lapsia ja nuoria sekd henkilostoa keksi-
maan konkreettisia keinoja havikin vahentamiseksi. Seurantatietojen perusteella pyritdan vuonna
2026 vahentamaan havikkia 10 % verrattuna vuoden 2025 tasoon.

- Vuonna 2025 havikkia syntyi kouluruokailussa keskimaarin 44 grammaa ruokailijaa kohti paivassa
ja paivakotiruokailussa 122 grammaa. Havikin mittaamista on jatkettu vuoden 2026 aikana seuran-
tajakson aikana havikkia muodostui ruokailijaa kohden 41 grammaa kouluissa ja paivakodeissa 117
grammaa. Ruoka-apua jaettiin vuoden alusta noin 173 kiloa.

Vuonna 2025 kartoitettiin mahdollisuutta vaihtaa toiminnanohjausjarjestelman toimittajaa. Selvi-
tyksen tavoitteena oli 10ytaa ratkaisu, joka tukee liikelaitoksen eri palvelualueiden toimintaa ja
edistda uusien toimintamallien ja kehitysmahdollisuuksien kadyttéonottoa.

- ei ole edennyt

Puhtauspalvelut

Robotiikan kadyttéonottoa jatketaan puhtauspalveluiden palvelualueella. Saadun kokemuksen poh-
jalta on tunnistettu puhtauspalveluiden tuottamiseen robotiikan tuomat hyddyt muun muassa tyo-
voiman irrottaminen vaativimpiin puhtaustason tyotehtaviin, ajankdyton tehostuminen sekd puh-
taustason yllapitaminen. Robotiikan hyodyntamisen myota palvelualueen konekannan uudistamista
tarkastellaan, tavoitteena on puhtauspalveluiden laadun kehittdminen ja tydomenetelmien opti-
mointi.

- Seurantajakson aikana robotiikan kaytt6a on arvioitu kdaytannon tyoymparistossa ja kokemuksia on
keratty arjen siivoustyosta. Kehittamistarpeita on tunnistettu erityisesti siivouskohteiden ja -jarjeste-
lyjen paivittamisessa robotiikan kayttéa paremmin tukeviksi.
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Ympariston kemikaalikuormaa pyritaan vahentamaan puhtauspalveluiden tuottamisessa mm. laikka-
valinnoilla, jotka mahdollistavat kiinteistdjen lattioiden puhdistamisen ilman kemikaaleja. lkku-
noiden puhdistamisessa hyddynnetdan vuonna 2024 hankittua laitetta, jonka toimintaperiaate pe-
rustuu kemikaalittomaan suodatettuun puhtaaseen veteen.

Lukion kiinteiston puhtauspalveluiden tuottamisessa kokeillaan kemikaalitonta siivousta. Kiinteiston
puhtaustason laatua arvioidaan vertailemalla pintapuhtausnaytteita seka tekemalla aistinvaraista ar-
viointia saannollisesti. Lukion kiinteiston puhtauspalveluissa jatkuu kemikaalittoman siivouksen ko-
keilua. Puhtaustason laatua seurataan saanndllisesti pintapuhtausndytteilla ja aistinvaraisen ar-
vioinnin avulla. Saniteettitilojen siivouksessa hyddynnetaan edelleen kemiallisia puhdistusaineita.

Edellisvuosien kokemuksien perusteella tekstiililattioiden peruspesun hankintaa jatketaan ostopalve-
luna. Tavoitteena on henkilostoresurssien hyddyntaminen muissa tyotehtdvissda kustannustehok-
kaasti. Ulkoisen palveluntuottajan suorittama sdaannollinen tekstiililattioiden syvapuhdistus pidentaa
tekstiililattian ikda, sekad keventda yllapitosiivousta ja vuosittaista perussiivoustarvetta. Vuodelle
2026 suunniteltu tekstiililattioiden pesupalveluiden kilpailutus koskee Linnukan koulua seka Lakeus-
talon kiinteistoja.

- Liminganlahden koulun ja Lakeustalon tekstiililattioiden peruspesun tarjouspyyntd on julkaistu.
Hankintapaatos tehddaan huhtikuussa.

Puhtauspalveluiden laatua seurataan saanndllisilla kehitystapaamisella, naihin osallistetaan tilaaja
seka kayttdajan edustus. Tuotetun puhtauspalvelun laatua seurataan myds palveluntuottajan toi-
mesta muun muassa siivoustyon mitoituksen yllapitamiselld seka laitoshuoltajien harvemmin tehta-
vien madraaikaistdiden kuittaamisella. Kevaalle 2026 on sovittu laatu- ja yhteistyotapaamisia kaytta-
jaasiakkaan kanssa. Asiakastyytyvaisyyskyselya kehitetdaan entistda kohdennetumpaan suuntaan, ja se
tullaan jatkossa suuntaamaan yksittadisten kiinteistéjen kayttdjdasiakkaalle. Nailla kohdennetuilla ky-
selyilla pyritddan kehittdmaan puhtauspalveluiden laatua, sekd vahvistamaan yhteisty6ta asiakkaiden
kanssa. Lisaksi selvitetddan mahdollisuutta laatia erillisia kyselyja myos lapsille ja nuorille.

- Kiinteistdjen kayttdjien kanssa toteutetut yhteistyd- ja laatupalaverit ovat jatkuneet aktiivisesti.
Kauden aikana on pidetty kolme (3) laatupalaveria, joissa on kasitelty tilojen kayttda, siivouksen
laatua seka mahdollisia muutostarpeita.

Tyontekijoiden tydhyvinvointia pyritadan parantamaan ottamalla henkil6st6a mukaan tyon suunnitte-
luun, lisddamalla tyonkiertoa tydkohteiden valilla seka tyoaikajarjestelyjen avulla. Tydhyvinvoinnin ke-
hittdmistd tuetaan muodostamalla henkilostosta tyoryhma, joka osallistuu aktiivisesti kehitys-
tyohon.

- Kirjaston puhtauspalveluiden tuottamista on jarjestetty uudelleen yhdessa laitoshuoltajien kanssa.
N&in muutokset sopivat paremmin paivittdiseen tyohon ja tilojen kdyttoon. Yhteistyo on lisannyt si-
toutumista ja auttanut I6ytdamaan keinoja tydon parantamiseen. Myos vuosittaisten peruspesujen
suunnittelu on aloitettu.

Kiinteistopalvelut
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Kiinteistot jaetaan siten, etta jokaisella kiinteistonhoitajalla on nimetyt kiinteistot vastuullaan hoi-
dettavana. Kiinteistot pyritddan huolehtimaan niin hyvin, ettd ns. halytystehtavia tulisi mahdolli-
simman vahan. Laadukas ja nopeasti reagoiva kiinteisténhoito jatkaa rakennuksien elinkaarta seka
ennaltaehkdisee sisdilmaongelmia. Kiinteistoihin lisattiin QR-koodit, jonka avulla kayttdjat voivat
tehda palvelupyyntdja kiinteistohuoltoon.

Pitkdn tahtdimen suunnitelmien (PTS) aloitettiin tekemaan syksylla 2025, ja tyo jatkuu kesélle 2026.
Tarkoituksena on, etta tulevia remontteja pystytdan suunnittelemaan ja ennakoimaan hallitusti. En-
nakoimalla tulevia korjauksia voidaan saadstdaa kustannuksia verrattuna suunnittelemattomaan kor-
jaustapahtumiin.

- ty0 aloitettu

Palvelualueella tarkasteltiin palveluostoja vuoden 2025 aikana. Tarkastelun tuloksena kameravalvon-
tajarjestelman hankinta tullaan uusimaan vuoden 2026 aikana.

- Ensimmaiset kameravalvontajarjestelman vaihdot on suoritettu suunnitelman mukaisesti kevaan
2026 aikana. Toiminnan tavoitteena on parantaa jarjestelman kaytettavyyttd ja kustannustehok-
kuutta.

Kiinteistdjen tarkastuskierrokset suunnitellaan pidettavan kevaan aikana. Kierroksille osallistetaan
kohteen kayttdja, kiinteistonhoitaja seka kiinteistopaallikko. Kierroksien tarkoituksena on kayda lapi
kiinteistojen kunto, akuutit sekd myohemmin tehtdvat korjaustarpeet.

- Kiinteistokierroksia ei ole aloitettu toteumajakson aikana.

Rakennuksien energiankulutukseen pyritddan kiinnittdmaan huomiota. Suurimpien kiinteistdjen ra-
kennusautomaatiojarjestelmia on kadyty lapi ja etsitty mahdollisia energiansaastdétoimenpiteita.
Vuonna 2025 on myos pyritty korvaamaan kiinteistéjen vanhoja valaistusratkaisuja LED-tekniikalla
talousraamien puitteissa. Tyota jatketaan vuonna 2026 energiatehokkuuden parantamiseksi ja ylla-
pitokustannusten vahentamiseksi.

- Valaistussuunnittelu on tilattu kirjastolle. Tarkoituksena on uusia osa valaistuksesta LED-tekniik-
kaan.

Omistaja-asiakkaalla on ollut tarve virastomestaripalveluille, jota on alettu tuottaa syyskuusta 2023
alkaen. Virastomestaripalveluiden tyonkuvaa ja tarvetta on arvioitu yhdessd omistaja-asiakkaan
kanssa sdannollisesti, tehtdavankuva on selkiytynyt ja sitd on tarkennettu vuoden 2025 aikana.
Vuoden 2026 toimintaa vakiinnutettiin.

- Huoltokirjan paivitys on aloitettu syksyn 2025 aikana. Ty6 jatkuu vuoden 2026 puolelle ja on tar-
koitus saada valmiiksi toukokuussa 2026. Huoltokirjan paivittdmisen tavoitteena on kiinteistdjen
suunnitelmallinen kunnossapito, pitka elinkaari, turvallisuus ja energiatehokkuus.

Pienien investointien maararaha on tarkoitus kayttda ennalta arvaamattomiin seka akillisiin korjaus-

tarpeisiin kiinteistdjen osalta. Kiinteistokierroksien yhteydessa nostetaan esille mahdolliset korjaus-
tarpeet ja pohditaan pienien investointien maararahojen kayttokohteita.
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Liminko

- Pienien investointien osalta tyot etenevat suunnitelmien mukaisesti.

Talouden toteutuminen

x o
Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.) 1_3/21(;2; TOT21;-\2§ x);:.t:;z/;
LIIKEVAIHTO 8747 866 8 584 091 2 245 537 -6 338 554 26,2 % -3,1%
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 23 608 17 357 17 357 1671,2%
MATERIAALIT JA PALVELUT -2 780 868 -2 714 827 -716 221 1998 605 26,4 % 6,0 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 097 357 -2013 986 -589 038 1424948 29,2 % 10,1 %
PALVELUJEN OSTOT -683 511 -700 840 -127 183 573 657 18,1 % 9,7%
HENKILOSTOKULUT -1941 544 -1968 970 -455 490 1513479 23,1% -3,4%
PALKAT JA PALKKIOT -1 588 991 -1 595 877 -372 217 1223 660 23,3 % -3,7%
HENKILOSIVUKULUT -352 553 -373093 -83 274 289 819 22,3 % -2,3%
ELAKEKULUT -318 963 -327 802 -75972 251 830 23,2 % -2,5%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -44 809 -45 291 -12 846 32 445 28,4 % 19,0 %
HENKILOSTOKORVAUKSET 11218 5544 5544 57,8 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1694 451 -1691 647 -426 672 1264 975 25,2 % 1,0%
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -2241 244 -2 198 926 -504 023 1694 903 22,9 % -23,3%
LIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA) 113 367 9722 160 488 150 766 1650,8 % 77,5 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 12

YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA 113 379 9722 160 488 150 766 1650,8 % 77,5 %
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 113379 9722 160 488 150 766 1650,8 % 77,5%
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 439 868 439 868 109 967 -329 901 25,0 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJA'I'-.\MA 553 247 449 590 270 455 -179 135 60,2 % 35,0 %

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen liikevaihtoa kertyi maaliskuun 2026 loppuun
mennessa yhteensa 2,245 milj. euroa, mika vastaa 26,16 % koko vuoden talousarviosta. Toiminta-
tulot toteutuivat suunniteltua korkeampina. Tulojen toteumassa ndkyy sosiaali- ja terveyspalve-
luiden kohteiden vuokraamisen jatkuminen seurantajakson aikana.

Menojen toteuma oli tarkastelujaksolla 24,52 %. Lammityksen ja sahkon kustannukset ovat ylitty-
neet alkuvuoden kylmien sdadolosuhteiden vuoksi, ja lisdaksi kuluissa nakyvat vuokrattujen kohteiden
menot. Toteumajakson kustannuksista puuttuu kuitenkin veden, sdhkon ja lammityksen osalta ar-
violta noin - 100 000 euroa, silld ndiden toimijoiden laskutus tapahtuu viiveella. Kyseiset kulut kirjau-
tuvat toteumaan huhtikuun aikana. Lisdksi osa palvelujen ostojen kustannuksista muodostuu kausi-
huoltojen yhteydessa myohemmin vuoden aikana. Edelld mainituista syista toteumajakson ylijaama
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muodostuu tavanomaista korkeammaksi.

Toteumajakson ylijadama ennen satunnaisia erid on + 160 488 euroa.

Tilikauden ylijaamaksi muodostuu poistoeron lisddmisen (investointivarausten purkamisen) jalkeen
+ 270 455 euroa.

Liikelaitos on valtuustoon sitova tilikauden liikeylijagaman/-alijaaman osalta

Liikelaitoksen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Kustannusten nousu edellyttad palvelurakenteen resurssien arviointi ja mahdollista uudelleen orga-
nisointia. Toimenpiteelld pyritdadn hillitsem&aan nostopainetta sisdisessa hinnoittelussa, ulkoisten kus-
tannusten noustessa. Ruokalistasuunnittelussa tuotevalinoilla pyritdan hillitsemaan kustannuskehi-
tysta. Tuottavuutta pyritddan parantamaan jatkuvalla vastuullisella palvelujen kehittamiselld, kustan-
nusvastaavalla hinnoittelulla ja sopimusohjauksella. Omistaja-asiakkaan muuttuvat tarpeet ohjaavat
liikelaitoksen palvelutuotantoa ja vaikuttavat palvelualueiden rakenteeseen, resurssien kohdentami-
seen seka kehittamistoimenpiteisiin.

Ruokapalveluiden palvelukonsepti on selkiytynyt koulu-, pdivakoti- ja henkiléstéruokailuun. Toimin-
nassa suositaan lahiruokaa. Puhtauspalveluiden tuottamisessa laajennetaan robotiikan kayttamista,
seka otetaan askel vastuullisempaan ja kestavampaan siivoukseen ilman kemikaaleja.

Kiinteistopalveluissa energiatehokkuutta pyritddn parantamaan muun muassa LED-valaistuksella
sekd automaatiojarjestelmien optimoinnilla. Vuoden 2025 aikana aloitettiin kiinteistdjen pitkan tah-
tdimen suunnitelmien (PTS) laadinta, ja tyota jatketaan vuonna 2026.

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus heikkenee tulevaisuudessa. Oppilaitosyhteistyota pyritdaan
lisédmaan harjoittelijoiden ja tyossdaoppijoiden saamiseksi. Tata kautta pyritddn saamaan Limingan
kuntaa ty6nantajana tunnetuksi. Mahdollistetaan osaamisen yllapitdaminen ja kehittyminen koulut-
tamalla henkil6stoa eri palvelualueilla.

Liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Maankaytto ja kuntakuva

Maapolitilkkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Keskeistda on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittdminen, hyvat lilkkenneyhteydet ja
julkinen liikenne, kestavan kehitys ja uusien innovaatioiden hyddyntaminen, seka riittavan tonttitar-
jonnan varmistaminen.
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Strateginen tavoite (kun- Palvelualueen toimen-

tastrategia)

Kuntakeskuksen veto-
voima kasvaa

pide
Laaditaan PTS kiinteis-
toihin

Mittari

PTS tehty

Tavoite

Varmistaa kiinteistojen
pitkaikaisyys, turvallisuus
ja kustannustehokas ylla-
pito toteuttamalla
huolto- ja korjaustoimen-
piteet ennakoivasti ja
suunnitelmallisesti

Toteuma

Suunnittelu aloitettu

Hyvinvoivat kuntalaiset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite (kun-

tastrategia)

Palvelualueen toimen-
pide

Mittari

Tavoite

Toteuma

Osallistumista ja yhteisol-
lisyytta tukevat toiminta-
mallit on otettu kayttoon

Lapsia ja nuoria osalliste-
taan ruokapalveluiden
toiminnan kehittamiseen

Omistaja-asiakkaan osal-
listaminen huoltokirjan
laadintaan

Kouluruokakysely to-
teutuu. Makuraati to-
teutuu. Biojatteen
maara. Koululounaan
ruokailevien % -osuus
paranee kouluterveysky-
selyssa.

Huoltokirja

Tyytyvaisyys kouluruo-
kaan paranee

Kiinteistdjen kunnon ylla-
pitdminen ja asiakasyh-
teistyd

- Kouluruokakysely to-
teutettu

- biojatteen seuranta
kaynnissa
kouluteveyskyselya ei ole
ljarjestetty vuoden 2026
aikana

Kiinteistdiden huoltokir-
ljaohjelman paivitystyo
kaynnistetty 2026

Talouden tasapaino ja johtaminen
Kunnan perustehtavien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttdaa suunnitel-
mallista ja pitkdjateistd taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetdan palveluiden jarjestamissuunnitelmien

ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa huomioidaan yha enemman

konsernin kokonaisetu. Kunta kehittda asiointipalveluita entista sahkdisempaan muotoon. Yhteisolli-
syytta ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla kdytt66n uusia toimintamalleja, jotka tu-
kevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri toimijoiden valista yhteistyota ja aktiivista

toimintaa.

Strateginen tavoite (kun-

tastrategia)

Palvelualueen toimen-
pide

Mittari

Tavoite

Toteuma

Kuntakonsernin talous on
tasapainossa

Jatkuva kehittaminen ja
reagointi omistaja-asiak-
kaan muutoksiin

Talousarvion mukainen
toteuma

Asiakaslahtoinen palvelu-
tuotannon kehittaminen
sekd kustannustehokkaat
palvelut

Talousarvioin mukainen
toteuma 1-3

Omistajaohjauksella to-
teutetaan kuntastrate-
giaa

Omistajaohjaus palaverit

Talousarvion mukainen
toteuma

Talousarvioin mukainen
toteuma 1-3

Hyvinvoiva, osaava, si-
toutunut ja kehitysha-
kuinen henkil6sto

Henkiloston kouluttautu-
minen koulutussuunni-

telman mukaisesti

Koulutuspaivien luku-
maara

Organisaatiolla on moti-
voitunut, hyvinvoiva ja

osaava henkilosto, joka
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sitoutuu yhteisiin tavoit-
teisiin ja osallistuu aktii-
visesti toiminnan jatku-
vaan kehittdmiseen.
Henkildston tyhyvin-
voinin lisdédminen osallis- [Ty6hyvinvointikyselyn tu-[Tyohyvinvointia, osaa-
tavalla johtamisella lokset mista ja osallistumista Kyselya ei ole toteutettu
vahvistetaan pitkajantei-
sesti ja suunnitelmalli-
sesti.

< 10 pv/tt
Sairauspoissaolojen
maara

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Liikelaitoksessa panostetaan suunnitelmallisesti henkildston osaamisen kehittdmiseen. Henkil6stda
kannustetaan osallistumaan tutkintoon johtaviin koulutuksiin  osallistumalla esimerkiksi
oppisopimuksella oman ammattialansa tutkinnon suorittamiseen. Henkildston kouluttaminen on
edennyt koulutussuunnitelman mukaisesti. Vuosittainen seutukoulutuspadiva suunnittelu on aloitettu
yhteistydssa ymparistokuntien ateria- ja puhtauspalveluiden kanssa.

Henkilostotyytyvadisyys pysyi hyvalla tasolla myds vuonna 2025, joka sisalsi merkittavia toiminnallisia
muutoksia. Vakituisesta henkilostosta 82 prosentille on kdyty henkilokohtaiset kehityskeskustelut.
Navisecin tietoturvakoulutuksen on suorittanut 76 prosenttia liikelaitoksen henkilostosta.

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut -liikelaitoksessa tyoskentelee yhteensad 49 tyontekijaa, joista
89,8 prosenttia on vakituisessa tydsuhteessa. Henkildston suurimmat ikdryhmat ovat 45—49vuotiaat
ja 55—59vuotiaat. Vuoden 2026 alussa kdynnistettiin rekrytointi kiinteistopalveluiden palvelualueen
vastuuhenkilon tehtavaan.

Henkilostomaara kuukauden lopussa Palkallinen HTV

Toteuma 3/2025 Toteuma 3/2026 Toteuma 3/2025 Toteuma 3/2026
50 49 47,3 45,5
Henkilostomaara 31.12. 2024 2025 2026 2027
Vakinaiset, Ikm 43 43 45 A5
Maaraaikaiset, lkm 7 6 2 2
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Sijaiset, lkm
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm

Henkilosto yhteensa 50 449 47 47
Elakkeelle jaanti (tehtdva) 2025 2026 2027
kiinteistonhoitaja 1 1

kokki

ruokapalvelutyontekija

laitoshuoltaja 1 1

Sairauspoissaoloja liikelaitoksessa oli

Sairauspoissaolot / Tot. HTV

Toteuma 1-3/2025

3,0

10

w

1-3 / 2026 toteumajaksolla 4,8 paivaa/ tyontekija
suhteutettuna vuodelle. Poissaolojen maara nousi vuoden 2025 (143paivasta) 218 paivaan.

6

-25 tot. -26 tot.

Toteuma 1-3/2026

4,8
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7 Investointiosan toteutuminen

Elinymparistopalvelut

Elinympadristopalvelut
Elinymparistopalvelut

TA2026

TAM2026

MTA2026

POIKKEAMA

Kiinted omaisuus (9000)

Menot

-175 000 €

-175 000 €

-36 772 €

21%

138 228 €

Tulot

525000 €

525000 €

56 767 €

11%

-468 233 €

Netto

350000 €

350000 €

19995 €

6%

-330005 €

Lintutornin uusiminen
(9175)

Menot

-60 000 €

-60 000 €

60 000 €

Tulot

Netto

-60 000 €

-60 000 €

60 000 €

Teiden ja alueiden rakenta-
minen (9300)

Menot

-920 000 €

-920 000 €

-20983 €

2%

899017 €

Tulot

Netto

-920 000 €

-920 000 €

-20983 €

2%

899017 €

Saunaranta (9301)

Menot

Tulot

Netto

Mal-hankkeet (9304)

Menot

-870 000 €

-870 000 €

-28 798 €

3%

841202 €

Tulot

Netto

-870 000 €

-870 000 €

-28 798 €

3%

841202 €

Ekokortteli (9314)

Menot

-2850000 €

-2850000 €

-1288 €

0%

2848712 €

Tulot

Netto

-2850000 €

-2850000 €

-1288 €

0%

2848712 €

Kotiranta (9321)

Menot

-80 000 €

-80 000 €

80000 €

Tulot

Netto

-80 000 €

-80 000 €

80000 €

Kuormatien peruskorjaus
(9329)

Menot

Tulot

Netto

Puistot ja leikkikentat
(9330)

Menot

-15000 €

-15000 €

15000 €

Tulot

Netto

-15000 €

-15000 €

15000 €

Tupoksen Oikotien rakenta-
minen (9331)

Menot

-80 000 €

-80 000 €

80000 €

Tulot

Netto

-80 000 €

-80 000 €

80000 €

Emantdkoulun kaava-
alueen kehittaminen
(9332)

Menot

Tulot

Netto

Tupoksen keskusta-alueen

lilkennejarjestelyt (9333)
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Menot

Tulot

Netto

Yleisten alueiden, luonto-
kohteiden ja liikuntapaik-
kojen rakentaminen (9334)

Menot

Tulot

Netto

Elinympadristépalvelut yh-
teensa

TA2026

TAM2026

MTA2026

TOT 3/2026

POIKKEAMA

Elinympadristépalvelut
Menot -5050000 € 0€ -5050000 € -87 841 € 2% 4962 159 €
Tulot 525000 € 0€ 525000 € 56 767 € 11 % -468 233 €
Netto -4 525000 € 0€ -4 525000 € -31074 € 1% 4493927 €

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteis-
topalvelut
Ruoka-, puhtaus- ja kiin-
teistépalvelut

TA2026

TAM2026

MTA2026

TOT 3/2026

POIKKEAMA

Pienet peruskorjaushank-
keet (9050)

Menot

-130 000 €

-130 000 €

-16 725 €

13%

113275 €

Tulot

Netto

-130 000 €

-130 000 €

-16 725 €

13%

113275€

Kiinteist6jen purkutyot
(9126)

Menot

-15000 €

-15000 €

15000 €

Tulot

Netto

-15000 €

-15000 €

15000 €

Linnukan pk sisdilmakor-
jaukset (9128)

Menot

-150 000 €

-150 000 €

150 000 €

Tulot

Netto

-150 000 €

-150 000 €

150 000 €

Keittion pinn. ja talotek.
korjaukset (9129)

Menot

-50 000 €

-50 000 €

50000 €

Tulot

Netto

-50 000 €

-50 000 €

50 000 €

Vesikarin koulun korjaus-
tyot (9133)

Menot

Tulot

Netto

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteis-

topalveluiden investoinnit
yhteensa

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteis-
topalvelut

TA2026

TAM2026

MTA2026

TOT 3/2026

POIKKEAMA

Menot

-345 000 €

0€

-345 000 €

-16 725 €

5%

328275 €
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Tulot

0€

0€

0€

0€

0%

0€

Netto

-345 000 €

0€

-345 000 €

-16 725 €

5%

328275 €

Limingan kunta, investoinnit yhteensa

Limingan kunta investoinnit TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 3/2026 POIKKEAMA
Menot -5395000 € 0€ -5395000 € -104 566 € 2% 5290434 €
Tulot 525000 € 0€ 525000 € 56 767 € 11% -468 233 €
Netto -4 870000 € 0€ -4 870 000 € -47 798 € 1% 4822202 €
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