HENKILOSTOKERTOMUS 2025
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1. Johdanto

Henkilostokertomuksen tehtavana on antaa vuosittain tietoa ja kokonaiskuvaa henkiléstévoimava-
rojen nykytilasta ja kehityssuunnasta johtamisen ja henkilostésuunnittelun tueksi seka auttamaan
toimien kohdistamisessa oikeaan suuntaan. Limingassa henkiléstokertomus (henkilostéraportti) on
laadittu vuodesta 2004 ldhtien.

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT ovat vuonna 2021 antaneet kunnille uuden suosituksen hen-
kilostokertomuksen laadintaan. Suosituksen mukaan Kuntien ja kuntayhtyminen henkiléstovoimava-
rojen arviointi on valttdamatoénta toiminnan ja palvelujen suunnittelussa ja ennakoinnissa. Ajankoh-
taisia kysymyksia ovat muun muassa osaavan tyévoiman saatavuus, tyokyky, kuntien houkuttelevuus
tyonantajana ja henkilostdéjohtamisen tuloksellisuus.

Suosituksessa henkilokertomuksen laadintaan ndakdkulmia tuodaan esiin neljasta eri aihealueesta:
osaaminen ja uudistuminen, tyéhyvinvoinnin johtaminen, johtaminen ja esihenkilotyo seka tuotta-
vuus ja tuloksellisuus. Kuntien valista vertailua ja tietojohtamista tukemaan on yhteisesti kerattaviksi
ja raportoitaviksi on valittu viisi tunnuslukua. Nama tunnusluvut ovat henkilétyovuosi, henkiloston
ikarakenne, vakinaisen henkiloston vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkiléston osaamisen kehitta-
minen / koulutuspaivat. Naita mittareita tukemaan kunta voi johtaa omasta strategiastaan lisaa mit-
tareita.

Suosituksen mukainen henkildstokertomus on ollut kdytdssa vuodesta 2023 alkaen, jolloin sosiaali-
ja terveystoimen henkildsto siirtyi hyvinvointialueelle. Tasta vuodesta eteenpain vuosien tiedot ovat
keskenaan vertailukelpoisia.

Henkilostovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien strategiatyota.



2. Henkil6ston maara ja rakenne

2.1 Palvelussuhteen luonne

Limingan kunnan henkiléstomaara 31.12.2025 oli 572 henkil6a. Henkilostomaara kattaa kunnan palvelussuh-
teessa olevan henkiloston. Lukuun sisaltyvat myos sivutoimiset tuntiopettajat. Sivuvirassa

tai -toimessa olevien lukumaara 31.12.2025 oli 20 henkil6a. Lukuun eivat sisally palkkionsaajat, opiskelijat ja
harjoittelijat.

Kokonaisuutena 31.12.2025 vakinaista henkilost6a oli 456 henkil6a ja maaraaikaisia on 116 henkil6a (sisdltden
sijaiset).



i

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien KT tilaston mukaan kunta-alalla tyoskenteli lokakuussa 2023 yhteensa
445 400 henkil6a, joista vakinaisia oli 72 %.

Vuonna 2025 Limingan kunnan henkildstosta vakinaisia oli 76 % ja mdardaikaisten seka sijaisten osuus oli
24 %. Kunta-alan valtakunnalliseen tilanteeseen nahden Limingassa vakinaisen henkil6stén osuus on keski-
maaraista korkeampi.

Henkilésts palv. luonteen mukaan 2023 2024 2025
Madraaikaiset ja sijaiset 161 134 114
Cppilas, harjoittelija 0 0 1
Tydllistetty & 3 0
Wakinainen 424 438 457
Yhteensa ilth | 575 572

Pylvaskaavio henkiloston maarasta vuosittain
Taulukko henkilostosta palv luonteen mukaan (vakituiset, maaraaikaiset, sijaiset ja tyollistetyt)

2.2 Henkil6sto palvelualueittain
Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajien KT tilaston mukaan kunta-alalla tyoskenteli lokakuussa 2024 yhteensa
446 000 henkilda. Vakituisen henkildstdon osuus vuonna 2024 on 73 %.

Vuonna 2025 Limingan kunnan henkildstosta vakinaisia oli 79,7 % ja maaraaikaisten seka sijaisten osuus oli
20,3 %. Kunta-alan valtakunnalliseen tilanteeseen nahden Limingassa vakinaisen henkiléston osuus on keski-
maaraista korkeampi.
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2.3 Kokoaikaisuus ja osa-aikaisuus

Vuoden 2025 lopussa koko henkilostosta 20,8 % (121 henkil63) oli osa-aikaisessa palvelussuhteessa. Osa-ai-
kaisten maara kasvoi 24 henkil6lla edelliseen vuoteen verrattuna. Sivuvirassa tai -toimessa tyoskentelee 1,4
% (8 henkilod). Osa-aikaisuuden perusteena on ollut lakisdateinen peruste, tyontekijan oma toive tai osasai-
rauspaivaraha. Osa-aikaisuuden yleisimmat syyt ovat tyéntekijan oma toive ja osasairauspaivarahan kaytto.

Henkiloston palvelussuhteet 2025

Sivuvirka- tai toimi
(8 hlg) 1,4 %

Osa-aikainen/osa-aikaeléike
(121 hl5) 20,8%

Kokoaikainen
(453 hl6) 77,8

2.4 Henkil6ston ikdjakauma ja keski-ika
Henkiloston keski-ika kunta-alalla on noin 46 vuotta. Keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tydmark-
kinasektoreilla. Vaestorakenteen ikdantyminen nakyy alalla, ja yli 55-vuotiaat muodostavat suurimman ika-

ryhman. Madraaikaiset tyontekijat ovat selvasti vakituista henkilostéa nuorempia, keski-ian ollessa 38—39
vuotta.

Limingan kunnan henkiloston keski-ika on 44,7 vuotta. Suurin osa henkilostosta sijoittuu valille 45-49 vuotta.
Maaraaikaisen henkiloston keski-ikd on 41,2 vuotta.
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3. Vaihtuvuus ja eldakoityminen

3.1 Vaihtuvuus
Vakinaisen henkilokunnan vaihtuvuusprosentti on ollut 2,3 %. Lahtovaihtuvuus on laskettu suhteuttamalla
lahteneiden maara edellisen vuoden lopun vakinaisen henkildston maaraan.

Vakinaisesta henkilostdsta on irtisanoutunut 11 henkil6a ja eldkkeelle (sisaltden tydkyvyttomyyseldkkeen) on
siirtynyt 2 henkiloa.

Vuonna 2025 vanhuuselakkeelle jaaneiden keski-ikd on ollut 65,6 vuotta.

Waihtuvuus taulukko 2024 2025
Irtisanoutuminen 20 11
Siirtyminen 3 0
tydlovyttEmyyseldkkeelle

Siirtyminen vanhuuseldkkeelle 9 2
Yhteensa 32 13

3.2 Elake-ennuste

Alla olevassa kaaviossa on esitetty elakeian tayttavan henkildston lukumaara vuosille 2025-2030. Arvion mu-
kaan seuraavan viiden vuoden aikana eldkkeelle on mahdollisesti jaamassa arviolta 48 henkil6a. Eldkeian jo
tayttaneitd on kunnan palvelussuhteessa 5 henkiloa. Eldkkeelle jadvasta henkilostosta 67 % on sivistyspalve-
luista.

Ennuste perustuu henkildstohallinnon jarjestelman tietoihin kunkin henkilon eldkeidn tayttymisesta. Mahdol-
liset ennenaikaiset elakoitymiset ja tydssa jatkaminen eldkeidn tayttymisen jalkeen vaikuttavat eldke-ennus-
teen toteutumiseen.
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3.3 Eldke- ja varhaiselakemenoperusteiset maksut
Kuntakohtaista tyokyvyttomyyseldkemaksua peritdan palkkaperusteisen elakemaksun yhteydessa. Tyokyvyt-
tomyyseldakemaksu oli 176 808 euroa.
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4. Tyoaika ja tyopanos

4.1 Henkilotyovuosi

Palvelussuhteiden maara ei suoraan kerro, milla henkilostépanoksella kunnan palvelu on vuoden aikana tuo-
tettu. Henkil6stomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyotd tekevien osuus henkil6stosta vaikuttavat sii-
hen, ettd henkil6tydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkil6s-
tomaara tiettyna paivana.

Henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilén vuoden tyoskentelya. Laskelmassa ovat mu-
kana lyhytaikaiset sijaiset ja osa-aikatyontekijat, jotka on muutettu kokoaikaisiksi tydajan suhteessa. Henkil6-
tyovuosiin sisaltyvat kaikki palkalliset palveluksessaolopaivat. Toteutunut henkilétydvuosi ei sisalla palkatto-
mia poissaoloja eika lisa- ja ylityétunteja.

Toteutunut HTV kuvaa toteutunutta tydpanosta muunnettuna kokoaikaisiksi henkilotyévuosiksi. Laskennassa
huomioidaan myos palkalliset poissaolot (esim. sairauspoissaolot), joten toteutunut HTV voi olla pienempi
kuin teoreettinen tydaika (tdysi tyoaika). Lisdksi laskenta huomioi osa-aikaisuudet, maaraaikaisuudet ja sijai-
suudet siten, etta niiden tydopanos suhteutetaan kokoaikaiseen tyéhon. Toteutunut HTV kuvaa myos henkil6s-
torakennetta eli sitd, ketka kaikki muodostavat tydpanoksen (esim. sivutoimiset tuntiopettajat), kun heidat
lasketaan henkilostéon.

Teoreettinen HTV

Ruoka-, puhtaus-ja
kiinteistdpalvelut
lilkelaitos 9 %

Konsernipalvelut 3%

Elinympéristdpalvelut 2 %
Kunnallistekniikka

lilkelaitos 1%

Elinvoimapalvelut 3 %

Hyvinvointipalvelut 4 %

Sivistyspalvelut 78 %

12
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4.2 Vuosityoaika

Henkiloston ajankdytolld seurataan henkiloston todellista tyopanosta eli kuinka kokonaistyOaika jakaantuu
tehtyyn tyoaikaan ja poissaoloaikaan. Tehdyn tydajan maara saadaan, kun teoreettisesta saannéllisestd vuo-
sity6ajasta vahennetdan poissaolopaivat ja lisatdan rahana korvatut lisa- ja ylityot. Laskelma tehd&dan tyopai-
vina.

Tyoajanjakauma

B Tehty tydaika

B Vucsilomat

B Muut poissaclot
M Sairauspoissaclot
M Perhevapaat

14



5. Poissaolot

5.1 Poissaolopaivat

Poissaolopaivien maarad vuonna 2025 oli yhteensa 24 504 kalenteripdivaa. Poissaolopaiviin eivat sisally vuosi-
lomapaivat. Muut poissaolot ovat pddasiassa palkattomia virka- ja tyolomia. Tyokyvyn yllapitoon sisdltyvat
kuntoutus ja maaraaikainen kuntoutustuki (eldke) ja ne kirjataan sairauspoissaoloihin.

Poissaolot olivat vdhentyneet edelliseen vuoteen verrattuna. Merkittdva muutos on muissa poissaoloissa, joita
ovat esimerkiksi lomautus ja palkaton virka/tyévapaa.

Poissaolot tyypeittdin 2023 2024 2025
Julkinen toiminta 12 10 6
Muut poissaclot 17 299 16 202 9840
Perhevapaat 447 6782 6274
Sairauspoissaclot 10048 8955 &113
Tyénantajan ilmoittamat vapaat 98 100 177
Tydtapaturmapoissaolot 207 132 a4
Vuosilomat 13 855 14187 13 828

Sairauspoissaolot / HTV
Toteuma 2024 Toteuma 2025

17,9 16,5

2023 2024 2025

-toteum.

15



5.2 Sairauspoissaolot ja tapaturmat

Sairauspaivien maara vuonna 2025 oli kaikkiaan 8 113 kalenteripaivaa. Sairauspoissaolopaivat sisaltavat omail-
moituspoissaolopaivat, joita oli 1484 kalenteripaivaa. Sairauspoissaolojen maara tyontekijaa kohden oli 14,2
kalenteripdivda. Sairauspoissaolot olivat vihentyneet edelliseen vuoteen verrattuna 1,5 kalenteripéivas /
tyontekija. Tilapdisessa tyossa on tyoskennelty yhteensa 172 kalenteripaivaa.

Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saanndllisesta tyoajasta: sai-
rauspoissaoloaika (pv) / koko henkiloston teoreettinen saannoéllinen tyodaika (pv) x 100 = sairauspoissaolopro-
sentti. Sairauspoissaoloprosenttiosuus teoreettisesta ty0ajasta vuonna 2025 on 4,2 % kun se edellisend
vuonna oli 4,4 %.

Lyhyissa sairauspoissaoloissa voidaan kayttda omailmoitusmenettelya. Tyontekija voi olla sairastumisen takia
pois toistd esihenkilon luvalla yhdesta paivasta viiteen pdivaan. Esihenkild hyvaksyy poissaolon paiva kerral-
laan. 1.2.2020 alkaen omailmoituksessa ei ole rajattu sairauspoissaolon syyta. Omalla ilmoituspoissaoloja on
ollut 2,6 kalenteripaivaa/tyontekija.

TyOssa tai tydmatkalla sattuneita tapaturmia oli 7 kappaletta, joiden seurauksena sairauspoissaoloja on ollut
29 kalenteripaivaa. Tyotapaturmia oli 20. N&ista johtuvia poissaoloja oli 65 kalenteripdivaa. Nama poissaolot
sisaltyvat sairauspoissaolojen kokonaismaaraan.

6. Palkkaus ja henkilostokustannukset

Henkilostomenoihin on laskettu kaikki palkat ja palkkiot sivukuluineen seka henkiléstokorvaukset (KELA:n ja
vakuutusyhtién maksamat korvaukset tyonantajalle). Henkilostomenot ovat 27 522 482 euroa, ollen hieman
arvioitua suuremmat. Sosiaalikuluihin sisdltyvat sosiaaliturva-, elake- seka tapaturma-, tyo6ttémyys- ja ryhma-
henkivakuutusmaksut. Henkil6stomenoista sosiaalikuluja on 655 978 euroa. Henkilostokulut asukasta kohden
ovat 2 722,6 euroa.

16
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Civin

7. Terveydellinen toimintakyky ja tyosuojelu

7.1 Tyoterveyspalvelut

Pihlajalinna Oy tuotti tyoterveyshuoltopalvelut 31.5.2025 saakka. Terveystalo aloitti tyoterveyshuoltopalvelun
tuottajana 1.6.2025. Tyoterveyshuollon tavoitteena on edistaa tyontekijoiden terveytta, tydkykya ja tyduran
jatkuvuutta tiiviissa yhteistydssa tydnantajan kanssa. Toiminnan painopisteena on ennaltaehkaisy, mika nakyy
seka terveystarkastuksissa, ohjaus- ja neuvontakdaynneissa etta tydympariston terveellisyyden ja turvallisuu-
den arvioinnissa.

Tyo6terveyshuolto tukee tydnantajaa tyOperaisten sairauksien ja tapaturmien ehkaisyssa, tydyhteiséjen toimi-
vuuden vahvistamisessa seka kuormitustekijoiden tunnistamisessa ja hallinnassa. Yksilotasolla tytterveys-
huolto edistaa terveyttd, varhaista tyokyvyn tukea ja tarkoituksenmukaisia tyojarjestelyja eri tyduran vai-
heissa.

Palvelujen kokonaisuudessa korostuvat ennaltaehkaiseva toiminta (60 % kustannuksista) seka yksilollinen tuki,
kuten ohjaus-, neuvonta- ja sairaanhoitopalvelut sekd kuntoutukseen liittyvat toimet.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset (Pihlajalinna Oy ja Terveystalo Oy) olivat tyoterveyshuollon korvaus-
hakemuksen mukaan yhteensa 181 844 euroa vuonna 2025. Lisdsopimuksella on ostettu mielen huolipalvelua
seka lyhytterapiaa seka tyon edellyttamia rokotuksia.

Ennaltaehkaisevan toiminnan (KL1) osuus kokonaiskustannuksista oli 66 %. Sairaanhoidon osuus oli 34 %. En-
naltaehkaisevassa toiminnassa (KL1) yksiloohjaus- ja neuvontakdynnit muodostivat 29 % kaikista kdynneista.
Laakarin tekemien terveystarkastusten osuus oli 27 %.

Sairaanhoitokaynneista ladkarin ja terveydenhoitajan vastaanottojen osuus on ollut 51,1 % vuonna 2025. La-
boratorio- ja réntgentutkimusten osuus on ollut 37,4 %. Laskennallisesti tyoterveyshuollon kustannus / tyon-
tekija on ollut 318 euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset 2025

Sairaanhoito (KL2)
62075 € Tyoterveys (KL1)
34% 119769€
66 %

Yhteensd 181844 €
Tyontekijdmdard 572 €/tyontekiji
318¢€

18



Ennaltaehkaiseva toiminta (KL 1) 2025

Léakarin terveystarkastus
(372 kpl) 27 %

Yksilén ohjaus- ja
neuvontakaynnit
(407 kpl) 29 %

Terveydenhoitajan

terveystarkastus
(246 kpl) 18 %

Ryhmaén neuvonta ja
ohjaus (93,5h) 7%

Psykologin

terveystarkastus
(17kpl) 1 %

Tyopaikkaselvitykset
(123h)9%

Laboratorio- ja
réntgentutkimukset
(96 kpl) 7 %

Fysioterapeutin
terveystarkastus
(27 kpl) 2%

Sairaanhoito (KL 2) 2025

Laboratorio- ja
réntgentutkimukset

(679 kpl) 37,4 %
Ladkarin
sairaanhoitokdynnit
Psykologin (928 kpl) 51,1 %
sairaanhoitokdynnit
(3kpl)0,2%

Terveydenhoitajan
sairaanhoitokaynnit
(201 kpl)11,1%

Fysioterapeutin
sairaanhoitokdynnit
(4 kpl)0,2%
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7.2 Tyosuojelu

Tybsuojelutoiminnalla jarjestetdaan tyontekijoiden tydymparisté mahdollisimman turvalliseksi ja terveelliseksi.
Samoin tyon henkistd kuormittavuutta pyritdan jatkuvasti seuraamaan. Limingan kunnan tyosuojeluorgani-
saatioon kuuluvat tyosuojelupaallikké ja kaksi tyosuojeluvaltuutettua. Tydsuojelutoiminta on jarjestetty yh-
teistydssa tyoyhteisotoimikunnan kanssa.

Tyodsuojelun yhteistoiminnan tavoitteena on edistdaa tydnantajan ja tyontekijoiden valista vuorovaikutusta ja
tehda mahdolliseksi tyontekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen tydpaikan turvallisuutta ja terveellisyytta
koskevien asioiden kasittelyyn. Limingassa yhteistoimintaa edustaa tyoyhteisétoimikunta, johon kuuluu ty6-
antajan edustajien lisaksi eri pdasopijajarjestdjen padluottamusmiehet.

Ty6suojeluorganisaation tehtavana on kehittaa ja parantaa tyoturvallisuutta ja tyoterveytta tyépaikoilla tyon-
antajan ja henkilostoryhmien valiselld yhteistyolla. Organisaation riskeja arvioimalla ja minimoimalla pyritdan
ennaltaehkaisemaan mahdollisia tyotapaturmia, ja jo tapahtuneista tilanteista pyritdan oppivana organisaa-
tiona 16ytamaan ratkaisuja, kuinka vastaavanlaiset tilanteet ehkaistdan. Seka tyotapaturmat ettd lahelta piti
— tilanteet kirjataan sdahkoiseen tyoturvallisuusjarjestelmaan WPro:on. Vuonna 2025 Limingan kunnassa teh-
tiin WPro-jarjestelmaan yhteensa 173 tyoturvallisuusilmoitusta, kun edellisvuonna ilmoituksia oli 289. limoi-
tusten maara vaheni selvasti edellisvuoteen verrattuna. Kehityssuunta on kokonaisuutena mydnteinen.

Koko organisaation tasolla tarkasteltuna vaaratyypeissa korostuivat uhka- ja vakivaltatilanteet seka fyysiseen
kuormitukseen ja tyoskentelytilanteisiin liittyvat vaarat. Uhka- ja vakivaltatilanteiden maara vaheni vuonna
2025 merkittavasti edellisvuoteen verrattuna: ilmoituksia tehtiin 106, kun vuonna 2024 vastaava maara oli
203. Vuoden 2025 alussa organisaatiossa tunnistettiin tarve kehittaa asiakastydon ennakointia seka henkiléston
valmiuksia toimia haastavissa tilanteissa. Organisaatiossa on kaytossa omat MAPA-kouluttajat, jotka jarjesta-
vat henkilostolle saannollisesti koulutusta. Lisdaksi osa henkildstdsta on osallistunut TCM-koulutuksiin.

IImoituksiin liitetyissa toimenpide-ehdotuksissa korostui koko organisaation tasolla toimintatapojen tarkenta-
minen ja yhtendistaminen. Ty6turvallisuuden seurantaa ja kehittamista jatkettiin systemaattisesti WPro-jar-
jestelman avulla, ja ilmoituksia hyédynnettiin vaarojen tunnistamisessa, riskien arvioinnissa sekd ennaltaeh-
kdisevien toimenpiteiden kohdentamisessa. Tavoitteena on turvallisten ja terveellisten tydolosuhteiden var-
mistaminen sekd avoimen ilmoittamiskulttuurin vahvistaminen koko organisaatiossa.
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7.3 Osaamisen kehittaminen
Henkiloston osaaminen vaikuttaa seka henkiloston tyohyvinvointiin ettd tulokselliseen toimintaan. Osaami-
seen kehittamiseen kuuluu osaamisen yllapito ja siirtdminen sekd uuden osaamisen hankkiminen.

Tyollisyysrahastolta haettuja koulutuspaivia oli yhteensa 863 paivaa, mika tekee 1,5 pv tydntekijaa kohden.
Koulutuspaivien maara on hieman noussut edelliseen vuoteen verrattuna. Tyollisyysrahaston koulutuskorvaus
poistuu vuoden 2026 alusta.

Koulutukset palkalliset ja 2023 2024 2025
palkattomat

Koulutuksen laatua ei valittu 1460 2293 2440
Palkallinen 1460 2513 3688
Palkaton 0 517 27

8. Yhteistoiminta

Kunnallisen yleissopimuksen mukaista yhteistoimintaa on toteutettu tydpaikoilla seka tyopaikkakokousten
etta keskustelujen muodossa. Henkiloston ja tydnantajan valista edustuksellista yhteistoimintaa on toteutettu
tyoyhteisétoimikunnassa.

Tyodyhteisotoimikunnan kokoonpanossa on yhteensa 7 jasenta. Tyonantajan edustajia on kolme, tyontekijoita
edustavat padsopijajarjestojen paadluottamusmiehet seka tydsuojeluvaltuutetut. Lisaksi toimikuntaan kuuluu
organisaatiolle nimetty tyoterveyshoitaja. Muita asiantuntijoita osallistui kokouksiin tarpeen mukaisesti.

Vuoden 2025 aikana tydyhteisdtoimikunta on kokoontunut viisi kertaa. Kokouksissa on kasitelty muun muassa
henkiloston jaksamista, koulutusasioita, pdivitettyja henkilostoohjeita sekd Tyohyvinvoinnin rakentajat -han-
ketta ja sen teemoja. Lisdksi kokouksissa on kasitelty tydsuojeluun liittyvia asioita kuten henkiléstén suojaimet
seka tyosuojeluvaalit. Vuosille 2026—2029 tydsuojeluorganisaatio uudistui siten, ettd vastuualueita jaettiin ta-
saisemmin kolmelle tydsuojeluvaltuutetulle.
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9. Yhteenveto kuluneesta vuodesta

Vuonna 2025 henkilostojohtamisen painopisteina olivat tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin tukeminen (mm. Keva-
kyselyn tulosten hyddyntaminen ja kuormitustekijéihin vastaaminen) seka tyoterveysyhteistyon vahvistami-
nen tyoterveyspalveluntuottajan vaihdoksen jalkeen. Lisdksi keskeisia painopisteita olivat palkkausjarjestel-
man uudistus ja tasopalkkamallin hallittu kdytté6notto, osaamisen kehittdminen (koulutuspaivien lisddntymi-
nen seka digi-, tietoturva- ja tietosuojakoulutukset), tyoturvallisuuden ja riskienhallinnan vahvistaminen (mm.
WPro-ilmoitusten hyédyntaminen ja yhtenainen riskinarvioinnin toimintamalli), viestinnan ja johtamisen avoi-
muuden parantaminen seka arjen hyvinvointia tukevat toimet (liikunta- ja kulttuurietuus, liikuntaryhmat ja
tyosuhdepyora).

Tyoterveyshuollon palveluntuottajaksi vaihtui 1.6.2025 Terveystalo Oy. Yhteistyo kdynnistyi sujuvasti, mutta
palvelun vakiintuminen ja tyoterveystiimin perehtyminen kunnan toimintaan ja henkil6stéon vie aikaa. Tyo-
terveyshuollon kanssa laadittiin palveluista infopaketti tallenteena, joka on saatavilla intrassa. Lisdksi jarjes-
tettiin paivakahvi-infoja tyokykya tukemista teemoista.

Palkkausjarjestelman uudistus kdynnistyi alkuvuonna 2025. Tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025, ja
paikallisen toimeenpanon suunnittelu seka aikataulutus aloitettiin tammikuussa. Uudistus koski KVTESin palk-
kalukua, hinnoitteluliitteitad seka joitakin muita maarayksia. Aiemmat maaraykset olivat voimassa siirtymaajan
loppuun (30.9.2025) saakka.

Uusi palkkajarjestelma otettiin kdytt6on maardysten mukaisesti 1.10.2025, ja Kuntatydnantajat vastasivat
kayttéonoton koulutuksista. Tasopalkkamalli korvaa aiemman tydn vaativuuden arviointiin perustuneen jar-
jestelman. Mallissa on palkkatasot A, B ja C, joille on maaritelty valtakunnalliset kriteerit. Lisdksi oli mahdollista
maarittaa paikallisia kriteereitd, joissa edettiin maltillisesti. Valtakunnallisesti on maaritelty kaksi tasolisaa
(opiskelijan ohjaus ja laakehoito). Muut palkanosat, kuten tyokokemus- ja henkilékohtainen lisa, sailyivat en-
nallaan.

Uudistusta varten perustettiin palkkatydéryhma, johon kuuluu luottamusedustajia, esihenkildita liitteittain seka
hallinto- ja henkildsto- ja hyvinvointijohtaja. Ensimmaisessa vaiheessa henkilosto sijoitettiin palkkatasoille A,
B tai C. Palkkamallin kriteereitd paivitetdan vuosittain KT:n ohjeistuksen mukaisesti, ja sopimuskauden 2028
loppuun saakka palkkarakenteeseen on osoitettu jarjestelyeria. Tavoitteena on varmistaa, etta tasot vastaavat
muuttuvia tyénkuvia, palvelutarpeita ja organisaatiorakenteita. Muutos toteutettiin yhteistydssa palkkaryh-
man kanssa, ja esihenkil6itd tuettiin kriteerien tulkinnassa seka henkiléston neuvonnassa.

Kevan tyohyvinvointikysely toteutettiin alkuvuodesta toista kertaa. Kyselyyn vastasi 65,1 % henkilstosta. Tyo-
kyky koettiin kokonaisuutena hyvaksi sekd nykytilassa ettd tulevaisuutta ajatellen, ja tydssa koettiin myon-
teista viretta seka tukea. Keskeisimmaksi kuormitustekijaksi nousivat ajankdytto ja tydmaara. Vahvuuksina ko-
rostuivat tyon imu, luottamus esihenkilétyéhon ja tyon sisallollinen mielekkyys. Selkeimmiksi kehittamiskoh-
teiksi nousivat koetun tydajan riittavyys sekd organisaatiotason johtamisen avoimuus. Avoimuuden heikompi
arvio viittaa siihen, ettd paatoksenteko ja sen perustelut eivat aina avaudu henkilostolle riittavasti arjen tyo-
hon, vaikka lahiesihenkilotyo koettiin paaosin toimivaksi.

Palvelualueet maarittivat kehittdmiskohteet yhdessa henkiloston kanssa. Tydhyvinvoinnin vahvuuksiksi nou-
sivat yhteisty0 ja luottamus, selkea esihenkiloty6, osaamisen hyddyntdaminen seka tyon merkityksellisyys. Ke-
hittamisen painopisteet liittyivat viestinnan ja tiedonkulun selkeyttamiseen, tyon kuormituksen ja resurssien
tasapainottamiseen, tyotilojen ja valineiden parantamiseen seka yhteisollisyyden ja palautekulttuurin vahvis-
tamiseen. Lisaksi esiin nousivat psykologinen turvallisuus, esihenkildiden kuormittuminen erityisesti resurssi-
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ja saastotilanteissa seka tarve tuoda paremmin esiin myoés esihenkildiden nakoékulma.

Kehityskeskusteluista koottiin yhteenveto koko kunnan tasolla. Tydssa jaksamista tukeviksi tekijoiksi tunnis-
tettiin hyva tyoilmapiiri, selked tydnkuva, realistiset tavoitteet, mahdollisuudet palautumiseen ja kehittymi-
seen seka mydnteinen palaute ja yhteisollisyys. Kuormitusta lisdsivat vaativat asiakastilanteet, resurssien niuk-
kuus, jatkuvat muutokset seka tyon ja vapaa-ajan rajojen hamartyminen. Henkildston esiin nostamia keinoja
kuormituksen hallintaan olivat esihenkilon tuki, avoin keskustelu tydmaarasta, tydaikojen ja tyon organisointi,
osaamisen kehittdminen seka toimiva tyoyhteiso.

Ty6suhdepyoran on kaytossa noin 45 tydntekijalla, ja tydmatkapyoraily on lisdantynyt jonkin verran. 150 eu-
ron liikkunta- ja kulttuuri- tai hierontaetuutta on kaytetty aktiivisesti.

Henkiloston liikuntaryhmat jatkuivat koko vuoden. Henkilosto paasi vaikuttamaan liikuntatarjontaan kyselyn
kautta. Liikuntaryhmia koskevien palautteiden mukaan osallistujamaarat ovat olleet vuoden aikana selvasti
nousujohteisia. Kuntopiiri- ja kuntosaliharjoittelussa kavijamaara vakiintui noin 15—-20 henkil6dn per kerta.
Mukana on ollut myds henkilostoa, joille harjoittelu ei ole ollut osa arkea vuosiin tai lainkaan. Palautteen ja
havaintojen perusteella ryhmatoiminta tukee henkiléston hyvinvointia ja tydssa jaksamista seka edistaa fyy-
sistd, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya (palveluntuottajan arvio). Joogatunteja jarjestettiin kerran vii-
kossa. Ryhmissa oli padsaantoisesti 10-20 osallistujaa viikosta riippuen, ja suurin osa tunneista oli tdynna.
Osallistujilta keratty palaute on ollut myonteista ja se on liittynyt erityisesti jaksamisen tukemiseen. Palaut-
teissa on kuvattu parempaa palautumista seka arjessa etta tydssa, ja joogan on koettu liséinneen kehonhuollon
keinoja ja kehontuntemusta.

Hyvinvointipalvelujen Innostu ja uudistu -kehittamishanke toteutettiin 9 kuukauden mittaisena henkil6ston ja
esihenkildiden yhteisena kehittamistyona. Hankkeessa kirkastettiin palvelualueiden yhteisia tavoitteita ja yh-
dessa tekemisen toimintatapoja seka tuettiin arjen kehittamista pienilla kokeiluilla. Myds yhdyspintatyéta hy-
vinvointialueen suuntaan tarkasteltiin. Sovittiin yhteiset viestinnan ja tiedonkulun kadytanteet, selkeytettiin
palaverikdytantoja ja madriteltiin yhteiset johtamisen periaatteet ja roolit.
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