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1 Toimintaympariston muutokset

Maailmantalouden toimintaympdaristd6 on muuttunut voimakkaasti viime vuosien aikana.
Koronakriisistd toipuminen, siirtyminen uuteen geopoliittisten jannitteiden aikaan, lantisten
liittolaisten ~ yhteistydn  heikentyminen ja  siirtyminen  vapaasta  maailmankaupasta
protektionistisempaan talouspolitiikkaan, ovat nykyisen toimintaympaériston haasteita. Viimeisin
merkittava takaisku maailmantaloudelle oli Yhdysvaltojen ja Israelin hyokkdys Iraniin, minka
johdosta muun muassa globaalin kauppaliikenteen kannalta merkittavdin Hormuzin salmen
kauppaliikenne on hairiintynyt. Tilanne on johtanut energiahintojen kasvuun, korkojen nousuun,
seka pulaan tietyista kulutushyddykkeista. Suomen taloudelle edella mainitun kriisin yleisvaikutus
on talouskasvun hidastaminen, mika johtuu energiahintojen ja korkojen kasvusta, seka
epdvarmuuden lisddntymisesta johtuvaan kulutuksen vahentymiseen. Kesalla 2026 julkaistun VM:n
taloudellisen katsauksen seka tilastokeskuksen kerdaamien tietojen perusteella Suomen talous kasvaa
maltillisesti 0,8 % vuonna 2026, mutta kasvun ennakoidaan vahvistuvan 1,6 %:in vuonna 2027 ja 1,7
%:in vuonna 2028. Talouden kaantymistda voimakkaampaan kasvuun jarruttaa etenkin yksityisen
kulutuksen heikko kehitys. Viimeisimpien ennakkotietojen mukaan talous on kadantynyt kasvuun,
mutta kasvuvauhdissa on edelleen toivomisen varaa.

Tyollisyystilanne on valtakunnallisesti heikko ja tydllisyyden vahvistuminen tulee toteutumaan
odotettua hitaammin. Valtakunnallisesta tilanteesta huolimatta Limingan tydllisyystilanne on
pysynyt hyvdana. Ostovoiman ennakoidaan edelleen vahvistuvan palkankorotusten myotd, mutta
energiahintojen ja korkojen kasvu leikkaa taman positiivista vaikutusta talouden kehitykseen.
Pankkien tiukka lainanantopolitiikka, huolien lisddantyminen hyvinvointiyhteiskunnan palveluiden
sailymisestd, sekd maailmantalouden repiva ja uhkakuvia voimistava talouspotiikka vaikuttaa myos
kannustavan ihmisid mieluummin sdastamaan, kuin lisddamaan kulutusta. Positiivisia signaaleja
kaivataan lisad vauhdittamaan yksityisen kulutuksen ja yksityisten investointien kasvua. Julkisen
talouden alijgagmaennuste on 2027 vuonna 4,5 %. Pitkdnkadan aikavalin ennusteissa julkinen talous ei
nayta kuitenkaan olevan kadntymassa ylijaamaiseksi merkittavistd elvytystoimenpiteistd huolimatta.
Suomen velkaméaaran odotetaan olevan yli 99 % suhteessa BKT:hen vuoden 2030 lopussa.

Kuntakentan suurin yksittdinen murros on ollut sote-palveluiden poistuminen kuntien tehtavista.
Kuntia erityisesti koskettavia lahivuosien riskeja ovat hyvinvointialueiden heikon taloudellisen
suorituskyvyn aiheuttama valtionrahoituksen painopisteen siirtyminen pois kunnilta, sote-
kiinteistdjen  yhtidittamisvelvoitteet, hyvinvointialueiden kiinteistoihin liittyvat  sote-
palveluverkkoratkaisut, seka kiinteistéverotuksen uudistus 2027. Hallituksen kevaan budjettiriihessa
kuntien valtionosuuksia paatettiin leikata 60 miljoonalla eurolla. Positiivisena yllytyksena tuli vuoden
2026 alusta hyvinvointialueiden ennustettu 0,6 miljardin euron ylijadmainen tulos vuodelta 2025.
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen (POHDE) ennustettu ylijagdma vuodelta 2025 on 53 milj.
euroa.

Vendjan 2022 aloittama hyokkdyssota Ukrainaan jatkuu edelleen ja Vendja on pystynyt
kiihdyttamaan hyokkdysoperaatioidensa intensiteettia jatkuvasti mittavista miehistdtappioista
huolimatta. Kesan aikana sota on siirtynyt aiempaa enemman Venajan maaperalle, kun Ukraina on
saanut tehtya onnistuneita iskuja Venajan oljynjalostuskapasiteettiin seka
verkkokauppaliiketoimintaan.  Euroopan taloustilanteen vahvistumista vaikeuttaa oman
puolustuskyvyn nostaminen tdaman hetken riskeja vastaavalle tasolle ja puolustusmenojen
kasvattaminen viiteen prosenttiin  suhteessa bruttokansantuotteeseen. Toisaalta oman
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puolustustuotannon nostaminen voi olla taloudellisesti kannattavaa pidemmalla tahtaimella.



2 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelma (Ulkoinen)

TOT

TOT-TA€

TOT%

Muutos %

1-6/2026

2026

2026

2025-2026

TOIMINTATUOTOT 5408 935 4 876 151 3225761 -1650390 66,2 % 9,9%
Myyntituotot 1004 866 1743593 723 408 -1020 185 41,5% 104,8 %
Maksutuotot 1022034 733 040 418 985 -314 055 57,2 % -22,6 %
Tuet ja avustukset 850 103 751914 335 287 -416 627 44,6 % -22,5%
Vuokratuotot 2 168 796 1144080 1327 240 183160 116,0% -6,6 %
Muut toimintatuotot 363 136 503 524 420 841 -82 683 83,6 % 125,6 %
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 601 14 336 14 336 6,2%
TOIMINTAKULUT -45 759 745 -47 255 938 -24 071 649 23 184 290 50,9 % 3,6%
Henkilostokulut -27 522 482 -28 505 831 -14 964 205 13 541 626 52,5% 4,4 %
Palkat ja palkkiot -22 592 393 -23 113945 -12 270 367 10 843578 53,1% 43%
Henkilosivukulut -4 930 089 -5 391 886 -2 693 838 2 698 048 50,0 % 5,0 %
Elakekulut -4 542 906 -4 735 839 -2 466 024 2 269 815 52,1% 4,7 %
Muut henkilésivukulut -655 978 -656 047 -418 493 237 553 63,8 % 20,5 %
Palvelujen ostot -10 076 625 -10 804 358 -5 009 956 5794 401 46,4 % 6,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3463 306 -3282 361 -1 845910 1436 451 56,2 % 6,4 %
Avustukset -1449 315 -1418 100 -743 233 674 867 52,4 % -0,8%
Muut toimintakulut -3248 016 -3 245 288 -1 508 345 1736943 46,5 % -11,6 %
TOIMINTAKATE -40 326 209 -42 379 788 -20 831 552 21 548 235 49,2 % 2,7%
VEROTULOT 21 936 605 23 900 000 11 222 279 -12 677 721 47,0 % 49%
VALTIONOSUUDET 22 091 865 22512137 11 202 798 -11309 339 49,8 % 1,9%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -669 350 -938 000 -367 334 570 666 39,2% -6,2%
Korkotuotot 72 507 30 000 -30 000 -100,0 %
Muut rahoitustuotot 47 886 15 000 44 728 29728 298,2% 3,3%
Korkokulut -788 391 -973 000 -411 072 561928 42,2 % -5,0%
Muut rahoituskulut -1352 -10 000 -990 9010 9,9% 285,6 %
VUOSIKATE 3032912 3094 349 1226 190 -1 868 159 39,6 % 21,0%
POISTOT JA ARV.ALENTUMISET -4 022 133 -3 386 479 -2 002 441 1384 038 59,1 % -0,9 %
POISTOERON LIS (-) / VAH (+) 983 736 5011 868 491 868 -4 520 000 9,8 %

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -5 485 4719 738 -284 383 -5004 121 -6,0 % -44,8 %




3 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelma

TA 2026

Toteuma 1-6/2026

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3032912 3114 000 1226190 45,8
Satunnaiset erat -135931 -
Tulorahoituksen korjauserat -110 372 -100 000 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 824 083 -5395 000 -409 181 1,9
Rahoitusosuudet 345 000 0 0 -
investointeihin
Pysyvien vastaavien 141 967 525 000 157 493 10,8
hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 1585 424 -1 856 000 838 572 -
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1 780 000 2 000 000 3737 0
Antolainasaamisten 156 370 5000 28 737 500
vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9 000 000 7 351 000 0 0
Pitkaaikaisten lainojen -3900 000 -3 500 000 -1 750 000 7,1
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen -6 000 000 0 1 000 000 -
muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varat ja po.n -3130 0 -1715 -
muut.
Saamisten muutos -663 733 0 787 104 -
Korottomien velkojen 300 272 0 -566 227 -
muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -366 591 219 162 -
Rahoituksen rahavirta -2 890 221 1 856 000 -498 365 -
Rahavarojen muutos -1304 797 0 340 207 -

Timinks




4 Talousarviotavoitteiden toteutuminen

ELINVOIMAINEN KUNTAYMPARISTO

Ldhtokohtana on kunnan elinvoiman lisdadminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymistd ja
tyopaikkojen lisaamista. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myds tyollisyys ja vetovoimainen
kuntabrandi. Profiloidumme kansainvdlisen matkailun kohteena ja tavoitteenamme on nostaa
Liminka yhdeksi luonto- ja teemamatkailun karkikohteeksi Pohjois-Suomessa.

Tavoite
Ty6paikkojen ja yritysten
maara kasvaa

Pohjois-Suomen paras
tyollisyysaste ja alle 25-
vuotiaiden taystydllisyys

Liminka yhdeksi luonto- ja
teemamatkailun
karkikohteeksi Pohjois-
Suomessa

Mittari
Uudet perustetut yritykset
(kpl)

Vuokratut ja myydyt
yritystontit (kpl)

Yrityksille myénnettyjen
rakennuslupien maara

Yhteisoverotulojen kehitys

Tyo6ttomyysaste (5,6 %
9/2025)

Pitkaaikaistyottomien maara
(71, 9/2025)

Nuorten ty6ttémien maara (51
henkil6a 9/2025)

Kunnan osuus
tydmarkkinatuen
kustannuksista
Koulutusvientiryhmat
Ruutikankaalla pidettyjen

kisojen/tapahtumien maara

Luontokeskuksen toiminnan
kehittaminen

Tavoite 2026
yli 60 yritysta

> 2 luovutettua tonttia

> 9 rakennuslupaa

Kasvu +3 % / vuosi

<6%

< 50 henkiloa

< 30 henkil6a

<510000 €

>3 ryhmaa

/ vuosi

> 5 kilpailua/tapahtumaa

Luontokeskuksen
kehittamissuunnitelman
tekeminen

Toteuma 1-6/2026
Ei toteutunut (28 yritysta).

Ei toteutunut (0 luovutettua
tonttia)

Ei toteutunut (4 myonnettya
rakennuslupaa)

Toteutui (kasvu 6,9 %)
Ei toteutunut (7,6 %,
maakunnan toiseksi alhaisin

6/2026)

Ei toteutunut (70 henkil6d)

Ei toteutunut (65 henkil6a)

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Ei toteutunut (1 ryhma
toteutunut)

Toteutui (4 jarjestettya
kilpailua, 2 tapahtumaa)

Ei toteutunut (myonteinen
hankepaatos saatu ja
projektipaallikko rekrytoitu)



MAANKAYTTO JA KUNTAKUVA

Maapolitilkkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Keskeista on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittdminen, hyvat liikenneyhteydet ja
julkinen liikenne, kestdavdan kehitys ja uusien innovaatioiden hyddyntdminen, seka riittdvan

tonttitarjonnan varmistaminen.

Tavoite
Kunnan muuttotase
on positiivinen

Kuntakeskuksen vetovoima
kasvaa

Saavutettavuus ja
liilkenneyhteydet paranevat

Mittari
Muuttotase

Hypo -asuntoluottoluokitus

WSP-aluetutkimus: kuntien
elinvoimaisuus

Joukkoliikenteen
nousijamaarat

Raideliikenteen saavutettavuus

Tavoite 2026
Muuttotase on
positiivinen

Pysytdan Tasolla BBB

Pysytaan Oulun seudulla
kolmen parhaan
joukossa

Kayttdjien maara kasvaa

Raideliikenteen
aloituksesta ja

kustannuksista on sovittu

Toteuma 1-6/2026
Ei toteutunut (-31
henkil6a)

Raportoidaan
tilinpaatoksen
yhteydessa

Raportoidaan
tilinpdatoksen
yhteydessa

Toteutui (kasvu 19 %)

Toteutui
(Iahijunaliikenteen
aloittamisesta paatetty:
Liminka - Kempele -
Oulu)



Timinks

HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestdan ja hyvinvoinnistaan.

Tavoite
Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdminen

Tekemistd, nakemistd,
kokemista

Mittari
HYTE-kerroin: sijoittuminen
tuloksissa Pohjois-Pohjanmaalla

Oulu2026 Kulttuuripadkaupunki
-hankkeen osatoteutukset

Liminka 550 -vuotta
juhlavuoden 2027
toteutuminen

Tavoite 2026
Pohjois-Pohjanmaalla
TOP 3:ssa

Suunnitelman toteutuminen

Juhlavuoden suunnitelman
valmistuminen 2026 aikana

Toteuma 1-6/2026
Toteutui

Toteutui

Toteutui



TALOUDEN TASAPAINO JA JOHTAMINEN

Kunnan perustehtdavien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttaa
suunnitelmallista ja  pitkajateista  taloudenhoitoa.  Palvelut jarjestetdaan  palveluiden
jarjestamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa
huomioidaan yhda enemman konsernin kokonaisetu. Kunta kehittdd asiointipalveluita entista
sahkodisempddan muotoon. Yhteisollisyyttd ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla
kdyttéon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri

toimijoiden valista yhteistyota ja aktiivista toimintaa.

Tavoite
Kuntakonsernin
talous on
tasapainossa

Omistajaohjauksella
toteutetaan
kuntastrategiaa

Hyvinvoiva, osaava,
sitoutunut ja
kehityshakuinen
henkilosto

Mittari
Toimintakate
Verorahoitus

Investointien tulorahoitus %

Konsernin lainamaara
€ /asukas

Vuosikate

Taseen ylijaama

Omistajapoliittisten linjausten
toteutuminen

Yhtiokohtaisten tavoitteiden
toteutuminen

Omistajapoliittisen
toimenpideohjelman laatiminen
vuoden 2026 aikana

Sairauspoissaolopaivat /

tyontekija

Keskimaarainen elakoitymisika

Henkiloston kehityskeskustelut

Henkil6ston osaaminen

Ty6hyvinvointikysely

Tavoite 2026
Toimintakatteen kasvu <
verorahoituksen kasvu

Yli 80 %

< koko maan keskiarvo

Vuosikate kattaa poistot

Taseessa on ylijaamaa

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteiden toteutuminen

Omistajapoliittinen
toimenpideohjelma
hyvaksytty
kunnanhallituksessa 2026

Sairauspoissaolojen maara <
15 pv/tt

> 65 vuotta

Toteutunut 100 %

Osaamisen kehittyminen
koulutussuunnitelman
mukaisesti.
Koulutussuunnitelman
toteutuminen.

Toteutetaan
tyohyvinvointikysely 2026
aikana

Toteuma 1-6/2026

Toteutui (toimintakatteen kasvu
2,7 % vs. verorahoituksen kasvu

3,4 %)

Toteutui (investoinnit eivat ole

viela juurikaan kaynnistyneet)

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa

Ei toteutunut (tulos -776 t€)

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa

Toteutui (paatetty 25.5.2026)

Ei toteutunut (16 pv/tt)
Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Ei toteuttunut
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5 Valtuustoon sitovien maararahojen toteutuminen

Peruskunta

= 0, o,
Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.) 1-6/2-:;(;:5- TOTZ-IZ\Z: TZC:)'I'Z/; zl\(ll);;t;;z/;
Vaalit
TOIMINTATUOTOT 9230 -100,0 %
TOIMINTAKULUT -12 594 -1203 -795 408| 66,1 % -93,3%
TOIMINTAKATE -3363 -1203 -795 408| 66,1 % -69,0 %
Tarkastustoimi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -26 124 -23115 -12 607 10509 54,5% -20,4 %
TOIMINTAKATE -26 124 -23 115 -12 607 10509| 54,5% -20,4 %
Konsernipalvelut
TOIMINTATUOTOT 1264 659 1203725 660 243 -543 482 54,8 % 66,5 %
TOIMINTAKULUT -3 588 790 -3675 350 -1933 199 1742151 52,6 % 12,8 %
TOIMINTAKATE -2324131 -2 471 625 -1272 957 1198669 51,5% -3,4%
Elinympadristopalvelut
TOIMINTATUOTOT 2910223 2 642 810 1916 719 -726091| 72,5% 8,6 %
TOIMINTAKULUT -3972597 -4 574 143 -2179 937 2394206 47,7% 11,6 %
TOIMINTAKATE -1 062 375 -1931 333 -263 218 1668115 13,6 % 40,3 %
Elinvoimapalvelut
TOIMINTATUOTOT 214 391 255 000 -2 316 -257 316 -0,9 % -136,9 %
TOIMINTAKULUT -2765564 -2 861159 -1402 513 1458647 49,0% 21,1%
TOIMINTAKATE -2551173 -2 606 159 -1404 829 1201330 53,9% 21,9 %
Sivistyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1436 265 1323278 811920 -511358| 61,4% -11,9%
TOIMINTAKULUT -34 746 641 -35304 412 -18 323 074 16981338| 51,9% 0,6 %
TOIMINTAKATE -33310376 -33981 134 -17 511 154 16469980| 51,5% 1,3%
Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT 298 229 263 500 206 603 -56 897| 78,4 % -3,8%
TOIMINTAKULUT -3213 570 -3335 879 -1 696 154 1639725/ 50,8% -4,9 %
TOIMINTAKATE -2915 341 -3 072 379 -1489 551 1582828 485% -5,1%

e e TA TOT TOT-TA € Muutos %

2026 1-6/2026 2026 2025-2026
TOIMINTATUOTOT 6132997 5688 313 3593169 -2 095 144 63,2 % 8,4%
TOIMINTAKULUT -48 325 880 -49 775 262 -25 548 279 24 226 982 51,3 % 2,8%
TOIMINTAKATE -42 192 883 -44 086 949 -21 955111 22131 838 49,8 % 2,0%
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Liikelaitokset

Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.)

TA

TOT

TOT-TA€
2026

Muutos %
2025-2026

2026

1-6/2026

Kunnallistekniikka liikelaitos

LIIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 56 258 5793 84 626 78834| 1460,9% -50,6 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 56 258 5793 84 626 78 834| 1460,9% -50,6 %
Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos

LIKEYLIJAAMA (-ALJAAMA) 113 367 9722| 185757| 176035 1910,7% -17,4 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 553 247| 449590 405691 -43 899 90,2 % -8,8 %

Limingan kunta yhteensa

Tininks

Limingan kunta yhteensa ToT TOTTA € Muutos %

1-6/2026 2026 2025-2026

TOIMINTATUOTOT 15 661 401 15 127 829 8 436 781 -6 691048 55,8% 1,8%

TOIMINTAKULUT -56 012 211 -57 507 616 -29 282 669 28 224 947 50,9 % 2,4%

TOIMINTAKATE -40 326 209 -42 379 788 -20 831 552 21548235 49,2% 2,7%
12



5.1 Konsernipalvelut
Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Yleistavoitteena on kunnan toiminnan ja talouden ohjaus sekd yhteensovittaminen
kuntastrategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Painopisteena koko talousarviokaudella
ovat kuntastrategian toteuttaminen ja talouden tasapainon toteuttaminen kuntaorganisaatiossa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Konsernipalvelut jakantuu seuraaviin alueisiin: johtaminen, hallinto- ja henkiléstopalvelut,
yhteistoimintaosuudet,  talouspalvelut, IT-palvelut ja konsernipalveluiden hankkeet.
Konsernipalvelut ohjaa kuntastrategian mukaisesti kuntakonsernin toimintaa ja koordinoi kunnan
sidosryhmatyota. Kunta hankkii taloushallinnon ja palkanlaskennan palvelut sekda osan
koulusihteeripalveluista Monetralta. Lisdksi kunta ostaa tietoliikenneyhteyksiin ja tietotekniikkaan
liittyvia palveluita Joki ICT:Ita.

Toimintaymparistéanalyysi

Suomen kunnat eriytyvat tulevaisuudessa yha selvemmin toisistaan vaestorakenteen, taloudellisen
kantokyvyn ja maantieteellisten olosuhteiden perusteella. Eriytymiskehitys vaikuttaa merkittavasti
kuntien palvelutarpeisiin sekd toimintamahdollisuuksiin. Tulevaisuudessa kuntien tulee tunnistaa
omat vahvuutensa ja kehittdd toimintamalleja, jotka vastaavat muuttuvan toimintaympariston
vaatimuksiin. Kaytanndssa tama on aktiivista tehtdvien ja resurssien kohdentamista seka
sopeuttamista.

Tulevan talousarviovuoden 2027 ja suunnitteluvuosien 2028-2029 keskeisin tavoite on kunnan
talouden tasapainottaminen suunnittelukauden aikana. Tasapainottamistyd on jatkunut vuoden
2023 syksysta saakka ja edennyt suunniteltujen konkreettisten toimenpiteiden osalta. Tavoitteellista
vuosikatetasoa ei saavutettu, koska nykyinen vuosikatetaso pitda sisdlldaan noin yhden
kunnallisveroprosentin korottamispaineen. Mikali taloussuhdanteiden ennakoitu kdantyminen
positiiviseen ei helpota kunnan taloudellista tilannetta, jotain lisdtoimenpiteita viela tarvitaan.

Kesdakuussa voimaan tullut uusi hankintalaki tuo merkittdvia muutoksia kunnan nykyisiin
hankintakaytantoihin sidosyksikkéhankintojen osalta. Uudistus tarkoittaa, etta tehdakseen
suorahankintoja sidosyksikolta, tulee kunnalla olla sidosyksikdsta vahintaan 10 %:n omistusosuus.
Tama omistusosuusvaatimus ei tdyty muun muassa Monetra Oy:n ja Joki ICT Oy:n kohdalla. Lain
velvoittamana talous- ja henkiléstohallinnon, seka IT-palveluiden kilpailutukset tulee olla tehtyna
2027 kesdaan mennessd, mikali edellytyksia erillisen siirtymaajan hakemiselle ei ole. Edellytykset
siirtymaajan kayttamiselle sekd myods palveluiden muille mahdollisille jarjestamistavoille on vield
selvittdmatta. Vaihtoehtoina on joko palveluiden kilpailuttaminen markkinoilta tai pyrkia l6ytamaan
pitkdn tdahtdimen strateginen ratkaisu kuntien vilisen yhteistyon kautta. Erilaisia vaihtoehtoja
selvitelldan ja yhteisty6ta on tiivistetty Oulun seudulla ratkaisun |6ytamiseksi.
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Sotiminen Euroopassa edelleen jatkuu ja siirtdad niukkoja resursseja puolustusteollisuuteen.
Yhdysvaltojen hydkkays Iraniin on johtanut Hormuzinsalmen kauppaliikenteen hairiintymiseen, joka
on nostanut energiahintoja ja korkotasoja, sekd tulee todenndkoisesti nakymaan talouskasvua
yleisesti hidastavana tekijand Suomen taloudessa. Yhdysvaltojen toiminta on muuttunut uuden
hallituksen my6ta hyvin arvaamattomaksi ja Eurooppaa kohtaan jopa hyvin vihamieliseksi, jolla on
merkittava vaikutus aiempaan transatlanttiseen yhteistydhén. Suomen ja Vendjan valinen itdraja on
edelleen kiinni ja kaupallinen yhteistyd Vendjan kanssa on kaytdnnossa niin vahaistda kuin
mahdollista. Positiivisia ja vakauttavia signaaleja kaivataan, silla koko maailman pelikentalla
potiittisen toiminnan arvaamattomuus ja ympadri maailmaa kaytavat sodat heikentdvat ihmisten ja
yritysten luottamusta tulevaisuuteen ja siten hillitsevat halua tehda pitkdan tahtdimen investointeja
ja nostaa nykyista kulutusta suhteessa saastamiseen pahemman paivan varalle.

Huoltovarmuus ja varautuminen korostuvat sekd valtion, ettd myds kuntien toiminnan
suunnittelussa. Konsernipalveluissa on viime vuosien aikana parannettu mm. kyberturvaa ottamalla
kdayttoon SIEM- (Suojaustiedot ja tapahtumien hallinta) ja SOC- (Security Operations Center)
palvelut. Lisdksi kunnan johto on ollut aktiivisesti mukana erilaisisssa varautumisharjoituksissa.

Toiminnan kehittdmisen toteutuminen

Limingan kunta on mukana Kuntaliiton ja FCG:n USO -uuden sukupolven organisaatiot
verkostoprojektissa (USO 2025-2026), jossa keskiossa on uuden valtuustokauden sujuva
kaynnistaminen seka luottamusta rakentava ja pitkdjanteinen johtaminen. USO-verkostoprojektiin
osallistuminen tukee kunnan tulevalla valtuustokaudella kdynnistyvaa strategiatydta ja tahan
liittyvaa muutosten seka uudistusten ennakointia.

Tiedolla johtamisen ja raportoinnin kehittamistda jatketaan. Talouden seurantajarjestelman ja
raportoinnin osalta tilanne on hyvd ja myds henkilostéraportointi on edistynyt.
Henkilostoraportoinnin  kuntoon saattamisen jidlkeen tullaan siirtymdan toimialajohdon
tietojohtamisen kehittdmiseen jo olemassa olevan Johdon tyopoyta -sovelluksen avulla.
Henkildstosuunnitteluohjelma  otettiin kdyttdon  talousarviovuoden 2025  valmistelussa.
Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman hankinnan valmistelu on kdynnistynyt.
Jarjestelmdn vaihtuessa varhaiskasvatuksen toimintaan liittyvat tiedot tullaan integroimaan
tietojohtamisen ratkaisuihin.

Vuoden 2026 aikana valmistaudutaan sahkdisen arkistointiratkaisun kdyttéonottoon. Limingan
kunnalla ei ole kdytdssa sahkdisesta arkistoa. Lainsdaadannon asettama lahtdkohta on, ettd kunnan
tulee sailyttdaa pysyvasti sdilytettdva aineisto sdhkodisessa muodossa. Sahkoisen arkiston
kayttoonotto tulee digitalisaatiota seka vahentdd manuaalista tyota. Sahkoisen arkistointiratkaisun
kayttoonotolla mahdollistetaan asiakirjojen elinkaaren hallinta sekd yhteen toimivuus muiden
jarjestelmien kanssa. Myos Suomi.fi -palveluiden hyodyntamista viedddan eteenpdin siirtamalla
viranomaisviestintda ensisijaisesti sahkoiseksi.

Henkiloston tyohyvinvoinnin tukemiseksi valmisteltu Tyohyvinvoinnin rakentajat ESR+ -hanke sai

myodnteisen rahoituspaatoksen kevaalla 2025. Tyéhyvinvoinnin rakentajat -hanke on Limingan, lin,
Utajarven ja Vaalan kuntien yhteishanke, Limingan kunta toimii hankkeessa hallinnoijana. Oman
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osahankkeen rinnalla toteuttavat Oulun Yliopiston naistentaudit ja synnytykset seka
Tyoterveyslaitos. Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto (ESR+) Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksen kautta. Hankkeen toteutusaika on 1.4.2025- 30.9.2027. Hankkeen tavoitteena on
parantaa kuntatyontekijoiden tyokykya ja -hyvinvointia. Hanke keskittyy erityisesti aivoterveyteen,
liikkumiseen ja naistyypillisiin oireisiin. Hankekuntien henkildstolle on toteutettu syksyn 2025 aikana
yliopiston toteuttamana kattava alkukartoitus.

Vuoden 2026 ensimmaiselld puoliskolla hanke siirtyi kartoitusvaiheesta kdytannoén toteutukseen.
Kevdaan aikana kdynnistyivdat koulutukset, valmennukset, kuntakohtaiset pilotit seka
yhteiskehittaminen tyoterveyshuoltojen kanssa. Tammikuussa Limingassa jarjestettiin yhteistyossa
Kalevan kanssa Kokonaista puhetta -tilaisuus, jonka teemana oli tydelamassa jaksaminen
naisterveyden nakokulmasta. Tilaisuus tavoitti noin 260 osallistujaa paikan paalla ja etdayhteydella.

Kevadan aikana jarjestettiin henkilostolle ja esihenkil6ille valmennuksia muun muassa aivoterveyden,
liikkumisen, neuromoninaisuuden, naisterveyden ja unen teemoista. Limingassa kaynnistettiin
rekrytoinnin kehittamispilotti seka valmisteltiin tyohyvinvointia tukevia tyopaikkapilotteja
yhteistydssa tyoterveyshuollon ja Tyoterveyslaitoksen kanssa. Lisaksi edistettiin neuromoninaisuutta
tukevien oppaiden valmistelua, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paivitysta sekd kunnan
perheystavallisyyden kehittamistyota.

IT-toimintojen osalta jatketaan oman tietohallinto-osaamisen vahvistamista resursoinnin ja
koulutuksien avulla. IT-toimintojen etatukipalveluiden hankkimista on edelleen jatkettu erityisesti
sellaisina ajankohtina, jolloin palvelukysynta on vahaistda. Tama mahdollistaa oman henkildston
lomien keskittamisen ja siten IT-palveluiden toiminnan pitamisen tehokkaana palvelusekonkien
aikana. Etatukipalveluiden johdosta omaa henkilostéa ei tarvitse myodskdaan sitoa
paivystysluonteisiin tyotehtaviin.

Tekoalyn hyodyntdaminen on edistynyt ja vahvistanut asiantuntijatyota erilaisissa tehtavissa.
Tekoalylla on pystytty lisddmaan osaamista esim. juridiikkaan, hankintoihin ja hallinnolliseen tyéhon
liittyvissa tehtavakokonaisuuksissa, sekd vahentamaan naihin osa-alueisiin liittyvien ulkopuolisten
palveluiden hankintaa. Seuraava askel, jossa tekoalya voitaisiin hyodyntaa erilaisten tyovaiheiden
toteuttamisessa edellyttaa tietojarjestelmissa olevan tiedon nykyista vahvempaa keskittamista
tekoalyn hyodynnettavaksi. Tietoturvallista ratkaisumallia tdhdan haetaan parhaillaan.

Talouden toteutuminen
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Timinks

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)

TOT
1-6/2026

TOT-TA€
2026

TOT%
2026

Muutos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 1264 659 1203725 660 243 -543 482 54,8 % 66,5 %
Myyntituotot 1000 069 953 165 483 333 -469 832 50,7 % 3,1%
Maksutuotot 15 15 15

Tuet ja avustukset 241 427 238 000 2 566 -235434 1,1% -102,9 %
Muut toimintatuotot 23147 12 560 174 328 161 768 1388,0% 912,5%
TOIMINTAKULUT -3 588 790 -3 675 350 -1933 199 1742151 52,6 % 12,8 %
Henkilostokulut -1 294 346 -1335170 -673 442 661 729 50,4 % 8,9 %
Palvelujen ostot -1738785 -1828 739 -957 120 871619 52,3% 19,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30753 -29 600 -18 241 11359 61,6 % 159,6 %
Avustukset -3333 -1 000 -500 500 50,0 % -85,0 %
Muut toimintakulut -521 573 -480 841 -283 896 196 945 59,0 % 0,9 %
TOIMINTAKATE -2324131 -2471 625 -1272 957 1198 669 51,5% -3,4%

Talouden toteumassa toimintakate on ylittynyt kuukausitalousarvioon nahden 13 062 euroa. Talla
hetkella kuitenkin ennakoidaan, etta talousarvioon tullaan padasemaan loppuvuoden aikana.
Merkittavin riski konsernipalveluiden taloudelle loppuvuoden aikana aiheutuu Suomen hallituksen
paattamasta uudesta sidosyksikkolainsaadannosta, minka johdosta nykyisin in-house toimintana
jarjestetyjen Monetra Oy:n ja Joki ICT Oy:n palvelut joudutaan kilpailuttamaan markkinoilta
nopealla aikataululla. Kilpailutukset tulevat olemaan Limingan kunnan kokoluokkaan nahden
merkittavan suuria ja ne aiheuttavat merkittavat muutoskustannukset seka lisaavat hallinnollisen
tydn maaraa useiden vuosien ajaksi. Osa muutoskustannuksista tulee realisoitumaan jo kuluvan
vuoden aikana. Projektitoimintaan liittyvat tuet ja avustukset 60 t€ on viela tdssa vaiheessa vuotta
kokonaan toteutumatta, joka tulee vahvistamaan konsernipalveluiden toimintakatetta loppuvuoden
aikana.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

e Kuntastratagian paivittaminen on meneilldan ja strategia tulee paatoksentekoon syksylla.
e Konsernipalveluiden vuoden 2026 talousarvioon sisaltyy useita talouden
tasapainottamistoimenpiteita.

Osa tasapainottamistoimenpiteista on kertaluonteisia saast6ja ja osa taas pysyvia saastoja.

e Vuoden 2026 talousarvioon ei ole varattu maararahaa osallistavan budjetoinnin
toteuttamiseen. Osallistava budjetointi on suunniteltu toteutettavaksi jalleen vuonna 2027,
jolloin vietetdan Limingan kunnan 550 -juhlavuotta.

e Vuoden 2026 talousarvioon ei sisally maardrahaa, joka mahdollistaisi valtuuston syksyn
kaksipaivaisen valtuustoseminaarin pitdmisen muualla kuin Limingasssa.

e Palvelualueen ostopalveluihin seka henkiloston koulutuksiin varattua maararahaa on
vahennetty suhteessa aiempiin vuosiin.

e Lisaksi yhteistoimintaosuuksiin varattu maardarahaa on tarkastettu vastaamaan paivitettyja
kunnan maksuosuuksia.

e Kunnan on varauduttava kilpailuttamaan talous-, henkil6sto- ja ICT-palvelut, tai etsimaan uusi
palveluiden jarjestamistapa kuntien vidlisessa yhtietydssa. Kuntien valistd yhteistydta on
tiivistettu Oulun seudun alueella.

e Tiedonhallintamallin edistaminen

e Sahkoisen arkistointiratkaisun kayttdonoton valmistelu on kdynnissa.

e Tietohallintasihteerin nimike on muutettu asianhallintavastaavaksi
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e Koulunkdynnin ohjaaja-sihteeri nimike on muutettu koulusihteeriksi

e Sihteeripalveluiden uudelleenmuotoilu yhteistydssa henkildstén kanssa

e Tietojohtamisen edelleen kehittdminen: Kunnan nettisivuille on julkaistu automaattisesti
paivittyva Liminka-tieto -tietopalvelupaketti, josta kuka tahansa saa ajankohtaista tietoa
Limingan kunnan vdeston, elinvoiman, rahoituksen ja muiden erilaisten tunnuslukujen
kehittymisestd, sekd vertailemaan naitd tietoja Suomen muiden kuntien valilla:
https://raportointi.kuntamaisema.fi/home/run?reportid=2db243c7-9b70-42cc-b509-
1e0fe8905bbb&groupid=c414e373-33¢c4-419b-b7c0-158102b54289

e Tyoterveyshuollon toiminnan vakiinnuttaminen

e Tasopalkkajarjestelman kehittdminen

e Konserniohjeen paivittaminen

e Omistajapoliittinen toimenpideohjelma on kdyttdonotettu ja paadtetty kunnanhallituksessa
25.5.2026.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston valmistelu- ja tdaytantdonpanotehtdvat sekd toimintapojen
kehittdminen ovat palvelualueen vastuulla. Kunnanhallitus on kokoontunut kesdkuun loppuun
mennessa 12 kertaa ja kunnanvaltuusto nelja kertaa. Valtuustoinfoja/ -seminaareja ajankohtaisista
asioista on jarjestetty viisi.

Nykyinen kuntastrategia on laadittu vuosille 2022-2025. Kuntastrategian paivittaminen on
kaynnistynyt tammikuussa yhdessa valtuuston ja muiden sidosryhmien kanssa toteutetuilla kolmella
tyopajalla. Valtuutetut seka henkilostdé ovat kommentoineet kuntastrategialuonnosta ja elokuun
aikana jadrjestetdaan kuntalaiskysely. Kuntastrategian paivityksesséa huomioidaan kunnan
toimintaympariston muutokset ja muutoksen tarjoamat mahdollisuudet. Padivitetyssa stretegiassa
tarkennetaan strategian tavoitteita sekda mittareita koko kuntaorganisaation tasolla. Syksyn aikana
strategia jalkautetaan kunnan eri palvelualueille henkilost6 osallistaen.

Konsernipalveluiden henkildstdsta valtaosa on kunnan eri palvelualueille sihteeripalveluita
tuottavaa henkil6stéa. Limingan kunnassa toteutettiin  kevdatkauden sihteeripalveluiden
uudelleenmuotoilun kehittdmisprojekti, jonka tavoitteena oli selkeyttda tehtdvia, rooleja ja
tyoprosesseja sekd parantaa tyon sujuvuutta ja yhdenvertaisuutta. Projektissa kartoitettiin
sihteeripalveluiden nykytilaa kyselyiden, tyOpajojen ja laajan tehtdvdinventaarion avulla, joiden
perusteella tunnistettiin keskeisid kehittamistarpeita muun muassa resursoinnissa, toimintatavoissa
ja sijaistamisessa. Projektissa maaritettiin yhteinentavoitetila ja konkreettiset
kehittdmistoimenpiteet, joiden jalkauttamista vieddan eteenpain syyskauden aikana.

Tasopalkkajarjestelma otettiin  kayttoon lokakuun 2025 alussa. Jarjestelman tavoitteena on
varmistaa, etta tyontekijan osaaminen ja vastuu nakyvat oikeudenmukaisesti palkkauksessa. Palkka
voi muuttua, jos tydntekijan vastuut tai osaaminen muuttuvat. Palkkojen yhteensovittamista ja
palkkausjarjestelman kehittdmistd  jatketaan tyoehtosopimuskauden 2028 loppuun
tyoehtosopimusneuvottelujen mukaisesti. Syksylld eri kunta-alan sopimuksissa on jaossa paikallisia
eria, joiden kohdentamisesta on aloitettu neuvottelut yhdessa tydntekijajarjestojen
paaluottamusedustajien kanssa. Samalla tarkastellaan myds paikallisia tasokriteereita.
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Tiedonhallintalaki edellyttaa, ettda kunnassa on yllapidettava organisaation toimintaympariston
tiedonhallintaa madritteleva ja kuvaava tiedonhallintamalli. Tiedonhallintamalli  auttaa
organisaatiota hallitsemaan lisdantyvaa tietomaarda ja tiedon elinkaarta seka tunnistamaan ja
hallitsemaan tiedon hallintaan liittyvia riskeja. Tiedonhallintamallin laatiminen on aloitettu sita
jatketaan vuonna 2026. Tiedonhallintamallin laatiminen vaatii laajaa toimialan henkil6ston
valmistelutyota seka syvdllista paneutumista organisaation toimintaan. Tiedonhallinta on
keskeisessa roolissa tiedolla johtamisen kehittdmisessa. Tiedonhallintamallin laatiminen kuuluu
kunnan kaikille palvelualueille.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen
Hyvinvoivat kuntalaiset

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Toteuma

Palvelualueen Tavoite

toimenpide

Strateginen tavoite

(kuntastrategia)

Osallistumista ja
yhteisollisyytta
tukevat
toimintamallit on
otettu kayttoon

Paatoksenteon seka
valmistelun laadun
varmistaminen oikea-
aikaisen ja olennaisen
tiedon saatavuudella

Kuntalaisten

Valtuustoseminaarien/ty6-
pajojen jarjestaminen
keskeisista valtuustotason
asioista

Osallistaminen strategian

Viisi toteutunutta
seminaaria/tyépajaa

Osallistaminen on

Kesakuun loppuun
mennessa pidetty viisi
seminaaria/ty6pajaa.

Valmistelussa.

osallistaminen paivittamiseen toteutettu.

kuntastrategian

valmisteluun
Talouden tasapaino ja johtaminen
Kunnan perustehtdavien hoitaminen ja strategisten padamaarien saavuttaminen edellyttaa
suunnitelmallista  ja  pitkdjateista  taloudenhoitoa.  Palvelut jarjestetddn  palveluiden

jarjestdamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa
huomioidaan yha enemman konsernin kokonaisetu. Kunta kehittdda asiointipalveluita entista
sahkodisempaddan muotoon. Yhteisollisyyttd ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla
kayttdon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri

toimijoiden vélistad yhteistyota ja aktiivista toimintaa.

Strateginen tavoite

Palvelualueen

Mittari

Tavoite

Toteuma

(kuntastrategia)

Kuntakonsernin talous
on tasapainossa

toimenpide
Talousarvion mukainen
toiminnan jarjestaminen

Toimintakate
toteuma/talousarvio

Pysytdan talousarviossa

Toteutui (alitus 0,9 M€)

Omistajaohjauksella
toteutetaan

Vahvistetaan
omistajaohjausta

Toteutuneet
konseriniohjauskeskustelut

Kuntakonserniin
kuuluvien yhtididen

Toteutui (ensimmaisen
kvartaalin keskustelut kayty
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kuntastrategiaa

Omistajapoliittinen
toimenpideohjelma

kanssa on kayty
konsernikeskustelut
kaksi kertaa vuodessa

Ohjelma hyvaksytty

suunnitellusti)

Toteutui (paatetty
kunnanhallituksessa 25.5.)

Henkiloston
liikkunnallisen ja
terveellisen
elamantavan tukeminen

Tuetaan esihenkilotyota
kuntatasolla

Henkildston osaamisen
kehittaminen ja
varmistaminen

Tyoturvallisuuden
edistdminen
kuntatasolla

Teemalliset hyvinvointia
tukevat ryhmatapaamiset,
esim. uniryhma (kpl)

Henkilostoliikuntaryhmien
maara

Teemalliset terveellista
elaméantapaa tukevat
ryhmat, esim.
ravintovalmennus

Toteutuneet
esihenkilopalaverit (kpl)

Esihenkilotyota tukevat
valmennukset

Palvelualueen henkilos-
tolla vahintaan 3 toteutu-
nutta koulutuspaivaa vuo-
dessa

TyGtapaturmien ja ldhelta
piti tilanteiden maara
laskee

Nelja toteutunutta
ryhmaa kevaalla ja
syksylla

2 kpl

4 toteutunutta

esihenkilopalaveria

3 kpl

100 %

Ty6tapaturmien ja

lahelta piti tilanteiden
maard 2026 < 2025

hyvaksytty 2026
Hyvinvoiva, osaava, Tuetaan henkiléston Kaydaan 100 % Raportoidaan tilinpatoksen
sitoutunut ja tyohyvinvointia kehityskeskustelut yhteydessa
kehityshakuinen henkiloston kanssa
henkilosto (toteumaprosentti)
2 kpl Raportoidaan

tilinpaatoksen yhteydessa

Toteutui

Raportoidaantilinpaatoksen
yhteydessa

Toteutui (2
esihenkilopalaveria
toteutunut)

Raportoidaan
tilinpaatoksen yhteydessa

Raportoidaan
tilinpdatoksen yhteydessa

Toteutui (2025: 60 vs 2026:
31)

Oikea-aikainen, avoin ja
monikanavainen
viestinta

Aktiivinen viestinta
kunnanhallituksen ja
valtuuston
paatoksenteosta

Sisdisen viestinnan
toimintamallin
kehittaminen

Kunnanhallituksen ja
valtuuston kokouksista on
laadittu uutinen

Valtuuston kokousten
striimaus

Toimintamalli on valmis

100 %

100 %

Toteutunut

Toteutui 100 %

Toteutui 100 %

Ei toteutunut (etenee
syksyn aikana)

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen
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Henkilostomaara 31.12. 2023 2024 2025 2026
Vakinaiset, lkm. 16 19 17 18
Maaraaikaiset, lkm. 1 0 0 0

Sijaiset, lkm. 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 0 0 0 0
Henkilosto yhteensa 16 16 17 18
TyOvoiman saatavuuden ongelma-alueet ja suunnitelmat osaamisen saatavuuden

varmistamiseksi:

Kunnan tulee edelleen panostaa tyonantajaimagon kehittdmiseen, henkildston tyohyvinvoinnista
huolehtimiseen, kouluttautumismahdollisuuksiin seka henkilostéetuuksiin, jotta kunta saa myos
jatkossa osaavaa tyovoimaa avoimeksi tuleviin tehtdviin seka henkil6ston vaihtuvuus on vahaista.
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5.2 Elinymparistopalvelut
Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Rakennamme ja yllapidamme vireda, vehreda ja elinvoimaista kyldkuvaa asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin. Tavoitteenamme on parantaa rakennetun ympariston kokonaisvaltaista kestavyytta seka
tuottaa palvelut ketterasti ja oikenaikaisesti kuntalaisille ja yrityksille.

Maankayton suunnittelua on jatkettu asunto- ja tyopaikka-alueiden kehittamiselld hyédyntden
kaksoisraidehankkeen mahdollisuuksia. Ruutikangas-Liminganlahti osayleiskaava hyvaksyttiin
26.1.2026, mutta paatdksesta on valitettu hallinto-oikeuteen.

Ydinkeskustan asemakaavamuutos, uusi asemanseutu lainvoimaistui 29.1.2026.
Keskustan kehittdminen on kdynnistetty vanhan meijerialueen hankinnalla. Kiinteistokauppa on
allekirjoitettu 11.2.2026 ja kauppa odottaa lainvoimaistumista.

Investointihankkeita rakennutettiin talousarvion mukaisesti. EKO-korttelin kunnallistekniikan
rakentaminen eteni urakkakilpailutusvaiheeseen. Mutkalankaaren kiertoliittyman rakentaminen
kaynnistyi ja Pappilantien kiertoliittyman suunnittelu valmistui.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Kaavoitus

Kaavoituksen tehtdvana on yllapitaa riittavaa kaavavarantoa. Kaavoitus mahdollistaa kunnan hallitun
kasvun ja  toimintojen  tarkoituksenmukaisen  sijoittumisen. Kaavoitusta  toteutetaan
kunnanvaltuuston hyvaksymien Kaavoituskatsauksen 2025/2026 ja Limingan kasvualueet 2020-
2040-ohjelman mukaisesti.

Omaisuudenhallinta

Omaisuudenhallinta on keskeinen osa Limingan kunnan strategista johtamista ja resurssien
hallintaa. Se vastaa kunnan omistaman infrastruktuurin, toimitilojen ja muun omaisuuden
suunnitelmallisesta yllapidosta, kehittdmisesta ja kdytosta.

Keskeiset tehtdvat:
e Strategia: Kuntastrategiassa on maaritetty osastrategioita toimitilojen ja kiinteistdjen
kaytolle, omistamiselle ja kehittamiselle, jotka tukevat kunnan palvelutuotantoa ja
elinkeinoelamaa.
- Tietopohjainen paatoksenteko: Digitaaliset ratkaisut kokoavat hajallaan olevaa tietoa
omaisuudesta, mika tukee paatdksentekoa ja pitkan aikavalin suunnittelua.
- Elinkaaren hallinta: Omaisuutta hoidetaan sen koko elinkaaren ajan — suunnittelusta ja
rakentamisesta kunnossapitoon ja mahdolliseen poistoon.
- Kustannusten hallinta: Omaisuudenhallinta auttaa hallitsemaan elinkaarikustannuksia ja
kohdentamaan rahoitusta tehokkaasti.
- Palvelutason varmistaminen: Omaisuudenhallinnan avulla kunta varmistaa, ettd muun muassa tiet,
rakennukset ja muut tilat vastaavat asetettua tavoitetasoa kustannustehokkaasti.
e Kunnossapidon suunnittelu: Muun muassa rakennusten ja tieverkoston kuntoa seurataan ja
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korjaustoimenpiteet suunnitellaan dokumentoituun tietoon perustuen.

Rakennuttaminen sisdltda rakennushankkeiden johtamisen, organisoinnin, budjetoinnin,
kustannusseurannan, sopimusten hallinnan ja suunnittelunohjauksen. Rakennuttaja toimii kunnan
edustajana hankkeissa ja varmistaa, ettd paatokset tehdaan oikenaikaisesti ja luotettavaan tietoon
perustuen.

Asuminen ja toimitilat

Limingan kunnan omistamat yhtiot ja liikelaitokset toimivat kuntakonsernin omistajapoliittisten
linjausten mukaisesti. Elinymparistdpalvelut vastaa asuin-, toimitila- ja liiketilojen vuokraamisesta.
Lisaksi palvelualue seuraa talousarvion toteutumista ja ohjaa kiinteistojen pitkdntahtaimen (PTS)
suunnittelua.

Jatehuolto

Liminka, Muhos, Tyrnadva ja Utajarvi ovat sopineet yhteisesta jatehuollon jarjestamisestd ja ovat
muodostaneet Lakeuden EKOn. Lakeuden EKO -lautakunta toimii alueellisena viranomaisena, joka
huolehtii jatehuoltomaarayksista, jatemaksuista ja valvonnasta. Lakeuden EKO kehittda jatehuoltoa
ja kestdvaa kehitysta yhteisty0ossa palveluntuottajan kanssa seké tarjoaa neuvontaa ja opastusta.
Liminka toimii Lakeuden EKOn isantdakuntana.

Maa-alueet

Elinymparistdpalvelut vastaa maanhankinnasta, tonttimyynnista ja -vuokrauksesta seka sopimusten
hallinnasta. Kunta hankkii maata ensisijaisesti vapaaehtoisin kaupoin tai vaihtamalla, ja alueet
sijoittuvat paaosin taajamaan tai sen laheisyyteen.

Maapolitiikan tavoitteet on madritetty kunnanvaltuuston hyvaksymdssa kaavoituksen ja
maanhankinnan periaatteet -ohjelmassa.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta valvoo, ohjaa ja neuvoo rakentamista. Limingassa lupakasittely on
asiakaslahtoista, ketteraa ja oikeaaikaista. Rakennusvalvonta tukee kaavan toteuttamista ja kunnan
kasvumahdollisuuksia myds kaavoittamattomilla alueilla. Ty6ta ohjaavat lait, asetukset ja kunnan
linjaukset.

Joukkoliikennepalvelut

Limingan joukkoliikennepalvelut ovat osa Oulun seudun liikennettd (OSL). OSL tarjoaa kattavat ja
helppokayttoiset julkisen liikenteen palvelut, ja alueella on kaytossa tasataksa.

Liminkaan padasee myos kaukoliikenteen linja-autoilla Matkahuollon kautta. Lahimmat
rautatieasemat ovat Kempele ja Oulu. Elinymparistdpalvelut osallistuu aktiivisesti OSL:n
johtoryhmaan ja aluejoukkoliikennetyéryhmaan Limingan edunvalvojana.

Toimintaympadristoanalyysi
Kunnan tulorakenteen muuttuessa ja kaventuessa elinymparistopalvelujen suunnittelussa ja

taloudenhoidossa tulee huomioida entista ennakoivammin pitkdn aikavalin kestavyys ja tutkittuun
tietoon perustuva tilannekuva.
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Suunnitelmallisella vuosittaisella kiinteistdjen ja kunnallistekniikan kunnossapidolla voidaan ohjata
peruskorjausinvestointien ajoitusta hallitusti.

Asuin- ja yritystonttitarjonta kohdistetaan niille asemakaavoitetuille alueille, joissa kunnallistekniikka
ja vesihuolto on jo rakennettu. Rakennettu infra tulee ottaa kayttéon viivytyksettsa, jotta
investointien hyoty reaalisoituu ja kunnallistekniikan kayttamattomyydestd ei synny turhia
kustannuksia.

Rakentamislain muutos vuoden 2025 alusta seka vireilld olevat muut lainsdddannén muutokset ja
valtion viranomaishallinnon organisaatiouudistus haastavat henkiléston osaamista ja toimintatapoja
uudistumaan nopeasti ja laaja-alaisesti.

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Keskeisimmat palvelualueen kehittdmistoimenpiteet ovat:

* henkiloston osaamisen padivittdminen muuttuvan lainsaddannon osalta (rakentamislaki,
alueidenkayttolaki, yhdyskuntakehittamislaki, yhdyskuntarakentamislaki ja jatelaki),

* palvelualueen paaprosessien kuvaaminen ja rajapintatehtavien selkiyttaminen,

* digitalisaation laajempi hyodyntaminen viranomaistehtavissa, kuten asiakaspalvelussa,
tiedonhallinnassa ja tekodlyn kaytossa,

* sdhkaoisen asioinnin kehittaminen sijoituslupa-asioissa,

* kiinteistdjen huolto-ohjelmien paivittaminen sekd huoltotydén auditointi asumisen ja
toimitilojen osalta,

* rakennus- ja kunnallistekniikan kunnossapitoprosessin kehittdminen,

» jatehuollon verkkosivuston ja viestinnan uudistaminen siten, ettd tiedot, palvelut ja ohjeet
ovat selkeita ja helposti I6ydettavissa.

Toteutuminen 1-6/2026

* Koulutusohjelman mukaiset koulutukset ovat toteutuneet niiltd osin kuin ajankohta on ollut
tammi-kesakuussa.

* Elinymparistopalvelujen henkildsté on suorittanut tekodlyn perusvalmennuksen.

* Sijoituslupa-asioiden sahkdisen asioinnin kehittamisen edellytykset on kartoitettu.

* Kiinteistdjen huolto-ohjelmien paivittdminen toimitilojen osalta on aloitettu ja tavoite
tehtavaohjeiden valmistumiselle ja kdyttoonotolle on syyskuu 2026. Huoltotyon auditoinnin
toteuttamisen tavoiteaika on maaliksuun 2027 loppuun mennessd. Asuinkiinteistdjen huolto-
ohjelmien uudistaminen kdynnistetaan loppuvuodesta 2026.

* Rakennus- ja kunnallistekniikan kunnossapitoprosessin kehittdminen on aloitettu
kunnallistekniikan investointien priorisointiohjeen laadinnalla.

* Jatehuollon verkkosivuston uudistaminen valmistui etuajassa joulukuussa 2025.
Lajitteluohjeet on paivitetty.

Talouden toteutuminen
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Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)

TOT

TOT-TA €

TOT%

Muutos %

1-6/2026

2026

2026

2025-2026

TOIMINTATUOTOT 2910223 2 642 810 1916 719 -726091| 72,5% 8,6 %
Myyntituotot 205 652 949 050 381 455 -567595| 40,2% 2290,3%
Maksutuotot 352 058 181 440 71014 -110426| 39,1% -66,9 %
Muut toimintatuotot 2352512 1512 320 1464 250 -48 070 96,8 % -4,6 %
TOIMINTAKULUT -3972597 -4 574 143 -2 179 937 2394206 47,7% 11,6 %
Henkilostokulut -561 786 -628 819 -309 766 319054| 49,3% 6,9 %
Palvelujen ostot -2588 317 -3337 190 -1427 182 1910008 42,8% 17,5%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149 056 -70 660 -36 075 34585| 51,1% -48,6 %
Avustukset -33 446 -100,0 %
Muut toimintakulut -639 992 -537 474 -406 914 130560 75,7% 17,9%
TOIMINTAKATE -1 062 375 -1931333 -263 218 1668115 13,6 % 40,3 %

Elinymparistopalvelujen talouden toteumaa tarkasteltaessa on huomioitava, ettd vuosien 2025 ja
2026 talousarvioita ei voida pitaa keskendan vertailukelpoisina. Merkittdvimmat muutokset
talousarvioiden rakenteessa aiheutuvat elinymparistolautakunnan toiminnan kdynnistymisesta
1.6.2025, joukkoliikennepalvelujen siirtymisesta elinymparistopalveluihin, Lakeuden EKOn uuden
sopimuskauden alkamisesta 1.3.2026 seka vuokratilojen muutoksista talousarviosta.

Tammi—kesdkuun 2026 toteumassa elinymparistdpalvelujen toimintatuotot ylittyivat talousarvioon
(1-6/2026) ndhden 595 t€ ja toimintakulut alittuivat 107 t€. Toimintakate oli kesdakuun lopussa 702
t€ talousarviota (1-6/2026) parempi.

Toimintatuotot muodostuvat huoneistojen ja rakennusten sekd maa- ja vesialueiden
vuokratuotoista, tonttien ja metsdhoidon myyntituotoista, yhdyskuntapalvelumaksuista seka
Lakeuden EKOn jatehuoltopalvelujen asiakasmaksuista.

Matalasuhdanne on vaikuttanut valtakunnallisesti pientalorakentamiseen, mikd nakyy myos
Limingan tonttikysynnassa, jonka vuoksi tonttien myynti ei ole toteutunut tavoitteiden mukaisesti.
Rakentajamessujen kampanjana omakotitalon rakentajille tarjotaan alennuksia vuokra- ja
ostotonteista, mikali rakennuslupa on jatetty 31.12.2026.

Toimintakulut koostuvat henkilostokuluista, palvelujen ostoista, rakennusten ja huoneistojen
vuokrista, energia- ja puhtaanapitokuluista seka Lakeuden EKOn jatehuollon palveluntuottajan
palvelumaksuista.

Talousarviota pienemmat toimintakulut selittyvat erityisesti hankkeiden ostopalvelujen
jaksottumisella seka onnistuneilla kilpailutuksilla seka joukkoliikenteen maksujen jaksottumisella.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Rakentamislain muutokset 1.1.2026 alkaen
* tietomallipohjainen lupahakemus,
* hiilijalanjalkilaskenta,
* ilmastoselvitys,
* rakentamisluvan kasittelyaikatakuu ja suunnittelijoiden kelpoisuuden siirtymaaikasaannos.
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Valtion hallitusohjelman mukaisesti on kaynnistetty rakennusvalvonnan uudistus, jonka tavoitteena
on varmistaa riittdva osaaminen, palvelutaso ja yhtenadiset tulkinnat koko maassa. Tavoiteaika lain
hallitushyvaksynnalle on viikko 45/2026 ja lain voimaantulolle 1.1.2027.

Alueidenkayttolain uudistus 2026

Alueidenkayttdlain muutos ja aurinkovoimaloiden kaavoitusvelvoite voivat johtaa merkittavaan
maaraan uusia kaavahankkeita. Luonnoksessa esitetdadan myos lisatoimenpiteitd kaavoitusprosessiin
seka maanomistajien aloiteoikeuteen kaavan laatimiseen. Pdivitetyt kdytannot koskevat myds
lunastusmenettelya ja korvausten maaraamista.

Aluehallinnon uudistus 1.1.2026

ELY-keskukset ja aluehallintovirastot on lakkautettu, ja tilalle on perustettu Elinvoimakeskukset seka
Lupa- ja valvontavirastot. Uudistus on aiheuttanut hallinnollista epaselvyyttd ja kaytanteiden
muuttumisia seka kasittelyaikojen pidentymisia.

Kaavahankkeiden tilanne

Useita uusia kaavahankkeita on kaynnistymassa vireillda olleiden vahvistumisen myota.
Kaavahankkeisiin sisaltyvien erilaisten asiantuntija selvitystdiden maara on suurimmillaan hankkeen
alkuvaiheessa. Vuonna 2026 kaynnistyvien kaavojen osalta on valmistunut luonto- ja
liikenneselvitykset.

Jatelain uudistaminen Il
Kilpailuneutraliteettia parannetaan kuntien jatehuollon toissijaisen vastuun (TSV-vastuu)
selkiinnyttamisella

* jatehuollon ulosmyyntirajan tiukentaminen ja

* tdasmennetaan julkisen hallintotehtavan antamista muulle kuin viranomaiselle.

Jatelain uudistaminen lll: jatelaista kiertotalouslakiin (HE 2026)
* vahvistetaan saantelyn elinkaarindakdkulmaa ja edistetdan kiertotalousmarkkinaa,
* selkeytetdan jatesaantelyn rajapintoja kemikaali- ja tuotesdantelyn kanssa, jotta velvoitteet
ja vastuu ovat yhtenaiset koko tuotteen elinkaaren ajan,
* pannaan taytantoon uutta EU-sdantelya (jatedirektiivin uudistus, jne.) ja
* toimeenpannaan muita hallitusohjelman kiertotalouteen liittyvia kirjauksia.

Asuntokohteet

Uuden vuokra-asuntokohteen valmistelu kilpailutusasiakirjojen osalta on saatu valmiiksi.
Rahoituksen selvittdminen on kdynnissa. Senioriasumiskohteen valmistelu aloitetaan, kun vuokra-
asuntokohteen valmistumisaste on yli 50 %.

Kuntakonserni hankkii vuosittain nelja rivitalo-, kerrostalo- tai vastaavaa asuntoa, joilla varmistetaan
vuokra-asuntokannan riittavyys ja mahdollistetaan uusien hankkeiden kdynnistyminen.

Einymparistopalvelujen pysyvat toimenpiteet
Tuottojen kasvattaminen, palveluperusteiden ja hinnoittelun tarkistaminen sekd vahalla kaytolla
olevien tilojen myynti.
* Rakennusvalvonnan tarkastus- ja valvontatoiminnan systematisointi ja kuntarajat ylittdvan
yhteistyon lisdéaminen.
* Ulosvuokrattujen tilojen vuokrien tarkistaminen vahintdaan todellisten kulujen tasolle.

25



* Vahalla kaytolla tai taloudellisesti kannattamattomien kiinteistdjen myynti: Limingan Asunto
Oy L3, Sininen talo ja Tupoksen omakotitalo.

Lisaksi on toimenpiteitd, jotka valmistellaan vuonna 2026 ja toteutuvat vuosina 2027-2028
sopimusten puitteissa.

Toimenpiteet 2027 alkaen
* Yksityisteiden kunnossapidon (sis. huolto ja kunnossapito seka aurauspalvelu) muuttaminen
avustusperusteiseksi (45 km), vaikutus 110 000 €,
*  Muun aurauspalvelun hinnoittelun tarkistus, vaikutus 20 000 €.

Toimenpiteet 2028 alkaen
* Vesikarin liikuntahallin  sdilyttdaminen ja muun osan purkaminen (sis. vanha
neuvolarakennus),
* Lammitys- ja ilmanvaihtojarjestelman muutostyot 2027,
* Vaikutus yllapitokuluihin yhteensa 50 000 €,
* Katujen talvikunnossapidon laadun palauttaminen vuoden 2023 tasolle sopimuskauden
vaihtuessa, vaikutus 70 000 €.

Toteutuminen 1-6/2026

] Rakennustarkastajan palveluja myytii Hailuodon kunnalle 15.1.- 15.4. 2026.

J Rakennusvalvonnan tarkastus- ja lupa-asioiden kasittelyd on systematisoitu
keskeneraisten ja viivastyneiden lupa-asioiden osalta. Systematisointi vahentaa
kasittelyaikojen vaihtelua ja parantaa lupaprosessin ennakoitavuutta, mikd on keskeista
rakentamislain uuden kasittelyaikatakuun tayttamisessa.

) Yksityisteiden kunnossapidon muuttaminen avustusperusteiseksi toimintamallin
laadinta on aloitettu.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Kunnan edunvalvontaa on toteutettu aktiivisesti seudullisten yhteishankkeiden kuten
joukkoliikenne- ja lahijuna- seka kaksoisraide-hankkeissa.

Kaavoitusta on toteutettu kaavoituskatsauksen ja kunnan kasvusuunnitelman 2040 mukaisesti,
hyodyntden olemassa olevaa palvelu- ja kuntarakennetta sekd varmistaen palveluiden
saavutettavuuden kaikilla liikkumismuodoilla. Kuntarakennetta tiivistetdan kyldakeskuksissa ja
joukkoliikenteen paareittien varrella, huomioiden ldhiluonnon saavutettavuus.

Kaynnistyvien kaavojen selvitysten tilaukset on totutettu hyvissd ajoin varsinaista kaava-aluetta
laajemmalta alueelta, jotta mahdolliset aluelaajennukset eivat myohemmin lisda selvitystarvetta.
Selvitysten riittdvyys varmistetaan yhteistydssa muiden viranomaisten kanssa mahdollisimman

varhaisessa vaiheessa.

Kaavasuunnittelun puitesopimusten laatiminen helpottaa varautumista alueidenkayttélain tuomiin
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muutoksiin ja kasvaviin kaavanlaatimisvelvoitteisiin. Kaavasuunnittelun puitesopimuskumppanit on
valittu.

Kaavoituksessa kdytetdan strategista harkintaa kaynnistettdavien kaavahankkeiden valinnassa, jotta
ne tukevat riittdvaa ja monipuolista kaavavarantoa seka lisaavat kunnan houkuttelevuutta ja
elinvoimaa. Aktiivista keskustelua maanomistajien kanssa on toteutettu, jotta kunnan
maanhankinnan tavoitteita voidaan edistdd suunnitelmallisesti. Maanhankintaa on kohdistettu
kaava-alueiden ja jo valmiiksi omistettujen maa-alueiden laheisyyteen.

Kaikille kunnan omistamille kiinteistoille lasketaan vuosittainen korjausvastuu, ja viiden vuoden
kunnossapito-ohjelmat paivitetdaan kiinteistoittdin. Katualueille laaditaan vastaava vuosittainen
korjausvastuu ja viiden vuoden kunnossapito-ohjelma. Ohjelmat laaditaan yhteistydssa yhtididen ja
liikelaitosten vastuuhenkildiden kanssa.

Rakennusvalvonta mahdollistaa nopean ja sujuvan lupakasittelyn, mika tukee asukkaiden ja yritysten
sijoittumista kuntaan. Rakennusvalvonta toimii rakentamisen ohjauksessa ja valvonnassa
asiantuntevana yhteistyokumppanina, joka tukee rakentamisen sujuvuutta ja laadukasta
lopputulosta vuorovaikutuksessa rakentajien, suunnittelijoiden ja muiden viranomaisten kanssa.

Rakennusvalvonta tukee tiivistd ja tarkoituksenmukaista yhdyskuntarakennetta ohjaamalla
rakentamista kaava-alueille ja olemassa olevien palvelujen laheisyyteen.

Lakeuden EKOn jateasemien ja siirtoaseman toimintojen uusi sopimuskausi on alkanut 1.3.2026.
Muhos, Tyrnadva ja Utajarvi ovat rakentaneet omat jateasemat ja vuokranneet ne Lakeuden EKOlle.
Limingan jateasema rakennetaan investointisuunnitelman mukaisesti vuonna 2027.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimainen kuntaymparisto

Lahtokohtana on kunnan elinvoiman lisdaminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymistd ja
tyopaikkojen lisdamista. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myos tyollisyys ja vetovoimainen
kuntabrandi. Profiloidumme kansainvilisen matkailun kohteena ja tavoitteenamme on nostaa
Liminka yhdeksi luonto- ja teemamatkailun karkikohteeksi Pohjois-Suomessa.

Strateginen tavoite Palvelualueen Mittari Tavoite Toteuma
(kuntastrategia) toimenpide
Tyopaikkojen ja yritysten|Monipuolisen ja Rakentamiskelpoiset 20 kpl toteutui 35 kpl
maara kasvaa houkuttelevan yritystontit

tonttitarjonnan

varmistaminen

Pohjois-Suomen paras  [Edistetddn tyollisyytta  |Luvitetut tyopaikkatoiminnot |Lupamaara positiivinen |raportoidaan vuoden

tyollisyysaste ja alle 25- |lisddvien hankkeiden edelliseen vuoteen lopussa

vuotiaiden taystyollisyys [toteutumista ndhden

Liminka yhdeksi luonto- [Edistetddn luonnon Kaavamaaraykset Luonnon  [yksi hanke/vuosi raportoidaan vuoden
ja teemamatkailun monimuotoisuutta ennallistamis- ja lopussa
karkikohteeksi Pohjois- monimuotoisuustoimenpiteet,

Suomessa
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Luontokeskuksen
kavijamaara kasvaa
edelliseen vuoteen
nahden

Luontokeskuksen
kavijamaarat

Luontokeskuksen
kehittdmien ja yllapito

Virkkulan lintutorni on
valmis

Virkkulan lintutornin
valmistumisaste

Virkkulan uusi lintutorni

Maankaytto ja kuntakuva

Maapolitiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksymdn maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Keskeistda on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittaminen, hyvat liikenneyhteydet ja
julkinen liikenne, kestdvdan kehitys ja uusien innovaatioiden hyddyntdminen, seka riittdvan

tonttitarjonnan varmistaminen.

Strateginen tavoite

Palvelualueen toimenpide Mittari

Tavoite

Toteuma

(kuntastrategia)

Riittava tonttitarjonta
asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin

Pidetaan tavoitteen
mukainen tonttitarjonta.
Tonttivarantoa
tarkastellaan
kaavoituksessa
saannollisesti.

Vuosittainen tonttireservi

Kaavallinen valmius
asuintontteja 150 kpl
yritystontteja 50 kpl

Rakentamiskelpoiset
asuintontit 50 kpl
yritystontit 20 kpl

Toteutui: 159
Toteutui: 94

Toteutui: 68
Toteutui: 35

Kunnan muuttotase on
positiivinen

Houkutteleva kunta ja
riittdva tonttitarjonta.
Uuden vuokra-
asuntokohteen
toteuttaminen. Uuden
senioriasumiskohteen
toteuttaminen.

Vuokrakohteiden
valmistumisaste

Muuttotase positiivinen
Uuden vuokra-
asuntokohteen
valmiusaste on 50 %.
Uuden
senioriasumiskohteen
hanke on kaynnistetty

Raportoidaan vuoden
lopussa

Vuokra-asuntokohde
alustavassa
valmistelussa.

Senioriasumishanketta ei
ole kdynnistetty.

Kuntakeskuksen
vetovoima kasvaa

Edistetdan hankkeiden
toteutumista
kuntakeskuksessa.
Hankitaan vuosittain
asuntoja rivitalo-,
kerrostalo- tai vastaavista
kohteista.

Toteutuneet hankkeet.
Hankittujen asuntojen
maara

Hankittujen asuntojen
maara 4 kpl/vuosi

1-6/2026 ei ole ollut
tarjolla kdynnistyvia
hankkeita, joista
hankintoja olisi voinut
tehda.

Saavutettavuus ja
liilkenneyhteydet
paranevat

Uusi asuminen
keskitetaan liikkumisen
kannalta hyville
sijainneille. Edistetdan
lahijunan toteutumista.

varmistaminen.

Joukkoliikennepalveluiden

Liikkennenhankkeiden
maara ja
asemanseutujen
kaavojen valmistuminen

Joukkoliikenteen
nousijamaara
kuukausittain

Liikennehankkeiden
lukumaara 2

2 kpl valmistunutta kaa-
vaa: Kirkonkylan ja
Tupoksen
asemanseutujen kaavat

Nousijamaara
positiivinen

Toteutui: MAL-
hankkeita kdynnissa 2
kpl.

Toteutui osittain:
Ydinkeskustan
asemakaavamuutos
lainvoimainen.
Ruutikangas-
Liminganlahti OYK
valmistui, mutta siita
on valitettu.

Toteutui: Kasvua
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edelliseen vuoteen
verrattuna.
Tammikuu + 2 %
Helmikuu + 6 %
Maaliskuu + 12 %
Huhtikuu + 16
Toukokuu + 18
Kesakuu + 19

Edunvalvontatyo
lahijunakokeilun
kaynnistamiseksi jatkuu.
Osallistumisesta
lahijunaliikenteen
kdynnistamiseen ja
rahoitukseen on tehty
paatos.

Valtion 2030 -
ostoliikenteen hankinnan
Oulun seudun
valmistelutyéryhma on
teettanyt lisaselvityksia
lahijunaliikenteen
kustannuksista ja
mahdollisuuksista.
Lisaselvitys on esitelty
valtuustoin iltakoulussa
31.3.2026.

Hyvinvoivat kuntalaiset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite

(kuntastrategia)

Palvelualueen
toimenpide

Mittari

Tavoite

Toteuma

Osallistumista ja
yhteisollisyytta tukevat
toimintamallit on otettu
kayttoon

Selvitetdan ja kokeillaan
uusia osallistamismalleja.

Mahdollistetaan
yhteisollisempi
asuminen.

Osallistamiskerrat

Yhteistilojen maara

Kaikissa hankkeissa
osallistetaan.

Yhteistilojen ja
yhteisollisen asumisen
maara kasvaa.

Kaava- ja MAL-
hankkeissa
yleisotilaisuudet ja
suunnitelmien nahtavilla
olot on pidetty kaikissa
hankkeissa.

Liminka tunnetaan
monipuolisena kulttuuri-,
liikunta- ja
tapahtumakuntana

Huolehditaan kulttuurin
ja liikunnan tarpeista
kaavoituksessa.

Yllapidetaan rakennettua
palvelurakennetta ja -
rakennuksia seka
kulttuuriymparistoa.

Osallistaminen

Kunnossapito-ohjelmat

Osallistetaan kaikissa
hankkeissa.

Kunnossapito-ohjelmat
(PTS) kaikissa
merkittavissa
rakennuksissa

Yhteinen
vuosisuunnittelu on
pidetty ja on osallistettu
kaikissa hankkeissa.

Tupoksen koulun
ohjelma on laadinnassa.

Talouden tasapaino ja johtaminen
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Kunnan perustehtdavien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttaa
suunnitelmallista ja  pitkdjateista  taloudenhoitoa.  Palvelut jarjestetdaan  palveluiden
jarjestamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa
huomioidaan yhda enemman konsernin kokonaisetu. Kunta kehittda asiointipalveluita entista
sahkodisempddan muotoon. Yhteisollisyyttd ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla
kayttdon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri
toimijoiden valistad yhteisty6ta ja aktiivista toimintaa.

Strateginen tavoite Palvelualueen Tavoite Toteuma
(kuntastrategia) toimenpide
Kuntakonsernin talous on|Varmistetaan hyva Talousarvio +/-0 1-6/2026 ei luovuttuja
tasapainossa taloudenpito. Luovutaan kiinteistoja

epa-

tarkoituksenmukaisista
kiinteistoista

Omistajaohjauksella Sopimusohjauspalaverit |Sopimus 2 kertaa/vuosi Palaverit pidetdan
toteutetaan liikelaitoksille huhti-
kuntastrategiaa toukokuussa ja loka-

marraskuussa seka
puitesopimuskumppaneille
kerran vuodessa.

Hyvinvoiva, osaava, Henkilon Koulutuspaivien 3 pv/henkild raportoidaan vuoden

sitoutunut ja kouluttautuminen lukumaara. lopussa

kehityshakuinen koulutussuunnitelman

henkil6sto mukaisesti

Oikea-aikainen, avoin ja |Parannetaan hankkeiden [Viestintdkertojen Hankkeista laaditaan vah.|Kaava- ja MAL-hankkeissa

monikanavainen viestinta|viestintaa ja lukumaara ja kaksi tiedotetta/hanke ja |yleisotilaisuudet ja

osallistamista osallistamiskerrat. kaikissa hankkeissa suunnitelmien nahtavilla
osallistetaan olot seka tiedotteet on

toteutettu kaikissa
hankkeissa.

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Henkilostomaara 31.12. 2023 2024 2025 2026

Vakinaiset, [km.

Maaraaikaiset, lkm.

Sijaiset, lkm.

Tyollistetyt (vuoden aikana), [km
Henkilosto yhteensa

O O O r
O O O -
O O O o
O O O o

TyOvoiman saatavuuden ongelma-alueet ja suunnitelmat osaamisen ja saatavuuden
varmistamiseksi:  Elinymparistopalvelujen asiantuntijatehtavissd on ollut valtakunnallisia
rekrytointihaasteita jo usean vuoden ajan. Tehtdvankuvien selkiyttdminen, osaamisprofiilien
laajentaminen ja ostopalvelujen hydédyntaminen taloudellisesti kestavalla tavalla tukevat resurssien
riittavyytta. Myonteisen tydnantajakuvan ylldapitaminen on tarkeaa tydvoiman saatavuuden
varmistamiseksi.
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Avoinna olleeseen rakennustarkastaja virkaan on valittu viranhaltija, joka on aloittanut virassa.
Kyseisesta valinnasta johtuen elinymparistépalveluissa on tayttamatta tarkastusrakennusmestarin
virka.

Maankadyttdo- ja rakennuslain seka jatelain uudistaminen edellyttdda koko maankdyton ja

omaisuudenhallinnan henkildston koulutusta lakien soveltamiseen.

- Alueidenkdyttolain ja aluehallinnon muutokset vaativat kaavoitusviranomaisen ammattitaidon
paivittdmista ja kehittamista. Kaavoituksen peruskoulutus talvella 2025-2026 on toteutunut.

- Kuntien paikkatietoseminaari helmikuussa 2026 ei vastannut tarkoitustaan sisalloltaan, joten ko.
koulutukselle etsitddan korvaavaa koulutusta, johon sisdltyy rakennetun asiaa ympariston
digitalisaatiosta ja lainsaadannon tilanteesta.

- Rakennusvalvontapaivat (FCG) ja rakennustarkastuspaivat (RTY) ovat toteutuneet ja niihin on
osallistuttu suunnitellusti. Kuntaliiton rakennusvalvonnan koulutuksia jarjestetdan runsaasti
muuttuvan rakentamislain vuoksi.

- KOVA ry:n vuokratalopaivat syyskuussa 2026 kasittelevat kunnallisten vuokrataloyhtididen asemaa,
hankkeiden rahoitusta ja tulevia lainsddadantomuutoksia. Lisdksi osallistutaan Varkenin ja
Kiinteistoliiton jarjestamiin koulutuksiin, jotka tarkentuvat vuoden edetessa.

- Jatelain soveltaminen ja jalkauttaminen kuntatasolle edellyttda jatehuoltoviranomaisen osaamisen
yllapitamista vuosittaisilla  koulutuksilla. Jatehuollon ajankohtaispdiva kevaalla 2026 ja
Jatelautakuntien neuvottelupdivat syksylla 2026 tukevat osaamisen ajantasaisuutta, joihin
osallistutaan.
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5.3 Elinvoimapalvelut
Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Limingan kunnan elinvoimapalvelut huolehtii kunnan elinvoimaan vaikuttavien toimenpiteiden
suunnittelusta, koordinoinnista ja toteutuksesta sekd toimenpiteiden yhteensovittamisesta kunta-
strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi (Elinvoimaa vahvistavat strategiset karjet).
Vuonna 2026 palvelualue koostuu neljastd palvelukokonaisuudesta: elinkeinopalvelut,
tyollisyyspalvelut, viestintdpalvelut ja kehitys- ja hankepalvelut. Painopisteend koko
talousarviokaudella ovat elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja tyopaikkojen Iuominen,
tyollisyyden  hoito ja  tyollistamistoimenpiteiden  vaikuttavuuden lisddminen, kunnan
matkailutoiminnan  kehittdminen, ulkoisen viestinndn kehittiminen sekd kuntabrandin
vahvistaminen ja hanke- ja kehityspalveluiden toteuttaminen koko kunnan osalta.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Elinvoimapalvelut tuottaa elinkeino-, viestinta-, markkinointi-, tyollisyys-, kehittamisen ja
hanketoiminnan palvelut. Elinvoimapalvelut toimii kuntastrategian linjausten ja elinvoimaohjelman
toimenpiteiden mukaisesti, vastaa sidosryhmatyostda omalta osaltaan ja koordinoi kunnan
hankesalkkua.

Toimintaymparistéanalyysi

Vuosi 2026 on alkanut hyvin toiminnantayteisena ja myos rakentamisen puolella on nakyvissa valon
pilkahduksia. Globaalien markkinoiden tilanne on edelleen myllerryksessa ja rahoituksen saaminen
on vaikeutunut pankkien tiukemman lainapolitiikan takia, mutta vuoden ensimmainen puolikas on
nayttanyt merkkeja piristymisesta, mika nakyy esim. yhteisdveron kertymassa.

Oulu2026 kulttuuripadkaupunkivuoden virallinen avajaispaiva pidettiin 1.4. "koko kansan juhla" -
teemalla. Avajaispéiva ja muutkin tapahtumat ovat kerdanneet hyvin kiitosta. Yhteistyd kumppanien
kanssa on ollut hedelmallistd ja vuosi 2026 on myo6s Limingan kirkon 200-vuotisjuhlavuosi.
Ruutikankaalla on aloittanut uusi operaattori, jonka myo6ta ratavaraukset mahdollistuu ja
ampumaharrastusta paasee harjoittamaan taas laajemminkin. Luontokeskus on lahtenyt muutosten
jalkeen pyorimaan onnistuneesti, jonka lisdaksi elokuussa alkaa luontokeskuksen sisall6llisen
kehittamisen hanke toden teolla.

Vuoden 2026 toimintaymparistd vaikuttaa siis kunnan elinvoiman osalta toiveikkaammalta, kuin
parin edellisen vuoden tilanne, mutta tietenkdan tulevaisuutta ei voi aukottomasti ennustaa.

Limingan elinkeinorakenne on edelleen kohtuullisen monipuolinen, joten se kestdd paremmin
isojakin yhteiskunnallisia muutoksia, jos sellaisia olisi tulossa.

Toiminnan kehittamisen toteutuminen
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Toimintaa kehitetdan kuntastrategian seka talousarvion linjausten mukaisesti.

Talouden toteutuminen

- 0,

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.) 1_6/2.;2; TOTZT:ZE zl\:l);:_tggz/g
TOIMINTATUOTOT 214 391 255 000 -2316 -257 316 -0,9 % -136,9 %
Myyntituotot 21134

Tuet ja avustukset 165714 245 000 -7 897 -252 897 -32% 5878,4 %
Muut toimintatuotot 27 543 10 000 5581 -4 419 55,8 % -13,0%
TOIMINTAKULUT -2765564 -2 861 159 -1402 513 1458 647 49,0 % 21,1%
Henkilostokulut -841 453 -928 409 -477 024 451 386 51,4 % 21,3 %
Palvelujen ostot -1179 096 -1279 361 -583 517 695 844 45,6 % 19,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -64 807 -1750 -17 026 -15 276 972,9% 21,6 %
Avustukset -566 743 -560 000 -273 801 286 199 48,9 % 23,5%
Muut toimintakulut -113 465 -91 639 -51 145 40 494 55,8 % 30,7 %
TOIMINTAKATE -2 551173 -2 606 159 -1 404 829 1201 330 53,9 % 21,9%

Talous on edennyt odotetusti. Hankkeiden maksatukset tulevat jalkijunassa talousarvioon ndahden,
joten tulopuoli ei ole vield linjassa muun toiminnan kanssa. Voidaan kuitenkin todeta, etta
palvelulinja on hyvin talousarviossa talla hetkella.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Vuoden 2026 toimenpiteitad on toteutettu talousarvion ja elinvoimaohjelman mukaisesti
suunnitellusti. Muutamien toimenpiteiden osalta on pienia hidasteita ilmassa, mutta nayttaa silta,
ettd nekin hidasteet saadaan selatettya syksyn aikana.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Myds vuoden 2026 toimintasuunnitelma etenee suunnitelmien mukaisesti.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimainen kuntaymparisto

Lahtokohtana on kunnan elinvoiman lisdaminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymista ja
tyopaikkojen lisaamista. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myos tyollisyys ja vetovoimainen
kuntabrandi. Profiloidumme kansainvalisen matkailun kohteena ja tavoitteenamme on nostaa
Liminka yhdeksi luonto- ja teemamatkailun karkikohteeksi Pohjois-Suomessa.

Strateginen tavoite Palvelualueen Mittari Tavoite Toteuma

(kuntastrategia) toimenpide

Tyopaikkojen ja yritysten [Tuetaan yritysten Aloittavien yrittdjien 20 asiakasta 41 uutta asiakasta (01-
maara kasvaa perustamista asiakasmaara kasvaa 06/2026)
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teemamatkailun
karkikohteeksi Pohjois-
Suomessa

kehittaminen

kavijamaara kasvaa

Lintutornin kavijamaara
kasvaa

Vieraillaan paikallisissa  [Kunnan somessa esilla |40 yritysta 20 yritystd (01-06/2026)
yrityksissa olleiden yritysten maara
Pohjois-Suomen paras  [Tyottomyyttd hoidetaan [Tyollisyyspalveluissa 600 asiakasta 599 asiakasta (01-
tyollisyysaste ja alle 25- [Limingan tyollisyyden tavattujen 06/2026)
vuotiaiden taystyollisyys [hoitomallin avulla henkiloasiakkaiden
maara
Liminka yhdeksi luonto ja|Luontokeskuksen Luontokeskuksen 40 000 kavijaa Ei vield lukua 01-06/2026

40 000 kavijaa

Ei vield lukua 01-06/2026

Maankaytto ja kuntakuva
Maapolitiikkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Keskeista on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittdminen, hyvat liikenneyhteydet ja
julkinen liikenne, kestdavan kehitys ja uusien innovaatioiden hyddyntdminen, seka riittdvan
tonttitarjonnan varmistaminen.

Strateginen tavoite
(kuntastrategia)
Riittava tonttitarjonta
asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin

Palvelualueen
toimenpide
Markkinoidaan tontteja
rakentajamessuille

Mittari

Osallistutaan
rakentajamessuille

Tavoite

Osallistutaan

Toteuma

Rakentajamessuille
osallistuttu
menestyksekkadsti!

Kunnan muuttotase on
positiivinen

Mahdollistetaan
yhtiomuotoisten
asuinrakennushankkeiden
liikkeellelahtoja
takaamalla soveltuvissa
yksityisten
asuinrakennushankkeissa
asuntojen osto
myytavaksi eteenpdin

Liikkeelle l1ahtevien
yksityisten
yhtiomuotoisten
asuinrakennushankkeiden
maara vuosittain

1 rivitalon rakennuslupa
myOnnetty 2026

Kuntakeskuksen
vetovoima kasvaa

Tehdaan aktiivista
kuntamarkkinointia

Markkinointikampanjoiden
maara

10

7 (01-06/2026)

Saavutettavuus ja
liilkenneyhteydet
paranevat

Liikkumisen ohjauksen
toimenpiteita

Huomioidaan omassa
viestinndssa liikkujan
viikko ja pyorailyviikko
vuosittain

2 kampanjaa

Toukokuussa huomioitu
pyorailijan viikko
viestinndssa

Hyvinvoivat kuntalaiset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite
(kuntastrategia)

Palvelualueen toimenpide Mittari

Tavoite

Toteuma

Osallistumista ja
yhteisollisyytta tukevat
toimintamallit on otettu
kayttoon

Jarjestdan vah. 5

Jarjestettyjen

verkostoitumistapahtumaaltapahtumien maara

yrittdjille vuosittain

5 tapahtumaa
(Uusien yrittajien ilta,

rahoitusilta, Yrittajapaiva,|Rekrytoinnin ABC-
yrittdjien joulupuuro +

16 tapahtumaa:
Uusien yrittajien ilta,

koulutus, Kasvun kahvit |,
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vuosittain vaihtuva
tapahtuma)

Fokustyopaja,
Matkailutoimijoiden
tapaaminen, Ranuan
biokaasutehtaan vierailu,
Kasvun kahvit I,
Digimarkkinoinnin
tyOpaja, VisitLiminka -
tyopaja, Yrittajamessut,
Raksaverkoston
tapaaminen,
Matkailutoimijoiden
yritysvierailupdiva,
Pohjois-Pohjanmaan
Yritysmarkkinat, Kasvun
kahvit, Pohjoinen
Teollisuusmessut,
Yrittdjien aamukahvit,
Ruutikankaan esittely
matkailutoimijoille
(01-06/2026)

Liminka tunnetaan
monipuolisena kulttuuri-,
liikunta- ja
tapahtumakuntana

Koordinoidaan laadukasta
tapahtumatuotannon
sisdltoa eri kohderyhmille
yhdessa Limingan Kehitys
Oy:n kanssa

Maksullisten
kulttuuritapahtumien
lukumaara

10 tapahtumaa

8 tapahtumaa:
Lastenmusiikkifestivaali,
Kaj Chydeniuksen lauluja,
Mimmit, Sami Yaffa,
Ares, Tervan tie,
Kamarisoitto, Peltokurki
ja Eerika (01-06/2026)

Talouden tasapaino ja johtaminen

Kunnan perustehtavien
ja

suunnitelmallista

hoitaminen
pitkajateista

ja strategisten
taloudenhoitoa.

paamaarien
Palvelut

saavuttaminen edellyttaa
jarjestetaan

palveluiden

jarjestamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa
huomioidaan yha enemman konsernin kokonaisetu. Kunta kehittda asiointipalveluita entista
sahkodisempadan muotoon. Yhteisollisyyttd ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla
kayttdon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri
toimijoiden vélistad yhteistyota ja aktiivista toimintaa.

Strateginen tavoite
(kuntastrategia)
Kuntakonsernin talous on
tasapainossa

Palvelualueen
toimenpide
Tiukka ja jarkeva
taloudenhoito

Mittari

Budjettiennuste

Tavoite

Talousarviossa pysytadn

Toteuma

Tasapainossa

Omistajaohjauksella
toteutetaan
kuntastrategiaa

Koordinoidaan
yritysryhmahankkeita ja
tapahtumatuotantoa
Limingan Kehitys Oy:n
kautta

Yritysryhma -sparrausten
maara

Toteutetaan
taloudellisesti
kannattavaa
tapahtumatuotantoa

2 sparrausta

Tapahtumatuotanto
pysyy talousarviossa

Saatu liikkeelle 2
yritysryhmahanketta!
(Lempeaa matkaa
Liminkaan +
viljelijaryhmahanke)

Tasapainossa

Hyvinvoiva, osaava,
sitoutunut ja
kehityshakuinen
henkil6sto

Tuetaan henkilostoa
sitoutumisessa,
hyvinvoinnissa

Tuetaan tyontekijoiden

Kehityskeskustelu
kaikkien kanssa
(toteutumisprosentti)

Kaikki palvelualueen

100 %

100 %

100 %

80 %
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osaamista ja osaamisen |tyontekijat osallistuvat
kehittymista vahintdan 2
koulutukseen vuosittain

Strategioiden ja Jarjestetdaan kehityspaiva [Toteutunut Toteutunut
ohjelmien jalkautus Limingassa, jossa
kaydaan lapi strategisia ja
ohjelmien tavoitteita ja
\vaikutuksia
palvelualueeseen

Oikea-aikainen, avoin ja |Limingan esillapito Liminka.fi -sivulla 250 232 (01-06/2026)
monikanavainen viestinta julkaistujen uutisten
maara

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Henkilostomaara 31.12. 2023 2024 2025 2026
Vakinaiset, [km. 7,5 8,5 12,5 12,5
Maaraaikaiset, lkm. 9,5 10,5 3,5 3,5
Sijaiset, lkm. 0 0 0 0
Henkilosto yhteensa 17 17 16 16

TyOvoiman saatavuuden ongelma-alueet ja suunnitelmat osaamisen ja saatavuuden
varmistamiseksi: Ei ennustettavia ongelmia.

36



5.4 Sivistyspalvelut
Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Sivistyspalveluiden tavoitteena on lasten ja nuorten kasvun, oppimisen ja hyvinvoinnin edistaminen.
Erityisesti koulupudokkuuden vahentdaminen ja aggressiivisesti kayttaytyvien alkuopetuksen
oppilaiden tukeminen on keskiossa. Koulupudokkaiden Luoto-ryhmassa on ollut lukuvuoden 2025—-
2026 alusta kahdeksan oppilasta, joista neljalla paattyi perusopetus kevaalla 2026.

Lasten ja nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia tuetaan tarjoamalla monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia, muun muassa Hali-toiminnalla ja Limingan seudun musiikkiopiston
opetustarjonnalla, seka vahvistamalla osallisuutta ja edistamalla turvallista ja yhteisollista
koulukulttuuria. Pdihteettomyytta ja kiusaamiseen puuttumista edistetdaan Lapsiystavallinen kunta -
toiminnalla, jossa painotetaan jokaisen lapsen oikeutta turvalliseen ja kannustavaan
kasvuymparistoon.

Sivistyspalveluissa panostetaan lasten ja nuorten digitaitojen kehittamiseen, jotta kaikilla olisi
valmiudet toimia vastuullisesti ja turvallisesti digitaalisessa ymparistdssa. Kansainvalisyytta ja
kulttuurista ymmarrysta vahvistetaan Erasmus+ -toiminnan kautta kaikilla vastuualueilla tarjoamalla
oppilaille, opiskelijoille ja henkilostolle mahdollisuuksia kansainvaliseen yhteistyéhon ja oppimiseen.

Lukion tehtdavana on tarjota laadukasta yleissivistavaa koulutusta, joka tukee opiskelijoiden jatko-
opintoihin hakeutumista, elinikdistda oppimista ja aktiivista kansalaisuutta. Lukio edistdd myds
opiskelijoiden hyvinvointia, osallisuutta ja kansainvdlista osaamista yhteistydssa muiden
sivistyspalveluiden toimijoiden kanssa.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Sivistyspalvelut koostuu varhaiskasvatus-, esiopetus- ja perusopetuspalveluista, lukiokoulutuksesta
ja  musiikkiopiston palveluista. Varhaiskasvatuksen kokonaisuus kasittdd pdaivakotihoidon,
vuorohoidon, esiopetuksen, erityisvarhaiskasvatuksen ja avoimen varhaiskasvatuksen palvelut.
Kunnallisen varhaiskasvatuksen vaihtoehtona perhe voi valita kotihoidon tai vyksityisen
varhaiskasvatuksen. Tukimuodot ovat kotihoidontuki tai yksityisen hoidon tuki ja sen kuntalisa seka
yksityisen péivakotihoidon palveluseteli.

Perusopetus, perusopetuksen iltapdivatoiminta ja lukiokoulutus muodostavat kunnan
opetuspalvelut. Perusopetusta jarjestetaan Liminganlahden, Tupoksen ja Ojanperan kouluissa.
Oppimisen tukea annetaan ryhmadkohtaisena ja oppilaskohtaisena tukena. Osana perusopetusta
jarjestetadan myos vaativaa tukea seitsemassd opetusryhmadssa. Koulupudokkaita opetetaan
pienryhmana Luoto-ryhmassa, joka toimii erityisopettajan johdolla. Tyota tukevat osa-aikaiset
koulunkdynninohjaaja ja kouluvalmentaja.

Limingan lukio on vetovoimainen, vahva Iahilukioyksikkd, jonka kantava ajatus on toimia
hyvinvointikouluna. Painotettavat toiminta-alueet ovat kaksikielinen opetus, yrittdjyyskasvatus,
yhteiséllinen toiminta ja STEAM- minitiedepolku. Lukio on nelisarjainen oppilaitos, jonka
opiskelijamaarat pysyvat korkeana vield 2030-luvulle saakka.
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Paikallisina painotuksina Limingan sivistyspalveluissa jarjestetdaan kaksikielistd suomi-englanti -
opetusta, matematiikkapainotusta ja STEAM-pedagogiikkaa. Kaksikielinen opetus muodostaa
jatkumon esiopetuksesta lukiokoulutuksen loppuun. Matematiikkapainotteinen opetus ja STEAM-
pedagogiikka toteutuvat Tupoksen koulussa. STEAM-pedagogiikka muodostaa jatkumon Limingan
lukioon.

Limingan seudun musiikkiopisto tarjoaa korkeatasoista, opetussuunnitelmaan perustuvaa taiteen
perusopetusta musiikin laajan oppimaaran mukaisesti. Lukuvuonna 2025-2026 musiikkiopistossa
opiskelee 226 lasta ja nuorta Limingasta, Tyrnavalta, Lumijoelta ja Siikalatvasta.

Toimintaymparistéanalyysi

Lasten, nuorten ja perheiden tuen tarve on edelleen ollut suuri. Jatkuvaa, monenlaista ja raataloitya
tukea tarvitaan varhaiskasvatuksessa ja kouluissa entistd enemman. Lukuvuoden 2025-2026 alussa
voimaan tullut ryhmakohtaisen tuen jarjestamisvelvoite on lisdnnyt tukea esiopetuksen ja
yleisopetuksen luokissa. Ryhmakohtaisen tuen jarjestamiseksi on tehty joustavia ryhmajarjestelyja,
muun muassa motivaation ja osaamisen perusteella.

Poissaoloihin ja koulupudokkuuteen on tartuttu poissaolon portaita hyddyntamalla ja paremmalla
tiedottamisella koteihin. Koulupoissaolot ovatkin kaantyneet laskuun. Kayttaytymisen haasteet,
kuten aggressiivinen kaytos seka luokkatovereita etta opetushenkilékuntaa kohtaan, ovat iso haaste.
Limingassa on jouduttu edelleen panostamaan raataldityihin ryhmittelyihin, kuten Luoto -ryhma
koulupudokkaille ja VETO-ryhmat vaativaa oppimisen tukea tarvitseville oppilaille.
Opetushallituksen hankeraha kiusaamiseen ja epaasialliseen kdytokseen puuttumiseksi paattyi
kevaalla 2026.

Kuntatalouden haasteet synnyttdvat sdastotarpeita. Sivistyspalveluissa on haettu saastoja
tilakustannuksista ja henkilostokuluista. Opetuspalveluissa on saatu kaikki erityisryhmat kunnan
omiin tiloihin ja vuokramoduuli Vilskeesta luovuttiin. Katrin pdivakodista voitaneen luopua
lukuvuoden 26-27 lopussa, mikali kaksi esiopetuksen ryhmdaa mahtuu Liminganlahden koululle
elokuusta 2027 alkaen. Tupoksen koulun 126 alkuopetuksen oppilasta opiskelevat Taikatalo-
vuokramoduulissa lukuvuoden 2027-28 loppuun. Esiopetuksen kaksi ryhmaa jatkanee Sirius-
paivakoti Jupiterin tiloissa lukuvuoden 2027-28.

Vuodelle 2026 haetaan saastoja myos koulukuljetuskuluista. Uutta lukuvuotta suunniteltaessa
tarkastellaan paivittdista tyoaikaa ja lukujarjestysteknisida asioita kuljetusten vahentamiseksi.
Jatkossa on tarkasteltava myos oppilaaksiottoalueita, jotta saadaan tehostettua kouluverkkoa myos
kuljetusten nakokulmasta.

Suuri haaste kuntataloudelle on oppilaiden maardan vaheneminen ja sen mukana valtionosuuksien
pieneneminen. Suunnitelmakauden loppuun mennessad peruskoululaisten maard viahenee 264
oppilaalla, jolloin tarvitaan ennakoivia toimenpiteitd oppilasmaaran vahenemiseen varautumisessa
tilojen ja henkilokunnan osalta, mutta myos vetovoimaisia palveluita uusien asukkaiden
houkuttelemiseksi Liminkaan. Limingan kaksikielinen opetus, kieliohjelma ja painotettu
matematiikkaopetus ovat tarkeitda vetovoimatekijoita, kuten myds modernit, terveelliset ja
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turvalliset varhaiskasvatus-, koulu- ja liikuntatilat.

Elokuun 2025 alussa voimaan tullut kannykkakielto on rauhoittanut oppitunteja ja elavoittanyt
valituntitoimintaa. Hyvia vaikutuksia ovat olleet valituntien aktiivisuus ja yhteiséllisen toiminnan
lisdantyminen.

Digitaalisuudessa tekodlyn kayttdé vyleistyy nopeasti ja haastaa opetuksen ja hallinnon
toimintatapoja. Kehitys edellyttda henkilokunnalta uudenlaista osaamista ja jatkuvaa valmiutta
oppia. Samalla korostuvat ohjelmistojen ja laitekantojen ajantasaisuus sekd tarve varmistaa
tietoturvallinen ja eettinen toimintaymparistdé. On tarkeda l0ytda toimivat ja arkea helpottavat
kaytanteet, joiden avulla tekodly voi tukea opettajien ja muiden viranhaltijoiden tyota — esimerkiksi
opetuksen suunnittelussa, oppimateriaalien tuottamisessa, hallinnollisissa tehtavissa ja oppilaiden
tuen jarjestamisessa. Tavoitteena on luoda kuntaan vastuullinen, osaamista vahvistava ja
tulevaisuuteen suuntautuva tekoadlyn hyoddyntdmisen malli, joka tukee opetuksen laatua ja
tehokkuutta, mutta ennen kaikkea lasten ja nuorten oppimista ja hyvinvointia. Kehittamistyd on
jatkunut kevatlukukauden 2026 aikana.

Lasten ja nuorten eldméaan kaivataan digitaalisuuden vastapainona entistd enemman hyvan elaman
evaitd, kuten liikuntaa, ulkoilua, riittdvia younia, harrastuksia ja kavereita sekd turvallisia aikuisia.
Jarjestamalld laadukkaita, maksuttomia harrastusmahdollisuuksia, muun muassa Hali- toiminnalla,
saadaan lapsia ja nuoria ruudun adresta ohjattuun toimintaan kavereiden kanssa.

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Varhaiskasvatuksen ja koulujen painoalueita ovat olleet Limingan kuntastrategian karjet:
kansainvadlisyyden ja lasten hyvinvoinnin ja osallisuuden vahvistaminen sekd digitaalisuuden
kehittdminen. Kunnan vetovoimaa ja kuntakuvaa vahvistetaan tiedottamalla tehokkaasti
varhaiskasvatuksen ja opetuksen painotuksista. Kaksikielinen koulupolku esiopetuksesta lukion
loppuun on vyksi kansainvalisyyden karjistd. Kaksikielistd opetusta kehitetddan vahvistamalla
opettajien osaamista ja CLIL-pedagogiikkaa (Content and Language Integrated Learning)
kansainvalisissa verkostoissa. CLIL-pedagogiikan mukaisesti kieltd opitaan samanaikaisesti
oppisisaltdjen kanssa.

Kunnan kaksikielinen koulupolku esiopetuksesta lukion loppuun tarjoaa merkittdvan
mahdollisuuden vahvistaa kunnan vetovoimaa. Laadukas ja yhtendinen suomen- ja
englanninkielinen koulupolku tekee kunnasta houkuttelevan paikan lapsiperheille ja osaajille, jotka
arvostavat monikielisyyttda ja kansainvalisyytta. Kaksikielisyys yhdistettyna vahvaan digitaaliseen
osaamiseen ja tekodlyosaamiseen tukee koulujen toimintakulttuuria, jossa kielitaito, kulttuurinen
ymmarrys ja teknologinen osaaminen kulkevat rinnakkain. Erasmus-toiminta vahvistaa
kielirikasteisen esiopetuksen suunnittelua ja toteuttamista seka vahvistaa varhaiskasvatuksen
opettajien kielitaitoa ja verkostoitumista kansainvalisesti. Nain sivistyspalvelut toimivat seka
kuntalaisten hyvinvoinnin edistdjana ettd vetovoimatekijana uusien asukkaiden houkuttelemisessa.
Kaksikielisen toiminnan kehittdmiseen on myonnetty kevaalla 2026 Opetushallituksen hankerahaa.

Euroopan unionin Erasmus+ -hankkeita on toteutettu kevdaan 2026 aikana aktiivisesti ja
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suunnitellusti. Liminka sai Erasmus+ -akkreditoinnin vuosiksi 2024-2027, joten kansainvalisten
hankkeiden resursointi ulottuu suunnittelukaudelle. Opettajille ja oppilaille avautuu
kansainvadlistymisen verkostoja ja opettajille myoés tdaydennyskoulutustilaisuuksia. Erasmus+ -
hankkeissa on sataprosenttinen tuki, joten ne eivat rasita omavastuilla sivistyspalveluiden taloutta.
Vuonna 2025 saadusta 149 000 euron hankerahasta vyli puolet jaksottui kaytettavaksi
kevatlukukaudella 2026. Kevaalla 2026 saatiin uusi paatés Erasmus-hankerahasta lukuvuodelle
2026-2027. Rahoitusta saatiin 147 000 euroa, jolla mahdollistetaan ensisijaisesti liikkkuvuuksia yha
useammalle oppilaalle ja toissijaisesti henkilokunnalle.

Osana opetuksen digitalisaation ja tulevaisuuden taitojen kehittamista lukiossa ja perusopetuksessa
jatkuu STEAM-pedagogiikan (Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics)
kehittdminen. Toimintaa vahvistetaan vertaiskehittimisen keinoin alueellisissa, kansallisissa ja
kansainvalisissd STEAM-verkostoissa, joissa jaetaan osaamista ja luodaan uusia pedagogisia
ratkaisuja luonnontieteiden, teknologian, taiteen ja matematiikan integroimiseksi oppimiseen.

Tavoitteena on, ettd Tupoksen ylakoulussa jo usean vuoden ajan toteutunut matematiikkapainotus
laajenee myoOs Tupoksen alakouluun. Matematiikka- ja luonnontiedepainotteisuus Tupoksen
alakoulussa muodostaa ndin luontevan jatkumon Loimu -paivikodin tiedepainotteisen
esiopetusryhman siirtyessa Tupoksen alakouluun syksylld 2026. Tupoksen alakoulussa matematiikka-
ja luonnon-tiedepainotteisuus toteutuisi kaikilla ykkosluokilla STEAM-toiminnan kautta ja
muodostaisi ndin muutaman vuoden kuluessa jatkumon ylakoulun matematiikkapainotukseen.

Elokuun alusta 2025 toteutuva oppimisen tuen uudistus on antanut erinomaiset mahdollisuudet
kehittda ja toteuttaa oppimisen tukea inkluusioperiaatteella myds Limingassa. Uudistuksen mukana
painopiste on siirtymassa pienryhmamuotoisesta tuesta ryhmamuotoiseen tukeen. Tama tarkoittaa
esimerkiksi pienryhmiin sijoitetun tuen jakamista uudelleen yhteisopettajuuden, tukiopetuksen ja
joustavien ryhmittelyjen muodossa. Uudistus antaa hyvat edellytykset edistdaa kaikkien
esiopetuslasten ja oppilaiden kasvua, oppimista ja hyvinvointia omassa ryhmassa ja koululuokassa.

Myds lukiolakia on uudistettu 1.8.2025 alkaen vahvistamalla opiskelijan oikeutta erityisopetukseen
ja oppimisen tukeen. Tavoitteena on, ettd lukiokoulutuksessa vastataan mahdollisimman
ennakoivasti oppimisen ja opiskelun haasteisiin, jotta vaikeudet opinnoissa eivdat padse
kasautumaan. Padpaino uudistuksessa on helposti saavutettavien tukipalveluiden jarjestamisessa
sekd mahdollisuudessa tukiopetukseen ja erityisopettajan palveluihin. Uudistuksen avulla
vahvistetaan lukion ammattilaisten yhteistyota. Oppimisen tukea ja siihen liittyvdd opetusta ja
ohjausta antavat aineenopettajat, erityisopettajat, opinto-ohjaajat ja muu henkil6sto yhteistyossa ja
tarveldhtoisesti. Limingan lukiossa erityisopetusta ja oppimisen tukea on toteutettu ja kehitetty
lukiolain mukaisesti.

Liminkalaisten lasten hyvaa elamaa vahvistetaan osana UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -toimintaa.
Liminka sai ensimmaisen Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksensa maaliskuussa 2024, ja seuraava
arviointi toteutuu vuoden 2027 alussa. Vuosi 2026 on aktiivisen kehittamisen aikaa, jolloin uuden
toimintasuunnitelman toimenpiteitd viedaan tavoitteellisesti kdytantoon. Unicef toteutti toiminnan
valiarvioinnin toukokuussa 2026. Arvioinnista saatiin hyvda palautetta.

LYK-tyossa painopisteina ovat lapsen oikeuksien jalkauttaminen kunnan tyontekijoille ja luottamus-
henkil6ille seka lasten hyvan elaman vahvistaminen arjen eri ymparistoissa. Lisaksi kehitetdaan
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matalan kynnyksen toimintamalleja mielenterveyden tukemiseksi, muun muassa lisdamalla
harrastusmahdollisuuksia ja kannustamalla paihteettémaan, hyvaan elamaan. Tata toteutetaan LYK-
verkostossa yhteistydssa seurakunnan, yhdistysten ja urheiluseurojen kanssa.

Kunnan tavoitetta — ettd jokaisella kuntalaisella on vahintdaan yksi harrastus — on edistetty erityisesti
Harrastava Liminka (HaLi) -hankkeen kautta. Hali tukee peruskoululaisten hyvinvointia tarjoamalla
monipuolisia ja saavutettavia harrastusmahdollisuuksia koulupaivan yhteydessa. HalLi-toiminnassa
on jatkettu Hali-agenttitoiminnan kehittdmistd, ja se onkin osoittautunut toimivaksi tavaksi
houkutella lisda lapsia harrastustoiminnan pariin. Tama tarkoittaa HaLi-toiminnasta tiedottamista ja
oppilaiden tavoittamista toimintaan erityisesti oppilaita osallistamalla. Kevaallad saatiin uusi rahoitus
seitsemdnnelle Hali-kaudelle.

Digitaalisuuden vahvistaminen jatkuu myds vuonna 2026. Tarvittavat AV-laitteet uusitaan vuonna
2026 leasing-rahoituksella. Perusopetuksen osa-aikaisen digikoordinaattorin tuki jatkuu, jotta
digipedagogiikka opetuksessa vahvistuu. Valtuuston paatoksen mukaisesti koko kunnan henkilosto
suorittaa myos vuonna 2026 tietosuoja- ja tietoturvakoulutuksen.

Toiminnan kehittamiseen saatiin kevaalla paatos kolmesta hankerahoituksesta: Opetushallitus
31/358/2026 Resonanssia lakeudelle — Kamarimusiikkitoiminnan vahvistaminen ja modernisointi, 8

000 €, Opetushallitus 258/406/2026 Koulutyohon kipindd kerhotoiminnalla 2, 15 059 €
sekd Opetushallitus 48/290/2026 Kieltenopetus ja arviointi kuntoon!, 9 000 €.

Talouden toteutuminen

TOT TOT-TA€ TOT% Muutos %

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)

1-6/2026 2026 2026 2025-2026
TOIMINTATUOTOT 1436 265 1323278 811 920 -511 358 61,4 % -11,9%
Myyntituotot 531979 624 040 254 200 -369 840 40,7 % 11,4 %
Maksutuotot 512 137 413 600 284 682 -128 918 68,8 % 7,2%
Tuet ja avustukset 309 947 192 414 214 395 21981 111,4% -45,0 %
Muut toimintatuotot 82 202 93 224 58 643 -34 581 62,9 % 53,1%
TOIMINTAKULUT -34 746 641 -35304 412 -18 323 074 16 981 338 51,9 % 0,6 %
Henkilostokulut -21375 870 -21 966 282 -11 645 556 10320726 53,0% 3,8%
Palvelujen ostot -7 506 868 -7 428 244 -3679 000 3749244 49,5 % -4,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -714 965 -782 425 -491 614 290 811 62,8 % 10,4 %
Avustukset -618 153 -630 000 -332984 297 016 52,9 % 4,4 %
Muut toimintakulut -4 530 785 -4 497 461 -2 173 920 2323541 48,3 % -8,9 %
TOIMINTAKATE -33 310 376 -33981 134 -17 511 154 16 469 980 51,5 % 1,3%

Sivistyspalveluiden vuoden 2026 talousarvion toimintakate nousee 3,4 prosenttia vuoden 2025
talousarvion toimintakatteesta. Toimintakulujen kasvua selittda ennen kaikkea henkilostokulujen
nousu. Palkat kasvavat 6,1 prosenttia vuoden 2025 talousarviosta vuodelle 2026. Kesken
talousvuotta 2025 toteutuneet 3,3 prosentin palkankorotukset nakyvat vuoden 2026 talousarviossa
koko vuoden osalta. Lisdksi syksylla 2026 toteutuu 2,87 prosentin palkankorotus. Vuosittain
palkankorotuksiin varattu kahden prosentin maara ei riita kattamaan naita korotuksia.

Palkkamenoissa ndakyvat myds lastensuojelun vuoksi sijoitettujen lasten opetuksen jarjestamiseen
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liittyvat koulunkdynninohjaajien palkat seka Pohteen kustantamat kehitysvammaisten lasten
iltapaivatoiminnan ohjaajien kulut. Naista saatavat maksut, yhteensa 184 000 euroa, on huomioitu
sivistyspalveluiden tuotoissa. Vuoden 2026 talousarviossa tuottoja on 350 000 euroa enemman kuin
vuoden 2025 talousarviossa.

Valtioneuvoston  panostukset  perusopetukseen  nakyvat sivistyspalveluiden  kasvaneina
palkkakuluina edelleen vuonna 2026. Alaluokkien tuntimdarda on lisdantynyt kolmella
vuosiviikkotunnilla ja oppimisen tuen uudistus on nostanut tuntikehysta. Naihin muutoksiin ei oltu
varauduttu vuoden 2025 eika 2026 talousarvioissa.

Vuoden 2026 talousarvio on ensimmaisen kuuden kuukauden osalta ylittynyt 1,5%.
Henkilostokuluissa on talla hetkelld 3% ylitys, paaosin perusopetuksen tulosalueella. Tulevan
lukuvuoden suunnittelussa pyritaan ottamaan huomioon vahennystarve. Tulevan lukuvuoden osalta
on tarkasteltu niin koulujen ryhmat, tunnit, tilat kuin kuljetuksetkin.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Merkittavimman muutokset suunnitelmakaudella 2026-2027 ovat kuntatalouden haasteet ja lasten
maaran vaheneminen. Taloustilanteen vaikeutumisen vuoksi sivistyspalveluiden toiminnan tulee olla
entistd tehokkaampaa. Lasten maardn vaheneminen vaikuttaa tila- ja tydntekijatarpeisiin, mika
tarkoittaa henkiléresurssin  kayton tarkkaa suunnittelua ja yhteistydn lisdamista erityisesti
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla.

Varhaiskasvatuksen toimintatulot ovat laskeneet merkittavasti, ja  varhaiskasvatuksen
asiakasmaksutuotot ovat jatkossakin alhaiset lakimuutoksista johtuen. Varhaiskasvatuksen
osallisuusaste on Limingassa jo korkealla tasolla, joten toimintatuottojen vahenemiseen on pyritty
vastaamaan kdyttoastetta nostamalla.

Perusopetuksen oppilasmddara vahenee suunnitelmakaudella noin 10 % eli 212 oppilasta.
Oppilasmadaran vdheneminen pienentdd opettajatarvetta ensimmadisend Tupoksen alueella.
Limingan oppilasalueella voidaan tarkastella ja suunnata oppilasvirtoja Liminganlahden ja Ojanperan
koulujen  vidlilla  tehokkaan henkildstésuunnittelun  ndkokulmasta.  Suunnitelmakauden
rekrytoinneissa pyritadn huolehtimaan, etta vakinaisille tyontekijoille [6ytyy ty6ta tulevina vuosina.
Tama tulee nakymaan uusien vakinaisten tyontehtavien ehtymisena.

Oppilasmaaran vaheneminen vaikuttaa toimintaan ja talouteen kdytanndssa aina uuden lukuvuoden
rakenteiden kautta. Alkuvuoden 2026 aikana muutosta ei ole tapahtunut, vaikka muuttoliiketta
molempiin suuntiin tapahtuu. Varhaiskasvatuksen osalta kayttdaste on maaliskuussa 2026 yhteensa
99,8%, eli paikat ovat kdytannodssa taynna. Elokuussa on vield muutamia vapaita paikkoja kunnan
yksikoissa, mutta uusia hakemuksia on paljon, joten paikat tayttyvat syksyn aikana.
Varhaiskasvatuspaikka on pystytty jarjestamaan lain velvoitteiden mukaisesti. Varhaiskasvatuksen
palveluohjausta toteutetaan sdannollisesti sekd kunnallisten ettd yksityisten yksikdiden osalta ja
tilannetta tarkastellaan ja tehddan suunnitelma joustavista jarjestelyista palvelutarpeen akillisissa
muutoksissa.

Suunnitelmakaudella Limingan lukion oppilasmaara nousee huippuunsa, kun tdaman hetken suuret
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ylakoululuokat siirtyvat toiselle asteelle. Suunnitelmakaudella koko lukio toimii nelisarjaisena.
Lukiossa nuorten maaran vaheneminen alkaa nakya 2030-luvun alkupuolella.

Vuoden 2026 alusta lukien on luovuttu Tupoksen Vilske-tilamoduulista, mikd nakyy talousarvion
muiden toimintakulujen vahenemisena. 1-2 luokkien opetus siirtyi Taikataloon ja esiopetus Sirius-
paivakodin tiloihin. Suunnitelmakauden aikana tarkastellaan myo6s Taikatalo-vuokramoduulin ja
Tuomiaron pdivakodin tarvetta. Huolehditaan myds siitd, ettd kunnan yksityisille
varhaiskasvatusyksikodille voidaan turvata riittdva maara asiakkaita. Kunnanvaltuuston linjaama
osuus yksityisten palveluntuottajien tuottamista varhaiskasvatuspalveluista on 30%.

Taloudellisten resurssien tiukentuessa on tarkeda huolehtia henkilékunnan hyvinvoinnista.
Limingassa on kaytossa lukuisia tyontekijoiden hyvinvointia tukevia toimintamalleja, kuten kunnan
maksuttomat liikuntaryhmat ja -vuorot, Smartum-etuus ja henkildston virkistysrahat.
Sivistyspalveluissa on palvelualueen omia toimintamalleja, joilla pyritdaan tarjoamaan tukea mm.
haastavien oppilaiden kanssa toimimiseen. Naita ovat jo aikaisemmin mainitut koulupudokkaiden
Luoto-ryhma ja vaativan oppilaskohtaisen tuen VETO-ryhmat, mentoriopettaja, oppimisen tuen
koordinaattori sekd hankerahoitteinen kouluvalmentaja.

Toimintasuunnitelman toteutuminen

] Esi- ja perusopetuksen liikunnallisen elamantavan edistamistd edellyttava
lainmuutos astuu voimaan 1.8.2026 alkaen. Koulujen liikunnallistaminen tarkoittaa toimia,
joilla lisataan fyysista aktiivisuutta koulupdivan aikana ja tuetaan oppilaiden liikunnallista
elamantapaa. Tavoitteena on katkaista paikallaanoloa, parantaa oppimistuloksia ja edistaa
oppilaiden terveyttd ja hyvinvointia. Liikunnallisen toimintakulttuurin edistamista on alettu
suunnitella vuoden 2026 alusta.

J Oppimisen tuen uudistuksen onnistumista arvioidaan lukuvuoden paatteessa.
Toimintaa kehitetdan arvioinnin perusteella.
. Varhaiskasvatuksessa  hallinnollista  resurssia  suunnataan  kasvatustydhon.

Apulaisjohtajat tekevat 1.8.2026 ldhtien kolme pdivaa viikossa eli 60 % tydajasta tyota
lapsiryhmissa ja ovat osa varhaiskasvatusryhman henkilostomitoitusta. Hallinnollisen tyon
osuus apulaisjohtajien tydssa laskee 40 %:iin.

. Uudistetut digi-tuen tehtdavankuvat on otettu kdyttéon lukuvuoden 2025-2026
alusta.

. [ltapdivatoimintaa on alettu kehittdda Tupoksen ja Ojanperan kouluilla samalla
mallilla kuin toimintaa on kehitetty Liminganlahden koululla vuosina 2024-2025.
lltapdivaohjauksesta vastaavat iltapdivdatoiminnanohjaajat, jotka toimivat osittain myds Hali-
harrastustoiminnan ohjaajina. Sivistyspalveluiden suunnittelija, Hali- koordinaattori, toimi
iltapaivaohjaajien ldhiesihenkilona.

. HalLi-harrastustoiminnassa on vahvistettu Hali-agenttitoimintaa. Hali -agentti, eli
harrastuskaveritoiminnalla pyritddn tavoittamaan entistd enemman peruskoululaisia
harrastustoiminnan pariin.

J Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelmaa vuosille 2025-2027 on toteuttu
suunnitelmallisesti yhteistyossa monialaisen verkoston kanssa. Unicef toteutti vdliarvioinnin
toukokuussa 2026.

J Limingan lukio on ollut mukana yksindisyyden vahentamiseen tahtaavassa School to
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Belong -ohjelmassa. Ohjelman takana on sitoutumaton jarjesto, Helsinki Missio. Ohjelmaan
kuuluu yksindisyyden vahentamiseen, kiusaamisen ehkdisemiseen ja kaveritaitoihin liittyvia
oppitunteja opiskelijoille. Yhteistyon myota jarjestd kerda aiheesta hyvinvointitietoa
tutkimustarkoituksiin, ja oppilaitos saa hyodyntaa aineistoa

. Musiikkiopistossa on panostettu edelleen orkesteritoiminnan vahvistamiseen.
Musiikkiopiston orkesterille savelletty teos sai kantaesityksensa huhtikuussa 2026.

e Tupoksen alkuopetuksessa on suunniteltu luonnontiede- ja matematiikkapainotusta
ensimmaiseltd luokalta ldahtien. Tavoitteena on toteuttaa painotusta STEAM-toiminnan
kautta kaikilla ensimmaisilla luokilla.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Talouden tasapaino ja johtaminen

Kunnan perustehtdvien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttaa
suunnitelmallista ja  pitkajateistd  taloudenhoitoa.  Palvelut jarjestetdan  palveluiden
jarjestamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa
huomioidaan yhd enemman konsernin kokonaisetu. Kunta kehittdd asiointipalveluita entistd
sahkdisempaan muotoon. Yhteisollisyyttd ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla
kayttoon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri
toimijoiden valista yhteisty6ta ja aktiivista toimintaa.

Strateginen tavoite Palvelualueen Mittari Tavoite Toteuma
(kuntastrategia) toimenpide

Kuntakonsernin talous on Sivistyspalveluiden Sivistyspalveluiden Toteuma 1-6/2026:
tasapainossa toimintakate toiminta toteutuu 51,5%.

talousarvion mukaan

Hyvinvoiva, osaava, Sivistyspalveluissa / Sivistyspalveluiden Toteutunut osittain.
sitoutunut ja opetustoimessa toteutuu [tyontekijat osallistuvat  [Perusopetuksessa ja
kehityshakuinen kolme vahintaan kolmeen lukiokoulutuksessa
henkilosto koulutuspaivad/tyontekija.|koulutuspéivaan paaosin,
(koulutuspdiva on 6 h) vuodessa varhaiskasvatuksessa ei
mahdollista.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Sivistyspalveluiden koulutustarpeet on kayty lapi palvelualueen tiimeissa. Taloudellisen tilanteen
vuoksi on hyédynnetty padosin maksuttomia seka etdakoulutuksia ja toteutetaan koulutuksia oman
kunnan tyontekijavoimin, muun muassa virkaehtosopimuksen mukaiset koulutuspaivat.
Koulutuksissa on painotettu strategisia tavoitteita seka valtakunnallisia uudistuksia. Oppimisen tuen
muutokseen liittyvdat webinaarit ovat edelleen keskeisia. Oppimisen tukea kehitetdan myos
alueellisessa verkostossa, johon kuuluvat Limingan lisdksi Kempele, Muhos, Tyrndva, Raahe, i,
Lumijoki, Oulu ja Utajarvi.
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Alla olevassa henkilostotaulukossa esitetaan henkilosté edellisten talousarviovuosien paattyessa
seka kesakuun lopussa 2026. Muutoksia henkil6stomaarissa on tapahtunut lukuvuoden lopussa,
joten madraaikaisen henkiloston maara on kesakuun tarkastelussa pieni. Maara kasvaa jalleen

uuden lukuvuoden alkaessa.

Henkilostomaara 31.12. 2023 2024 2025 6/2026

Vakinaiset, lkm 307 338 349 350

Maaraaikaiset, lkm 99 109 95 16

Sijaiset, lkm 15 0 0 0

Tyollistetyt (vuoden aikana), [km 2 0 0 0

Henkilosto yhteensa 423 447 444 366

Eldkkeelle jaanti (tehtava) 2024 2025 2026

3 1 2
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5.5 Hyvinvointipalvelut
Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Hyvinvointipalveluiden tavoite on nadkya ja olla mukana kuntalaisten arjessa yhteisollisyytta
edistden. Keskeisena toiminta-ajatuksena on mahdollistaa monipuolisia vapaa-ajantoimintoja seka
terveyttd ja hyvinvointia edistavia palveluita yhdenvertaisesti. Hyvinvointipalveluiden pdaamaéara on
lisdta Limingan kunnan veto- ja pitovoimaisuutta asuinpaikkakuntana.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hyvinvointipalvelut ovat lakisdateisia peruspalveluita. Laki velvoittaa kuntaa edistamaan
kuntalaisten hyvinvointia. Hyvinvointipalvelut koostuvat nuorisopalveluiden, kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden, liikuntapalveluiden ja kansalaisopistopalveluiden yksikdista. Hyvinvointityo
pohjautuu elamankaaren mukaisen hyvinvointisuunnitelmaan. Suunnitelma rakentuu lasten ja
nuorten, tyodikdisten ja ikdaantyvan vdestdn suunnitelmaosiosta ja se seuraa kuntastrategisiaan
maariteltyja strategisia karkia.

Nuorisopalveluiden ty0 on ennaltaehkdisevdaa kasvatustyotd, jota tehddan seka alueellisesti etta
keskitettyina palveluina. Nuorisotyon tavoitteena on toimia kasvastuskumppanina nuorten arjessa.
Toiminta jaetaan kolmeen tydmuotoon: yksildllinen tyd, yhteiséllinen tyo seka yhteiskunnallinen
tyo. VYksil6llisen nuorisotydn tavoitteena on tukea lasten ja nuorten yksilollista kasvua,
itsendistymistd ja osallisuutta. Yhteisollisen nuorisotyon tavoitteena on tukea lasten ja nuorten
sosiaalisia suhteita ryhmassa ja yksilona. Yhteiskunnallisessa nuorisotydssa tavoitteena on nuorten
aseman parantaminen. Toiminnan kantavana periaatteena on yhdenvertaisuus ja toiminnallinen
tasa-arvo, joita pyritddn huomioimaan kunnan tarjoamien palvelujen kehittdmisessa ja
toteutuksessa. Yhteiskunnallisessa nuorisotydssda myos pyritddn tuomaan nuorten aani
paatoksentekoon.

Kirjastopalveluiden tarkoituksena on edistda vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin. Toiminnan keskidssda on turvata tiedon saatavuutta, kehittdd lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa. Kirjastopalvelut tarjoavat mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittamiseen sekd edistavat aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.
Kirjastotilat tarjoavat lainattavien aineistojen lisdksi monenlaisia yhteiséllisid tiloja, joissa voi lukea,
opiskella, tydskennella tai osallistua tapahtumiin.

Kulttuuripalvelut tarjoavat laadukkaita ja monipuolisia tapahtumia seka yksin ettd yhteistydssa
kumppanitoimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut toteuttavat kulttuurikasvatussuunnitelmaa,
yllapitdavat museotoimintaa ja vaalivat paikkakunnan kulttuurihistoriaa. Kulttuuripalvelut tukevat
vuosittain avustustoiminnalla paikallisia kulttuurialan harrastajia ja yhdistyksia.

Liikuntapalveluiden toiminnan keskiéssa on poistaa liikkkumattomuutta ja edistda kuntalaisten
liilkunnallista aktiivisuutta. Liikuntapalveluiden toiminnat koostuvat monipuolisten liikuntapaikkojen

lisdksi elintapaneuvonnasta, soveltavan liikunnan palveluista ja liikunnanohjaustyosta.

Liikuntapalveluiden jarjestamisen Iahtékohtana on tarjota jokaiselle kuntalaiselle yhdenvertainen
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mahdollisuus  liikunnalliseen  aktiivisuuteen.  Vaikuttava liikunnanedistamistyé  perustuu
poikkitoiminnallisuuteen ja siksi eri hallintokuntien seka hyvinvointialueen kanssa tehtava yhteistyo
on lilkkuntapalveluiden toiminnassa merkittavassa roolissa.

Kansalaisopisto pyrkii alueellisen toiminnan lisdksi tarjoamaan paikallisia mahdollisuuksia
omacehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle. Kansalaisopistotoiminta on
matalan kynnyksen toimintaa, joka tarjoaa kaikille kuntalaisille osallistumisen ja yhteiséllisyyden
mahdollisuuksia. Hyvin toteutettu kurssitoiminta lisdd paikkakunnan elinvoimaa ja kuntalaisten
elamdnlaatua ja antaa mahdollisuuksia sosiaalisen verkoston ja henkisen hyvinvoinnin
kasvattamiseen. Kansalaisopisto on lisdksi aktiivinen kulttuuritoimija, joka jarjestdada alueensa
kunnissa esimerkiksi konsertteja, nayttelyitd ja tapahtumia. Kansalaisopistopalveluita tuotetaan
vhdessa Tyrnadvan ja Lumijoen kuntien kanssa.

Limingan hyvinvointisuunnitelma

Turvallinen jo terveellinen elinympaérists

Liikenne ja kulkeminen
[raabi e o . Lasten ja nuorten Tyoikdisten ka: uni:yv‘n o vae‘ston
AL 5 N : hyvinvointisuunnitelma
hyvinvointisuunnitelma hyvinvointisuunnitelma
Kulttuuri ja vapaa-aika
Luontosuhde

Toimenpiteet ja mittarit

Kuva: Limingan kunnan hyvinvointisuunnitelman rakenne.

Hyvinvointi on kasitteena laaja, joten sen edistdiminen kuntatasolla vaatii usein poikkihallinnollista
toimintaa ja poikkihallinnollisia toimia. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos maarittelee hyvinvoinnin
kolmeen ulottuvuuteen: terveyteen, materiaaliseen hyvinvointiin ja koettuun hyvinvointiin tai
elamanlaatuun. Hyvinvointi -kdsite viittaa suomen kielessa seka yksilolliseen hyvinvointiin etta
yhteis6tason hyvinvointiin. Yhteis6tason hyvinvoinnin ulottuvuuksia ovat mm. elinolot, tyollisyys ja
tyoolot seka toimeentulo. Yksilollisen hyvinvoinnin osatekijoiksi taas luetaan sosiaaliset suhteet,
itsensa toteuttaminen, onnellisuus ja sosiaalinen padoma.

Limingassa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ldhtee kuntastrategiasta — hyvinvoiva kuntalainen
ja osallisuus sekd kokemisen, nakemisen ja tekemisen mahdollisuus ovat toiminnoissamme keskeisia
karkid. Toimintamme painopiste on helposti saavutettavissa palveluissa, varhaisessa tuessa ja
ennaltaehkaisyssa. Kuntalaisten nakoiset palvelut tehdaan osallistamisella. Vahvistamme osallisuutta
ja yhteisollisyytta luomalla mahdollisuuksia kohtaamiseen ja vuoropuheluun sekd tukemalla eri
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toimijoiden valista yhteisty6ta ja vapaaehtoisjarjestdjen aktiivista toimintaa. Sidosryhmaty6ta
ohjaavat merkittavasti osallisuusfoorumit, nuorisovaltuusto seka vanhus- ja vammaisneuvosto.
Kunnan palveluissa edistetdan aktiivisesti hyvinvointia ja terveytta kaikissa elamankaaren vaiheissa.
Tata toteutetaan tarjoamalla laaja valikoima tarpeeseen vastaavia palveluja ja toimintoja. Kunnan
nuoresta ikdrakenteesta johtuen lapset ja nuoret ovat hyvinvoinnin edistamisen kannalta hyvin
keskeinen kohderyhma. Lasten ja nuorten hyva ja sujuva arki mahdollistuu palvelualueiden
toimivasta yhdessa tekemisestd, alkaen sivistyspalveluiden varhaiskasvatuksesta.

Hyvinvoinnan edistamisen tyohon tarvitaan poikkihallinnollista toimintaa, jossa jokaisella on oma
roolinsa. Tekniselld toimella on merkittdvd rooli kaavoituksessa ja rakentamisessa, kun taas
kunnossapidon toiminta keskittyy vaylien kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitamiseen. Ruoka-,
puhtaus- ja kiinteistopalvelut tuottavat terveellistd ruokaa lapsille ja nuorille eri ikdvaiheissa seka
turvalliset ja puhtaat tilat arjen toimintoihin.

Kunnan tekemia hyvinvoininnin edistdmisen toimia arvoidaan HYTE-kertoimen avulla. HYTE-kerroin
maarittaa valtion kunnalle myéntaman rahallisen tuen maaran. Kerrointa kdytetaan myos mittarina
varmistamaan, ettd kuntalaisille mahdollistetaan riittavan hyvat edellytykset terveelliseen ja
hyvinvoivaan elamaan.

Kuntien HYTE-kerroin

Prosessi-indikaattorit Tulosindikaattorit

Kunnan toiminta vaeston hyvinvoinnin Kunnan vaeston terveys ja
ja terveyden edistamiseksi hyvinvointi

Kuntajohto (5 Koulu-
Y“pa 7 pudokkaat

Liikunta
(5)

Tyokyvytto- Kaatumis- Toimeen-
myyseldke hoitojaksot tulotuki

(kuva: THL)

HYTE-kertoimen prosessi-indikaattorit pyrkivat vastaamaan siihen, millaista HYTE-tyé on kunnassa.
Prosessi-indikaattoreita paivitetadan kahden vuoden valein siten, ettad osa indikaattoreista paivitetdaan
parittomina ja osa parillisina vuosina.

Toimintaymparistéanalyysi

Sosiaalisen, taloudellisen ja digitaalisen jakautumisen ilmiot nakyvat valtakunnallisesti, eika Liminka
ole naiden ilmididen ulkopuolella. IImiét heijastuvat koko hyvinvointipalveluiden palvelualueelle ja
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korostavat tarvetta yhdenvertaisille ja saavutettaville palveluille. Esimerkiksi maksukyvyn
heikkeneminen nakyy erityisesti tapahtumiin osallistumisessa ja voi kaventaa kuntalaisten
mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa. Digitaalisuuden kehitys etenee eri ikdryhmissa eri tahtiin, mika
puolestaan haastaa sahkoisesti tarjottavien palveluiden saavutettavuutta.

Nuorten toiminnassa valtakunnalliset ilmiot nakyvat myos liminkalaisessa nuorisotydssa, ja niihin
pyritddn puuttumaan yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Nuorten keskusteluissa on noussut
esiin suvaitsemattomuus ja rasistinen puhe eri kulttuureihin ja vahemmistéryhmiin liittyen. Myds
paihteiden kayttd nakyy, esimerkiksi sahkotupakan ja tyttéjen alkoholin kdytén muodossa. Nuoret
ovat itse nostaneet esiin toiveen, etta paihteisiin puututaan. Naihin ilmidihin pyritaan vaikuttamaan
keskustelemalla nuorten kanssa seka liséamalla vanhempien tietoisuutta kutsumalla asiantuntijoita
puhumaan seka nuorille etta aikuisille.

Paikallaan olo ja liiallinen liikkumattomuus haastavat kuntien lisdksi myO0s muita toimijoita,
kolmannesta sektorista yksityiseen. Vaikka ilmio ei ole uusi, liikkuntapalveluiden jarjestamisessa tulee
edelleen painottaa liikkumattomuuden vahentamista. Liikkumattomuus on saanut valtakunnallisesti
enemman huomiota, mikd lisdd painetta myos perinteisille kunnan liikuntapalveluille.
Liikkumattomuuden syyt ovat usein yksil6llisia, ja niiden tunnistaminen vaatii parempaa paikallista
ja vaesto-ryhmakohtaista tuntemusta. Resurssien kohdentamisen lisdksi on tdrkedd huomioida
liikunnan edistamisty0, jota ei saa unohtaa. Taloudellisesti haastavat ajat ja liikkkumattomuus
muuttavat liikuntapalveluiden toimintaymparistdéa entistda vaativammaksi, ja siksi tarvitaan kykya
uudistua ja kokeilla uusia toimintamalleja.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut koetaan yha tarkeammaksi resilienssin lahteiksi. Globaali epavarmuus,
taloudellinen epavarmuus ja alati karjistyva vastakkainasettelu aiheuttavat yksildille haasteita.
Kirjasto voi tarjota turvallisen ja tasa-arvoisen tilan ja monipuolisen kokoelman kaikille kuntalaisille.
Museopalvelut ja kulttuuritarjonta tarjoavat mahdollisuuksia aktiivisen kuntalaisuuden kokemuksiin
ja positiivisiin kohtaamisiin.

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Lakeuden Sillat -hankkeen kolmas ja viimeinen toimintavuosi kdynnistyi tammikuussa 2026.
Palvelupisteelle on kartoitettu jatkomahdollisuuksia, jotka olisivat toteutettavissa hankkeen
paatyttya. Lakeustalon ensimmaisen kerroksen tila, missa palvelupiste on hankkeen ajan toiminut,
on todettu realistiseksi paikaksi toteuttaa toimintaa jatkossakin. Palvelupisteen koordinoinnin ja
muiden hanketyontekijan tehtavien jarjestely hankkeen jalkeen on viela tyon alla. Jatkohanketta on
haettu ja paatoksen odotetaan tulevan alkusyksysta.

Tammi-maaliskuussa palvelupisteelld on tyoskennellyt hanketydntekijan lisdksi liikunta- ja
elintapaneuvoja, kaksi etsivaa nuorisotyontekijaa sekd Uula-hankkeen uraohjaaja. Lisaksi
asiakkaiden ja tyontekijoiden kdytossa on ollut Kelan etapalvelu. Tiivis yhteistyo
tyollisyyspalveluiden kanssa on jatkunut ja sosiaalipalveluiden kanssa yhteistydn muotoja on alkanut
loytya taas.

Tammi-kesakuussa asiakaskaynteja on ollut yhteensa 200. Alle 30-vuotiaiden kdynteja on ollut 73 ja

yli 30-vuotiaiden kaynteja 127.
Hanketyodntekijan palveluita on kaytetty 59 kertaa, etsivan nuorisotyon palveluita 47 kertaa, liikunta-
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ja elintapaneuvontaa 26 kertaa, uraohjausta 43 kertaa ja kelan etdpalvelua 33 kertaa. Liikunta- ja
elintapaneuvoja seka etsivat nuorisotydntekijat tapaavat asiakkaita myos Tupoksessa, kuntosalilla tai
muissa ymparistoissa. Naitad ei ole laskettu palvelupisteen kavijamaariin.
Yhteisolliset ruokailut jatkuivat joka toinen viikko toukokuun loppuun asti. Kavijoita on tammi-
kesakuussa ollut 91. Palvelupisteen henkilékunta hakee joka toinen perjantai Liminganlahden
koululta ruokailusta yli jaanytta ruokaa, joka tarjoillaan palvelupisteelld. Hanke tarjoaa lisaksi

kavijoille kahvit.

Talouden toteutuminen

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)

TOT
1-6/2026

TOT-TA €
2026

TOT%
2026

Muutos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 298 229 263 500 206 603 -56897| 784 % -3,8%
Myyntituotot 12171 29 500 6192 -23308] 21,0% -47,8 %
Maksutuotot 157 824 138 000 63 275 -74725|  459% 3,0%
Tuet ja avustukset 105 014 76 500 121149 44649 1584 % -8,3%
Muut toimintatuotot 23221 19 500 15987 -3513] 82,0% 712 %
TOIMINTAKULUT 3213570 -3335879| -1696154| 1639725 50,8% -4,9 %
Henkildstokulut -1118743|  -1211365 -617 044 594322|  50,9% 3,4%
Palvelujen ostot -623 554 -635 116 -318 345 316771  50,1% -18,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 862 -181 340 -87 775 93 565 48,4 % 7,5%
Avustukset -224 890 224100 -135 632 88469  60,5% 21,1%
Muut toimintakulut -1062521|  -1083958 -537 358 546600 49,6 % 1,3%
TOIMINTAKATE -2915341| -3072379] -1489551| 1582828 485% 5,1%
Hyvinvointipalvelut ovat pysyneet budjetissa.
Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

J OULU2026-kulttuuripddkaupunkivuoden ndakyminen palvelualueen tapahtumissa

J Vanhan Limingan museoalueen tapahtumien lisddminen

J Olemassa olevan hyvinvointisuunnitelman paivittdminen

. Palvelualueen sisdlla olevan asiantuntijuuden esiin tuominen

] Erillaisten vaikutusarviointien kokeileminen palvelualuetta koskevassa

paatoksenteossa

J Kansalaisopiston kurssitarjonnan kehittaminen entisestaan

. Valmistuvan liikkumisohjelman toimenpiteiden vieminen kaytantéon

J Kulttuuriohjelman loppuun saattaminen ja toimenpiteiden vieminen kdytantéon

) Palvelupistetoimintamallin vakiinnuttaminen

J Palvelualueen toimintojen tehokkaampi viestinta

. Hoidettavia ulkojddalueita ei vahenneta kaudelle 2025-2026, vaan selvitetdan

ulkojdaalueiden hoidon edullisemmat vaihtoehdot kaudelle 2026-2027
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Toimintasuunnitelman toteutuminen

Hyvinvointialue Pohde tulee vield vuosia vaikuttamaan kunnan matalan kynnyksen toimintojen
kehittamistyohon ja yhdyspintojen rakentamiseen. Kunnan ennaltaehkaisevan tyon rooli on alkanut
hahmottumaan osana kunnan lakisdateisia peruspalveluita. Vallitseva toimintaympariston muutos
tulee nakymaan matalan kynnyksen ja ennalta ehkdisevan toiminnan kasvun tarpeena liikunta-,
kulttuuri-, kansalaisopisto- ja nuorisopalveluissa. On tarkeda tunnistaa ne kohdat, jotka voivat
pudottaa kuntalaisen palveluketjusta ja siten vahvistaa toimintaprosesseja ennakoivasti.

Nuorisotyon tydmuotoja ovat yksiléllinen, yhteisollinen ja yhteiskunnallinen nuorisotyd. Ty6ta ohjaa
nuorisolaki. Tyontekijat kouluttautuvat ja kehittdvat osaamistaan sdanndllisesti. Limingassa
nuorisopalveluiden kohderyhmdna ovat 7-28 -vuotiaat nuoret. Toiminnan suunnittelussa
huomioidaan erilaiset kyselyt, joita tehddan liminkalaisille nuorille kuten toiveita loma-ajan
toimintaan ja koulu- terveyskysely.

Yksilollisessa nuorisotyossa lahtokohtana on nuoren suhde itseensd ja luotettaviin aikuisiin.
Tavoitteena on tukea lasten ja nuorten vyksildllista kasvua, itsendistymistd ja osallisuutta.
Yksilollisessa nuorisotyossa menetelmina ovat pienryhmatoiminnat ja yksilokeskustelut.

Yhteisollisessa nuorisotyossa lahtokohtana on nuoren suhde toisiin nuoriin, omaan lahiympéristéon
seka maailmaan kulttuuriin ja luontoon. Tavoitteena on tukea lasten ja nuorten sosiaalisia suhteita
ryhmassa ja vyksilonda. Tyomenetelmind ovat nuorisotilatoiminta, tapahtumat, kansainvalinen
toiminta, leirit ja retket, kerhotoiminta seka koululla tehtava nuorisotyé.

Yhteiskunnallisessa nuorisotydssa lahtokohtana on nuorten suhde palvelujarjestelmaan ja
rakenteisiin. Tavoitteena on parantaa nuorten asemaa yleisesti kunnassa. Yhteiskunnallisessa
nuorisotydssa tydmenetelmind on kunnan sisaisten ja ulkoisten yhteisty6tahojen kanssa tehtava
verkostotyo, Lapsiystavallinen kunta -ty6 ja nuorten edustuksellinen osallisuus.

Sillat-hankkeen kautta tarjotaan matalankynnyksen ohjaamotoimintaa nuorille aikuisille
Lakeustalolla, johon on keskitetty useampia palveluja saman katon alle. Etsivat nuorisotydntekijat
saavat nuorelle taman kautta nopeammin ohjauksen erilaisten palveluiden piiriin.

Alkuvuodesta valmistuva liikkumisohjelma ja sinne kirjatut toimenpiteet tulevat suuntamaan
liikuntapalveluiden jarjestamista vuoden 2026 aikana. Yleisesti liikuntapalveluiden tavoitteena on
edelleen parantaa yhdenvertaisia liikkumisen mahdollisuuksia seka kehittdaa tarjottavia olosuhteita
entistd paremmiksi. Yhdenvertaisuuden lisdiamiseen vastataan tarjoamalla matalan kynnyksen
palveluita, kuten elintapa- ja liikuntaneuvontaa laajasti ja saavutettavasti. Olosuhteiden osalta
kehittdmisessa tullaan hyodyntamaan kayttdjiltd saatavaa palautetta entistd enemman.

Taloudellisten haasteiden keskelld liikuntapalveluissa korostuvat edelleen vaikutusten arviointi,
jonka avulla tavoitellaan olemassa olevia resurssien tarkoituksenmukaisempaa kohdistamista.
Resurssien  kohdistamisen tarkentamisella on mahdollista kehittdd  palvelutarjonnan
kokonaisuudesta entistda ehedampi ja sujuvampi. Resurssien tarkentamisen lisdksi keskeisena
toimintatavoitteena on kehittdaa palveluista viestimistd, jotta yha useampi kuntalainen |6ytaisi
itselleen sopivia lilkkkumisen ja liikunnan muotoja.
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Kirjastopalveluissa keskeisin asia on palveluiden kehittdminen kaikkia kuntalaisia ajatellen.

Keskustan ja Tupoksen alueella kirjasto tarjoaa omatoimikirjaston lisapalveluajan lisdksi yhteisia
kokoontumistiloja niin yhdistyksille kuin vapaasti jarjestyville kuntalaisillekin. Demokratia ja
kuntalaisten kuuleminen korostuu entisestaan kirjastopalveluissa.

Yhtena tavoitteena vuosille 2026-2027 on kehittdd Limingan kirjastosta entista saavutettavampi,
osallistavampi ja monikanavaisempi ymparisto erityisryhmien lapsille ja nuorille. Tavoitteena on
varmistaa, ettd myos erityistd tukea tarvitsevat peruskouluikdiset kuntalaiset voivat hyodyntaa
kirjaston palveluja yhdenvertaisesti muiden kanssa, ja ettda kirjasto toimii heille turvallisena,
kannustavana ja innostavana tilana. Maaliskuussa saimme OKM:n avustuksen erityisnuorten
kirjastopalveluiden edistamiseen. Hanke alkaa elokuussa -26 ja kestda vuoden 2027 loppuun.

Myos lukemisen edistamisen eteen tehty tyd on huomioity valtakunnallisesti. Limingan
kirjastopalvelut ovat mukana Vuoden kirjasto -finaalissa, joka ratkeaa Kirjastopadivilla 4.6.

Vuosikausia olemme olleet karkisijoilla valtakunnallisissa lainaustilastoissa ja vuoden 2025 tilastojen
mukaan Liminka on Suomen lainaavin kunta. Jokainen liminkalainen lukee keskimaarin 27 kirjaa
vuosittain, mika on aivan huikea luku!

Kulttuuripalveluiden kohdalta alkuvuoden tarkein toimenpide on kulttuuriohjelman viimeistely ja
OULU2026-kulttuuripaakaupunkivuoden Limingan tapahtumat.

Euroopan kulttuuripdadkaupunkivuosi tuo Liminkaan tapahtumia jokaiselle kuukaudelle ja toimii jo
valmisteluna 2027 vuonna 550 vuotta tayttdvan Limingan juhlavuoteen. Limingan tarinassa pyritaan
tuomaan merkkihenkildiden huomioimisen lisdksi myos tavallisten kuntalaisten tarinoita ja heidan
vaikutustaan kuntamme kehittymiseen. Juhlavuoden ohjelmaa on kehitelty ohjausryhman johdolla.

Museoalueen padtavoite on rakennusten korjaussuunnitelman ja sen vaatimien resurssien
varmistaminen tulevien vuosien talousarvioihin. Museoalueen houkuttavuutta lisatdan laadukkaalla
ndyttelytarjonnalla ja tapahtumatoiminnalla. Kesdn nadyttelyt kuuluvat molemmat OULU2026-
kulttuuripaakaupunkivuoden ohjelmaan. Hyvaa yhteistyéta Museokortti- ja Suomen Taiteilijamuseo-
verkoston kanssa jatketaan vuonna 2027 ilmestyvan yhteisen vuosikalenterin merkeissa.

Lakeuden kansalaisopiston tavoite on saavuttaa enemman kuntalaisia opiston kursseille. Keskeisia
toimintaperiaatteita ovat alueellisen yhteistyon kehittdminen, kansalaisopiston nakyvyyden

lissaminen seka osallisuuden vahvistaminen.

Kevaalla 2026 toteutetaan kuntalaiskysely, jossa pyydetdan kurssitoiveita ja kehittamisehdotuksia.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoivat kuntalaiset
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiintea osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestdan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite
(kuntastrategia)

Osallistumista ja
yhteisollisyyttd tukevat
toimintamallit on otettu
kayttdéon

Palvelualueen
toimenpide
Kirjastopalveluja
kehitetadn
erityisryhmien
nakodkulmasta

Nuorten toimintaryhmat

Nuorten kohtaaminen

Mittari

Kayntimaarat

Tilastointi ja kysely

- - nuodo: tilastoidaan
kavijoiden maaraa ja
aktiivisuutta

- sovari: kayttaja kysely,
joka antaa tietoa nuoren
sosiiaalisesta
\vahvistumisesta

Nuodo: tilastot nuorten
kohtaamisesta seka
kasvatuksellisten
teemoihin kaytetty aika

Tavoite

Nepsy-kirjaston perusta-
minen

Lisata nuorten
toimintakykya, antaa
sisaltod arkeen, tukea
yhteisollisyytta ja
vuorovaikutustaitoja, lisata
osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Nuoren tukemisen
lahtokohtana on nuoren
suhde toisiin nuoriin,
omaan lahiymparistoon
sekd maailmaan,
kulttuuriin ja luontoon.
Tavoitteena on tukea lasten
ja nuorten sosiaalisia
suhteita ryhmassa ja
yksilona.

Toteuma

Hankerahoitus varmistui
\vuoden alussa, tyo alkaa
elokuussa

Liminka tunnetaan
monipuolisena kulttuuri-,
liikunta- ja
tapahtumakuntana

Museoalueen
tapahtumien lisdédminen

Ax6n -tapahtuma

Tarjottavien
liikunpaikkojen kaytto
lisdantyy

4 tapahtumaa vuodessa

Kavijamaara > 300

Kavijamaarat

Lapsille ja nuorille koh-
dennettu tapahtuma, jossa
on tekemistd, nakemista ja
kokemista. Lasten paiva
rakentuu liikunnan ja
erillaisen toiminnan ym-
parille. Nuorten paiva
keskittyy enemman
nuorisokulttuuriin.

Kavijamaarien keskiarvo
nousee edellisesta

vuodesta

Kavijamaara > 2025

Museoalueelle on
suunniteltu
kesdohjelmaa ja
talkoopaiva

Talouden tasapaino ja johtaminen
Kunnan perustehtavien hoitaminen ja strategisten pdamaarien saavuttaminen edellyttaa
suunnitelmallista ja pitkdjateista taloudenhoitoa. Palvelut jarjestetaan palveluiden
jarjestamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa
huomioidaan yhda enemman konsernin kokonaisetu. Kunta kehittaa asiointipalveluita entista
sahkodisempaddan muotoon. Yhteisollisyytta ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla
kayttdon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri
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toimijoiden valista yhteisty6ta ja aktiivista toimintaa.

Strateginen tavoite Palvelualueen
(kuntastrategia) toimenpide

Hyvinvoiva, osaava, Henkildston osaamista

sitoutunut ja vahvistetaan

kehityshakuinen mentoroinnilla ja

3 koulutuspaivaa /

Tavoite

Toteuma

Henkil6ston osaaminen |osittain toteutunut

vastaa muuttuvan
toimintaymparistdn

henkilosto erilaisilla koulutuksilla

vaatimuksiin

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Henkilostomaara 31.12. 2023 2024 2025 2026
Vakinaiset, lkm. 17,5 18,5 18,5 19,5
Maaraaikaiset, lkm 1 1 3 1

Sijaiset, lkm 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), [km 1 2 1 (2 kk) 0
Henkilosto yhteensa 19,5 21,5 22,5 20,5
TyOvoiman saatavuuden ongelma-alueet suunnitelmat osaamisen ja saatavuuden

varmistamiseksi: Lyhyt- aikaisiin sijaisuuksiin ei palkata henkil6stoa.
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6.1 Kunnallistekniikka liikelaitos

Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Kunnallistekniikka -liikelaitos vastaa kunnan rakennetun ympariston yllapidosta, kehittamisesta ja
rakentamisesta. Sen tehtdavana on tuottaa laadukkaita, kustannustehokkaita ja ymparistoystavallisia
teknisia palveluita, jotka tukevat kunnan vetovoimaa, turvallisuutta ja toimivuutta.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Limingan kunnallistekniikka liikelaitos vastaa kunnan rakennetun ympariston yllapidosta,
kehittdmisesta ja rakentamisesta. Sen tehtavana on tuottaa laadukkaita, kustannustehokkaita ja
ymparistoystavallisia teknisia palveluita, jotka tukevat kunnan vetovoimaa, turvallisuutta ja
toimivuutta.

Palvelualueen keskeisia palveluita ovat:

Katuverkon vyllapito: Asemakaava alueilla yllapidettdvaa katuverkostoa on 80 km, kavelyn- ja
pyordilynvaylia 48 km. Katuverkostosta 65 km on valaistua. Palvelusopimuksen mukaisesti kadut
pidetddn riittdvan hyvassd ja turvallisessa kunnossa. Riittavalla tilaajan myodntamalla
investointirahoituksella ja  ulkopuolisella  hankerahoituksella voidaan panostaa tiestén
peruskorjauksiin ja niiden kuntoon. Talvikunnossapidon laatua voi seurata Fluent Roadinfo
(fluentprogress.fi) palvelussa.

Yksityisteiden tiekunnille (46 km) kunta jarjestdd ymparivuotista kunnossapitoa seka erikseen
haettavaa aurauspalvelua. Liikelaitos yllapitda aurauspalvelurekisteria ja huolehtii kunnossapitoon
liittyvista hallinnollisista ja kdytannon tehtavista.

Yleisten alueiden sekd puisto- ja viheralueiden hoito: Limingassa on n. 200 ha Rams -
kunnossapitoluokitukseen kuuluvia viheralueita, joista leikattavaa nurmialaa on ldhes 50 ha ja
avoimia viheralueita 7 ha. Viheralueiden hoito toteutetaan viheralueiden kunnossapidon
luokituksen mukaisesti Viheralueiden kunnossapitoluokitus RAMS 2020 (liminka.fi). Viheralueiden
kunnossapidon laatua voi seurata Fluent RoadInfo (fluentprogress.fi) palvelussa.

Leikkipuistoja Limingassa on 18 kpl. Liikelaitos huolehtii puistojen leikkikenttavalineiden riittavasta
huollosta ja kunnossapidosta seka laitteiden sadanndnmukaisesta tarkastamisesta. Leikkipuistojen
ymparistot pidetaan viihtyisina ja turvallisina leikkipaikkoina. Limingan leikkipuistoihin voi tutustua
Fluent Outdoors - Liminka palvelussa. Luontokohteilla piddmme lintutornit, nuotiopaikat ja polut
turvallisina ja siisteind retkeilijoille ja matkailijoille. Keskeisia kohteita ovat Liminganlahden
luontokeskus, Temmesjoen luontopolku ja Alakestilan Arboretum. Kdytamme sahkoista huoltokirjaa
turvallisuuden valvonnassa.

Paikkatietopalvelut: Tuottaa mittaus- ja kartoituspalveluita maankayton ja rakentamisen seka
kunnallistekniikan tarpeisiin oikeilla Iahtotiedoilla oikea aikaisesti.

Infraomaisuuden hallinta ja aluesuunnittelu: Infraomaisuutta pidetddn ylla hyoédyntden
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kuntokartoituksia, korjausvelkalaskelmia seka investointisuunnitelmia. Ennakoivaa kunnossapitoa
edistetddan huolto-ohjelmilla sekd osaavalla henkilostolla. Alueiden kehittdmisessa ja
infrasuunnittelussa huomioidaan toiminnallisuuden lisaksi muun muassa esteettémyys, viihtyisyys,
turvallisuus. Kunnallistekniikan tuottamia palveluita ja sen laatua seurataan kahdesti vuodessa
tehtavilla laatukierroksilla yhdessa tilaajan kanssa.

Toimintaymparistéanalyysi

Kunnallistekniikka liikelaitos vastaa katuverkon, puisto- ja yleisten alueiden sekd luontokohteiden
kunnossapidosta, kehittamisesta, rakentamisesta. Sen toiminta vaikuttaa suoraan kunnan
vetovoimaan, turvallisuuteen ja viihtyisyyteen. Toiminta ja osaaminen on laaja-alaista,
ammattitaitoista ja tehokasta. Hyvinvoiva tyoyhteis6 yhteistydssd muiden yksikdiden ja
sidosryhmien kanssa tukee toisiaan yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Limingan kunnan strategiset tavoitteet painottavat elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta, mika
vaikuttaan kunnallistekniikan investointitarpeisiin ja infrastruktuurin kehittdmiseen. Asukkaiden
odotukset palveluiden saatavuudesta ja laadusta kasvavat. Kunnan talouden tilanne osaltaan
vaikuttaa investointien priorisointiin ja mahdollisuuksiin toteuttaa investointeja. Korjausvelan
hallitsemiseksi ja investointitarpeiden selvittdamiseksi tehdddn sdaannoéllisia kuntokartoituksia, pitkan
aikavalin investointisuunnitelmia, taloudellista suunnittelua ja ennakoivaa kunnossapitoa
hyodyntaen erilaisia digitaalisia jarjestelmid. Yhteisrakentaminen Limingan Vesihuollon ja muiden
verkostojen kanssa huomioidaan investointitarpeiden ja infrasuunnittelussa.

Aiempien investointien keskenerdisyys haastaa katu- ja viheralueiden kunnossapidossa. Luiskien ja
puistoalueiden heinittyminen ja risuttuminen vaikuttaa yleisiimeeseen sekd kunnossapidon
lisdantyvaan tarpeeseen. Taman vuoksi olisi tarkeaa saada riittava oikea-aikainen investointirahoitus
alueiden viimeistelyyn.

Limingan luontoarvot ja hyvin hoidetut laadukkaat luontokohteet sekd puisto- ja virkistysalueet
vaativat hyvaa ja kestdavaa suunnittelua seka yllapitoa. Kestavan kehityksen periaatteet ohjaavat
toimintaa ja ymparistoystavalliset ratkaisut ovat yha tarkeampia. Ympdriston monimuotoisuus ja
kestavat ratkaisut korostuvat suunnittelussa ja kunnossapidon tavoitteissa. lImastonmuutoksen
vaikutukset huomioidaan muun muassa kasvavien hulevesien ja tulvavesien hallinnassa.
Luontokohteiden huonokuntoisten rakenteiden uusiminen mahdollistaa kohteiden paremman
kayton matkailun ja kuntalaisten tarpeisiin.

Teknologian kehitys tarjoaa mahdollisuuksia palvelutuotannon prosessien kehittamisessa.
Toimintakaudella hyddynnetdadn robotiikan tuomia mahdollisuuksia sekd sahkoisten tyokalujen
kayttoonottoa kunnossapidon tehostamiseksi ja resurssien optimaalinen kaytté huomioiden.
Ajantasainen paikkatieto- ja pohjakartta- aineisto edistdd kestdavaa suunnittelua ja kartta-aineiston
tuottamista.

Riittdva budjetointi ja kustannustehokas toiminta tukee taloudellista suorituskykya. Omistaja-

asiakkaan taloudellinen tilanne vaikuttaa palveluiden tuotantoon. Palveluverkkoa arvioidaan ja
sopeutetaan vastaamaan kysyntda ja resurssien saatavuutta. Palveluiden kustannusten nousu
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pakottaa  ennakoimaan ja  tarkastelemaan palvelurakennetta uudelleen.  Epavakaus
maailmanpoliittisessa tilanteessa vaikuttaa energian ja raaka- aineiden hankintahintoihin ja
saatavuuteen.

Palveluiden jarjestamisen ja keskeisten toimenpiteiden toteutuminen

Katujen peruskorjausten tarve ja palvelutason nosto nakyy suunnitelmakaudella kunnossapidon
kasvavina kuluina. Toimintakauden kuluissa on huomioitu katujen kunnossapidon kulujen
kasvaminen. Talousarviossa on varauduttu liikenneturvallisuutta parantaviin toimiin kuten
liikenteenjakajien kunnostamiseen, Tupoksen pyodrateiden vesakon raivaukseen seka viitoituksen
paivittamiseen ja laadukkaamman talvihoidon jarjestamiseen keskustan alueella sekd koululaisten
kayttamien kavely- ja pyorailyvaylien parannuksiin talvi- ja kesdhoidossa. Suunnitelmakaudella
paivitetddn katujen kuntoinventointi, joka tukee investointitarpeiden priorisointia ja ohjaa
kunnossapidon resursseja. Palveluiden kustannusten nousu pakottaa ennakoimaan ja
tarkastelemaan palvelurakennetta uudelleen yksityisteiden osalta.

Kovan pakkas- ja vihdlumisen talven vaikutukset toimintakauden kuluissa nékyi laskevana.
Myéskddn liukkaudentorjunnalle ei ollut tarvetta, joten palvelujen ostot talvikunnossapidossa olivat
arvioitua pienemmdt. Muutoin kunnallistekniikan nékékulmasta rakentamisen ja kunnossapidon
palveluissa on odotettavissa hintojen nousua johtuen maailman laajuisesta tilanteesta.

Katujen talvikunnossapidon laadun varmistamiseksi on hankittu ulkopuolista valvontapalvelua.
Yksityisteiden kunnossapidon avustusmallin luonnos on esitelty liikelaitosten johtokunnalle sekd
kunnanhallitukselle.

Aikainen kevdit koitti maaliskuussa, jolloin aloitettiin tulvantorjuntatyét. Kevdttulvat alkoivat Pohjois-
Pohjanmaalla poikkeuksellisen aikaisin ja tulvahuippujen suuruus jédi pddosin keskimddrdistd
pienemmdksi. Tulvariskien hallitsemisen tueksi uusittiin kalustoa hankkimalla monikdyttéisempi
sulatuslaite SteamMaster. Uusi laite mahdollistaa kuuma-vesi/héyrytekniikalla ympdristé- ja
vesistoystdvdllisen puhdistuksen ilman kemikaaleja mm. yleisten alueiden kalusteille ja varusteille
sekd toimii katujen kunnossapidon tukena. Katujen harjaustéité pddstiin aloittamaan enndityksellisen
etuajassa huhtikuussa. Katualueilla tehtdvdt niittotyét kdynnistyivit —etuajassa, kesdkuun
alkupuolella. Taloudessa on varauduttu toisen niittokerran toteutukseen elo-syyskuussa.

Yksi keskeinen osa katujen, yleisten alueiden ja rakenteiden toimivuutta ja kestdvyyttd on pitdd
huolta alueiden kuivatustoistd. Kuivatustéitd tehtiin suunnitellusti talvityénd Kirkkokarin alueella
ojien kaivuulla ja kasvillisuuden kuten puiden poistolla. Kunnostustdité tehtiin Karintien vieressé
menevidlle kuivatusojalle mikd oli paikoin pahasti liettynyt.

Alkuvuodesta on tehty useita kilpailutuksia. Investointien katu- ja aluesuunnitteluita kilpailutettiin
isompina kokonaisuuksina, ndin ndiden kustannukset ovat jddneet alle arvioidusta. Katu- ja
aluesuunnittelun tueksi on teetetty Kirkkokarin alueelle kévely- ja pyérdilyverkoston verkkoselvitys
sekd Liminganlahden ja Tupoksen koulualueiden pysékéinnin selvitykset. Palovesiverkoston

57



tarkastelu on saatu loppuun alkuvuodesta.

Investointiohjelman mukaiset pddllystystyot alkoivat kesdkuun alkupuolella. Kohteina olivat
Kotiranta (Sudenkorento, Leppdkerttu), Pitkdkoskentie, Kivimdki, Tuposkorva. Kaikki pddllystystydt
saatiin toteutettua suunnitelman mukaisesti keséikuun loppuun mennessd.

Liséiksi kesdkuussa toteutettiin liikenneturvallisuuden parantamisen toimenpiteend hidasteita
Tupoksen Kesdrannan kadulla. Kesérannan suojatie toteutettiin korotettuna ja paikalle rakennettiin
myéds valaistusta.

Liminganlahden koulun huoltotien rakentaminen kdynnistyi juhannuksen jilkeen. Tavoiteaikataulu
huoltotien valmistumiselle on ennen koulujen alkua, elokuun alkupuolella. Viimeistelytéitd tehdddn
vield mahdollisesti syksylld koulujen syyslomaviikon aikana.

Kuivatustéitd on toteutettu Tupoksen Vesikarin alueella. Pahimmat kuivatusongelmat ovat olleet
uuden ldhiliikuntapaikan hulevesien purkusuunnassa. Nyt kuivatus on saatu toimimaan télld
alueella.

Viher- ja vyleisten alueiden hoidossa kausitydon tarve on huomioitu henkilostdresursseihin.
Kunnossapidon palvelun ostoa tehdaan taloudellisten ja henkild resurssien puitteissa. Viheralueiden
ja leikkipuistojen kehittamistyota tehddan verkostosuunnitelman mukaisesti. Leikkipuistojen
huonokuntoisia rakenteita uudistetaan ja puistoalueilta poistetaan havitettavaksi sdadettya
viitapihlaja-angervoa. Museoalueen toiminnallisuutta ja ymparivuotista kayttoa lisatdaan jatehuollon
ja valaistuksen ratkaisuilla. Toimintakaudella hyédynnetdadn robotiikkaa viheralueiden
kunnossapidossa. Robotiikasta saatuja hyotyja ovat henkiloresurssien kaytté muissa tehtdvissa,
ajankayton tehostuminen seka hoitoluokituksen mukaisen laatutason yllapitaminen. Puistometsien
hoitoa toteutetaan laaditun kunnossapito-ohjelman mukaisesti. Huonokuntoisesta katupuustosta
toteutetaan erilliset kuntoarviot.

Kausityén tarpeisiin toteutettiin helmikuussa toiminnallinen rekrytointiprosessi, jossa hakijoiden
soveltuvuutta arvioitiin kdytdnnén tyéhén pohjautuvien tehtdvien ja keskustelujen avulla. Valinnassa
painotettiin kdytéinnén osaamista, tyon tekemisen tapaa, motivaatiota ja soveltuvuutta kunnan
toimintaan. Prosessin tavoitteena oli varmistaa tyén sujuvuus, turvallisuus ja pitkdaikainen
toimivuus kunnallistekniikan tehtévissd. Robotiikan lisdémisen tarkastelut ovat kohdetasolla
kdynnissé.

Puistometsien hoitoa toteutettiin kunnossapito-ohjelman mukaisesti Lintupuiston ja Jutkokyldn
puistometsdalueilla. Tyon toteutuksesta vastasi Metsédnhoitoyhdistys Siikalakeus. Alkuvuoden aikana
on Tupoksen alueilla siistitty pydrdteiden reunoja poistamalla risukoita ja huonokuntoista puustoa
liikenneturvallisuuden ja yleisen viihtyisyyden parantamiseksi. Raivauksia on toteutettu lisciksi
ojalinjojen kaivuiden yhteydessd. Pienten kohteiden puunrungot ovat olleet myynnissd
huutokaupassa ja ovat olleet ndin ollen kaikkien kuntalaisten saatavilla.

Puistoalueilta on poistettu  haitallista  vieraslajia  viitapihlaja-angervoa.  Kustannukset

vieraslajinpoistosta ovat ylittyneet arvioidusta. Toukokuussa jérjestetyissd Alakestildn Arboretumin
talkoissa oli myés pdidttdjié mukana.
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Leikkipuistoverkoston pitkéntéhtdimen suunnitelmaan liittyvd Okkosenrannan leikkipuiston
suunnittelu aloitettiin osallistamalla kuntalaisia uuden leikkipuiston suunnitteluun. Webropol -
kyselyllé toteutetussa osallistamistavalla lapset pddsivit kertomaan mielipiteitdédn uuden
leikkipuiston sisdllésté. Varsinainen suunnittelu  toteutetaan mydéhemmin tdnd vuonna.
Leikkipuistojenturvallisuuteen liittyvé omavalvonnan turvallisuusasiakirja pdivitettiin alkuvuodesta.
Aikainen kevit ja Ildmpimien ilmojen saapuminen mahdollisti kausi-istutusten toteutuksen
torialueelle.

Luontokohteiden huonokuntoisten rakenteiden uusimiseen on varauduttu Liminganlahden
lintutornin ja Alakestilan Arboretumin siltojen osalta. Koululasten lukumetsa on aktivoinut
Hahtikarin sillan kaytt6d, joten turvallisemman kulkuyhteyden toteuttamiseksi koululaisille silta
uusitaan toimintakaudella. Silta tulee toteutukseen elo-syyskuun 2026 aikana. Silta toteutetaan
yhteistydssda maanpuolustuskoulutusyhdistys MPK:n kanssa. Suunnitelmakaudella seurataan
toimintaa tukevia rahoitusmahdollisuuksia ja niitd haetaan, mikdli ne tukevat liikelaitoksen
toimintaa.

Liminganlahden lintutorni on saanut Liminganlahden ystdvdt ry:n hakeman rahoituksen lintutornin
uusimiseen. Uuden tornin rakentaminen kdynnistyy syksylld 2026. Luontokeskuksen siirryttyd kunnan
omistukseen on noussut tarve uusia opasteita ja digitaalisia palveluita kohteelle. Hahtikarin
koululaisten lukumetsdn turvallisen saavutettavuuden toteuttamiseksi on kdynnistetty selvitykset ja
suunnittelu sillan rakenteista ja sen rakentamisen kuluista. Seurantajaksolla on haettu ulkopuolista
rahoitusta Traficomilta Liminganlahden koulualueen liikenneturvallisuuden parantamiseen sekd
Oikotien kdvely- ja pyérdilyvidyldn rakentamiseen.

Kunnallistekniikan varastointitilojen tarve on selvittelyssa suunnitelmakaudella. Ekokorttelista
varatun tontin rakentuminen, Kuormatien seka Selkdmaan tilojen mahdolliset muutokset vaikuttavat
jarjestelyihin. Pélykujan varikon toimistotiloja tarjotaan my6s omistaja-asiakkaan kayttoon.

Seurantajaksolla varastointitilat ovat sdilyneet nykyiselléién.

Investointi tarpeiden selvittdmiseksi on tehty pitkdn tdahtdimen suunnitelmat (PTS) katujen seka
viher- ja leikkipuistoverkostoon. Vuosittain laaditaan yhdessa tilaajan kanssa katujen ja alueiden
kunnostamisen investointiohjelma, jonka toteutus on valtuuston madrittelemien maardarahojen
mukaista. Tulevalla kaudella rahoitusta on esitetty mm. katujen ja yleisten alueiden kunnostamiseen
920 000 €. Rahoituksella toteutetaan suunnittelua, kuivatusta ja tulvariskien hallintaa, katujen
paallystysta seka peruskorjausta valaistukselle, kaduille, silloille, puistoille ja yleisille alueille.

Vuodelle 2026 myénnetty katujen ja yleisten alueiden investointirahoitus on 920 000 €, jonka
toteutusta on edistetty suunnitelmallisesti eteenpdin.

Toimintasuunnitelma

Palvelu Oman tuotannon Ostopalvelut Hankintatapa Muutokset
osuus suunnitelmakaudella
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Katujen 15% 85 % Kilpailutus, Kilpailutetut
kunnossapito omajohtoinen ty6 ja |urakoitsijapalvelut,
tarvikkeet talvikunnossapidon
laadun nosto,
katuinventointi,
liikenneturvallisuude
n parantaminen
Aurauspalvelu 3% 97 % Kilpailutus Ei muutosta
Yksityistiet 3 % 97 % Kilpailutus, Ei muutosta
omajohtoinen tyo ja
tarvikkeet
Yleiset alueet 67 % 33 % Kilpailutus, Kilpailutetut
omajohtoinen ty6 ja |urakoitsijapalvelut,
tarvikkeet kausityoresurssi
Mittaus ja kartoitus |98 % 2 % Omajohtoinen tyd  [Ei muutosta

Toiminnan kehittamisen toteutuminen

Katuinfran omaisuudenhallinnan yksi keskeisimmistd tyokaluista on kartoittaa katujen nykyinen
kunto. Katujen kuntoinventointi padivitetddn vastaamaan tamanhetkista tarvetta. Selvitykset
katuverkon palvelutasoon, valaistuksen ja Tuomiaron siltojen kuntoon seka tulvavesien hallintaan
taydentavat infran hallinnan tydkalupakettia.

Katujen kuntoinventointi on kilpailutettu. Tyé kédynnistyi toukokuussa ja se valmistuu lokakuussa.
Tuomiaron rumpusilloille tehtiin kuntoarvio toukokuussa. Kuntoarvioissa ei ilmennyt merkittévid
korjaustarpeita, ainoastaan sekd uusien ettd nykyisten kaiteiden rakentamista ja kunnostamista olisi
tarve tehdd.

Toiminnan digitaalisia palveluita kehitetddan kunnossapidon paivittadisina tyokaluina. Kunnossapidon
tehtaviin laadittavien kohde- ja tyoselostekorttien laatimista jatketaan. Jatkossa nama selkeyttavat
tyotehtadvien jakoa ja ohjaavat paremmin itsendisempaan tyontekoon. Kaluston yllapidon tueksi on
otettu kayttéon kaluston hallinnan digitaalinen tyokalu, joka odotetaan tuovan hyotya
tyoturvallisuuden parantamiseen, kustannussaastdihin, raportointiin ja tekniikan
ymparistoystavallisyyteen. Digitaalisen tydkalun tarve on myos rakentamisen palveluissa, joten asiaa
selvitetdan tulevalla toimintakaudella. Paikkatietopalveluiden kehittamista toteutetaan yhteistyossa
tilaajan kanssa.

Luontokohteille on laadittu kohdekuvaukset matkailun ja kdyttdjien tarpeisiin. Kohdekuvauksia
hyédynnetdidn luontokohteiden digitaalisessa palvelussa kuten luontoon.fi ja Fluent sivustoilla.
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Viestinnéin tueksi on laadittu viestinndn vuosikello, joka tukee ja mahdollistaa suunnitelmallista,
oikea-aikaista viestintdd ja sen ennakoitavuutta seké ohjaa viestintddn kdytettévien resurssien
hallintaa.

Kunnossapidon pdivittédisen tyékalun kdyttéonottoa on jatkettu ja henkiléstéd on koulutettu sen
kdyttdoén.

Kameravalvontajarjestelman hankinta uusitaan vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on parantaa
jarjestelman kaytettavyytta ja kustannustehokkuutta. Jatkamme robotiikan kaytt6a kunnossapidossa
keskustan ja Tupoksen viheralueiden hoidossa, robotiikka mahdollistaa kunnossapidon
tehostamisen, kunnossapitoluokituksen mukaisen laatutason ja parantaa resurssointia.

Kameravalvontajdrjestelmdn uusinta ja robotiikan tehostaminen kohdentuu kesékauden tehtdviin.

Tyontekijoiden tyohyvinvointia pyritddn parantamaan ottamalla henkiléstéd mukaan tyon
suunnitteluun, lisadamalla tyonkiertoa ja tehtdvdkohtaisia kohdekortteja sekd kohdennettuja
koulutuksia ja tarvittaessa tyOaikajarjestelyjen muutoksia. Tyohyvinvoinnin kehittdmistd tuetaan
muodostamalla henkilostosta tyoryhma, joka osallistuu aktiivisesti kehitystyohon.

Ty6hyvinvoinnin rakentajat hanke on edennyt hyvin ja hankkeessa on ollut kohdennettuja luentoja
niin esihenkilGille kuin kaikille tyéntekijbille. Kunnallistekniikan henkilésté on pdivittdnyt
liikelaitoksen tyéhyvinvontisuunnitelman ja sen toteutusta mahdollistetaan toiminnassa.

Valaistuksen energiasaastotoimenpiteitd on tehty suunnitelmallisesti jo 10 vuoden ajan, tyd on vield
kesken. Suunnitelmakaudella pyritdadn aloittamaan valaistun verkoston selvitykset eta- ja

alyvalaistuksen kehittdmiseen energiansadston osalta.

Seurantajaksolla valaistuksen perusparannus- ja rakentamisvalmistelut on aloitettu Vanhan
Limingan ja Kotirannan alueilla.

Mahdolliset muutokset palveluverkossa  vaikuttavat myos liikelaitoksen  toimintaan.
Palveluntuotannon osa- alueita arvioidaan ja kehitetddn toimintaa sopeuttamalla vastaamaan

tilaajan tarpeita.

Yksityisteiden kunnossapidon avustusmallin luonnos on esitelty liikelaitosten johtokunnalle.

Talouden toteutuminen
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Timinks

TOT TOT-TA€ TOT% Muutos %
Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.) 1-6/2026 2026 2026 2025-2026
LIIKEVAIHTO 1587 372 1729 500 869336 -860 164 50,3 % 2,3%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 601 14 336 14 336 6,2%
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 28 046 55 55 -50,3 %
MATERIAALIT JA PALVELUT -1101028| -1129832| -516783 613 049 45,7 % 13,2 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =222 112 -202600| -121766 80 834 60,1 % 46,7 %
PALVELUJEN OSTOT -878916 -927232| -395016 532216 42,6 % 5,8 %
HENKILOSTOKULUT -373 266 -458397| -232157 226 240 50,6 % 29,0 %
PALKAT JA PALKKIOT -304 445 -371282| -187283 183 999 50,4 % 27,3%
HENKILOSIVUKULUT -68 820 -87 114 -44 874 42 241 51,5 % 36,6 %
ELAKEKULUT -62 622 -76 577 -38 645 37932 50,5 % 26,9 %
MUUT HENKILOSIVUKULUT -8627 -10 537 -6 228 4309 59,1 % 52,6 %
HENKILOSTOKORVAUKSET 2429 -100,0 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2598 -100,0 %
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -106 869 -135 479 -50 161 85318 37,0% -51%
LIKEYLWAAMA (-ALUAAMA) 56 258 5793 84 626 78834| 1460,9% -50,6 %
YLI-/ALUAAMA ENNEN SATUN.ERIA 56 258 5793 84 626 78834| 1460,9% -50,6 %
YLI-/ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 56 258 5793 84 626 78834| 1460,9% -50,6 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 56 258 5793 84 626 78834| 1460,9% -50,6 %

Talousarviossa on huomioitu omistajaohjauksen linjaukset kustannusten kasvun hillitsemiseksi.
Toimintakaudelle suunnitellut korotukset liittyvat katujen korjaustarpeeseen, talvikunnossapidon
laadun nostoon koululaisreiteilld, liikenneturvallisuuden parantamiseen ja robotiikan lisddmiseen.
Toiminnan kehittamiselld, kilpailutuksella ja tuotevalinoilla pyritdan hillitsemaan kustannuskehitysta.
Tuottavuutta pyritddn parantamaan jatkuvalla vastuullisella ja kestdvalla palvelujen kehittamisell3,
pitkdn tahtdimen suunnittelulla, kustannusvastaavalla hinnoittelulla ja sopimusohjauksella.

Liikelaitoksen henkilostokulut ovat talousarviossa. Vakituisen henkiloston maara on laskenut
vuodesta 2022. Kausityon resurssin tarve tarkastellaan vuosittain tilauskannan mukaisesti. Muuttuva
toimintaymparisto, tilaajan talouden sopeuttamistarpeet ja maailmanpoliittinen tilanne voivat
vaikuttaa myos liikkelaitoksen toimintaan. Suunnitelmakaudella seurataan eri
rahoitusmahdollisuuksia ja niita haetaan, mikali ne tukevat liikelaitoksen toimintaa.

Katujen korjaustarpeen hallitsemisen tueksi on seurantakaudella haettu Traficomin rahoitusta
Liminganlahden koulualueen liikenneturvallisuuden parantamiseen sekd Oikotien kdvely- ja
pyérdilyvdyldn rakentamiseen. Kausitydn lisdyksen tarve toteutetaan suunnitelman mukaisesti
jaksottaen palkkaamista tyén teettémisen tarpeen mukaan.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hinnat ovat noususuhdanteiset maailmanlaajuisen tilanteen
vuoksi. Kustannusten nousua on néhtdvissd mm. polttoainekuluissa ja rakennustarvikkeissa.
Talvikunnossapidon palvelun ostot ovat jéiéineet arvioitua pienemmcdiksi vihdlumisen talven ja
vdhdisen liukkauden torjunnan osalta. Palveluiden ostot ovat katsauksen aikaan toteutuneet 42,6 %
talousarvioon néhden.

Kunnallistekniikan liikelaitos on pysynyt sille asetetuissa taloudellisissa tavoitteissaan. Liikelaitoksen

liikevaihto vuodelle 2026 on arvioitu 1,72 milj. Liikelaitoksen kulut ovat alittuneet talousarvioon n 70
000 € kulujen toteutuman ollessa 46,4 %.
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Liikelaitoksen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

Alueiden laajentuminen, katuverkon korjaustarpeet ja palvelun tason parantaminen
kunnossapidossa nakyy suunnitelmakaudella kasvavina kuluina. Toimintakaudelle suunnitellut
korotukset liittyvat katujen korjaustarpeeseen, talvikunnossapidon laadun nostoon koululaisreiteilld,
liikenneturvallisuuden parantamiseen ja robotiikan lisddmiseen. Katujen ja alueiden
investointiohjelmassa on varauduttu energiatehokkuuden lisdédmiseen uusimalla katuvalaistusta LED
-tekniikaan ja infran kokonaisvaltaisiin uusimiseen valaistuksen osalta. Valaistusta uusitaan, mikali
investointimadraraha on esityksen mukainen. Palveluiden kustannusten nousu pakottaa
ennakoimaan ja tarkastelemaan palvelurakennetta uudelleen yksityisteiden osalta. Korjausvelan
hallitsemiseksi ja investointitarpeiden selvittamiseksi pdivitetdan katujen kuntoinventointi.

Alueiden laajeneminen nakyy myos puistojen hoidossa kasvavina kuluina sekd aiempien vuosien
investointien keskenerdisyys haastaa kunnossapidossa.  Tarvetta on kausityohon
henkilostoresursseissa  ja palvelujen ostoon. Hoidontaso  on luokiteltu Rams-
kunnossapitoluokituksen mukaisesti. Mikali halutaan laadukkaampaa hoitoa, tulee kunnossapidon
tasoluokitusta nostaa. Suunnitelmakaudella kehitetdan hoitokortteja kunnossapidon tyokaluksi ja
lisatdan robotiikkaa, jonka tavoitteena on tehostaa puistojen hoidon tuottamista ja parantaa
kunnossapitoluokituksen mukaista laatutasoa. Viheralueiden ja leikkipuistojen kehittamisityota
tehdaan verkostosuunnitelman mukaisesti. Leikkipuistojen huonokuntoisia rakenteita uudistetaan ja
puistoalueilta  poistetaan  hdvitettdvaksi  sdadettya viitapihlaja-angervoa.  Museoalueen
toiminnallisuutta ja ymparivuotista kayttéa lisataan jatehuollon ja valaistuksen ratkaisuilla.
Puistometsien hoitoa toteutetaan laaditun kunnossapito-ohjelman mukaisesti. Huonokuntoisesta
katupuustosta toteutetaan erilliset kuntoarviot. Luontokohteiden huonokuntoisten rakenteiden
uusimiseen on varauduttu Liminganlahdella, Alakestilan Arboretumissa ja Hahtikarissa.

Muuttuva toimintaymparist6, tilaajan talouden sopeuttamistarpeet ja maailmanpoliittinen tilanne
voivat vaikuttaa myos liikelaitoksen toimintaan. Suunnitelmakaudella seurataan eri
rahoitusmahdollisuuksia ja niita haetaan, mikali ne tukevat liikelaitoksen toimintaa.

Vuosittain laaditaan yhdessd tilaajan kanssa investointiohjelma, jonka toteutus on valtuuston
mdidrittelemien mddrdrahojen mukaista. Tulevalla kaudella rahoitusta on myénnetty katujen ja
yleisten alueiden kunnostamiseen 920 000 €. Alkuvuodesta investointien toteutus on ollut
suunnitelman mukaista. Katujen ja alueiden investointiohjelmassa on varauduttu mm. pdidllysteiden
uusimiseen ja katujen suunnitteluun useilla eri peruskorjaus kohteilla. Luontokohteilla
Liminganlahden lintutornin uudistaminen on toteutumassa loppuvuodesta Liminganlahden ystdvdt
ry:n hankkeen turvin.

Ulkopuolista  hankerahoitusta on saurantajaksolla  haettu  Traficomilta Liminganlahden
koulukeskuksen liikenneturvallisuuden parantamiseen sekd Oikotien kévely- ja pyordilyvdyldn
rakentamiseen. Hankerahoitusta ei saatu. Hanketoiminnan avulla pystytddn vaikuttamaan
katuverkoston kuntoon ja sen investointitarpeisiin sekd aktivoimaan kuntalaisia kestéviin
kulkutapoihin.
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Kdynnissd olevat toimenpiteet

e FEkokorttelin katu- ja vesirakentamisen kilpailutus

e Kunnossapidon tyét katu-, leikkipuisto ja viheralueilla

e Investointiohjelman 2026 mukaiset tyét

e PTS laadinnat

e Pohjakartan pdivitys ja mitta-aineistojen keruu suunnittelijoille

e Tupoksen kévely- ja pyordilyvéylien liikenneturvallisuutta parantavat raivaukset

Kunnallistekniikan toimintojen osalta toimintakaudella on toteutettu palvelunkuvausten sekd
hoitoluokitusten mukaista kunnossapitoa. Liikelaitos on pysynyt taloudellisissa tavoitteissaan.
Palvelualueen perustehtdvdt pystyttiin toteuttamaan normaalisti sekd kehittémistoimenpiteitd on
viety suunnitelmallisesti eteenpdin alkuvuodesta. Omistajaohjauksen mukaisista
laaduntarkastuskierroksista ensimmdinen toteutettiin huhtikuussa.  Kunnallistekniikka liikelaitos
toteuttaa yhteistyossd Ruoka-, puhtaus ja tilapalvelut liikelaitoksen kiinteistéjen piha-alueiden
viherhoidon.

Alkuvuoden aikana paikkatietopalvelut ovat koonneet erindisié infraan liittyvid kartoituksia sekd
pohja-aineistoa useiden eri suunnitelmien suunnittelun tueksi. Aikainen kevit on mahdollistanut télle
vuodelle suunniteltujen katusuunnittelukohteiden kartoittamistéiden aloittamisen jo maaliskuussa.
Rakennusmerkintdjé ja sijaintikatselmuskartoitusten osalta on ollut hiljaisempaa, johtuen
rakentamisen suhdanteiden taantumisesta.

Talvikunnossapitotyot kdynnistyivét talvikauden alkaessa. Lumimdidiréit ovat olleet vihdisempid ja
liukkaudentorjuntaa ei juurikaan ole tarvinnut tehdd. Talvikunnossapidon urakoita on ollut
mahdollista seurata kunnan nettisivuilta. Talvikunnossapidon laadun ja sopimusehtojen
noudattamisen valvontaan on hankittu ulkopuollista valvontapalvelua. Keskusta-alueen suojateiden
ja katuliittymien kunnossapitoa on tehostettu paremman kéytettdvyyden vuoksi ja koululaisten
kdyttdmien pddpyérdéteiden kunnossapitoa ja liikenneturvallisuutta on parannettu.

Liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Elinvoimainen kuntaymparisto

Lahtokohtana on kunnan elinvoiman lisddaminen tukemalla yritysten kasvua, kehittymistd ja
tyopaikkojen lisaamista. Elinvoiman kehittdmisessa olennaista on myds tyollisyys ja vetovoimainen
kuntabrandi. Profiloidumme kansainvilisen matkailun kohteena ja tavoitteenamme on nostaa
Liminka yhdeksi luonto- ja teemamatkailun karkikohteeksi Pohjois-Suomessa.

Strateginen tavoite Palvelualueen ittari Tavoite Toteuma
(kuntastrategia) toimenpide
Tyopaikkojen ja yritysten [Tyopaikka-alueiden Investointiohjelman Ekokorttelin alueen Rakentamisen kilpailutus
maara kasvaa rakentaminen toteutus % kunnallistekniikan kaynnissa
investointiohjelman valmistuminen
mukaisesti
Pohjois-Suomen paras  |Mahdollistaa nuorille Tyollistettyjen nuorten  [15-20 henkil6a 7
tyollisyysaste ja alle 25- |ensimmadinen 2 vk maara
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vuotiaiden taystyollisyys

tyokokeilu/ tydpaikka
kunnossapidon
tehtdvissa

Liminka yhdeksi luonto ja
teemamatkailun
karkikohteeksi Pohjois-
Suomessa

Edistda luonnon
monimuotoisuutta ja
hillita vieraslajien
lisddntymista.

Luontokohteiden

yllapito.

Edistaa Virkkulan
lintutornin uudistumista

Luonnon ennallistamisen
ja monimuotoisuuden
toimenpiteet

Asukaskysely ja
kavijamaarat

Virkkulan
lintutornihankkeen
valmistumisaste

2 kertaa vuodessa

Positiivinen ja kehittava
palaute ja hankkia
kavijalaskurit kohteille

Uuden lintutornin hanke
vireilla

Keskustan
metsanhoidolliset
toimenpiteet

Hanke vireilla (LILY)

Maankaytto ja kuntakuva
Maapolitilkkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Keskeista on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittdminen, hyvat liikenneyhteydet ja
julkinen liikenne, kestdavdan kehitys ja uusien innovaatioiden hyddyntdminen, seka riittdvan
tonttitarjonnan varmistaminen.

Strateginen tavoite
(kuntastrategia)
Kuntakeskuksen
vetovoima kasvaa

Palvelualueen
toimenpide
Viihtyisa ja hoidettu
ymparistd

Mittari

Asukaskysely

Tavoite

Positiivinen ja kehittava
palaute

Toteuma

Saavutettavuus ja
liilkenneyhteydet
paranevat

Edistetdan lahijunan
toteutumista

Katujen kunnon
parantaminen

Investointien toteuma %
peruskorjatut km
paallystetyt km

Katuinventoinnin
toteutuminen

Katujen
peruskorjausohjelman
tavoitteen toteutuminen

Katuinventoinnin
padivittdminen

Investointiohjelma
kdynnissa

Kilpailutettu ja
hankintapaatos tehty

Hyvinvoivat kuntalaiset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestaan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite
(kuntastrategia)

Osallistumista ja
yhteisollisyyttd tukevat
toimintamallit on otettu
kayttoon

Palvelualueen
toimenpide
Osallistava
aluesuunnittelu

Mittari

Osallistamiskerrat

Tavoite

Osallistetaan kuntalaiset
alueiden suunnitteluun

Toteuma

Okkosenrannan
leikkipuiston
asukaskysely toteutettu

Liminka tunnetaan
monipuolisena kulttuuri-,
liikunta- ja
tapahtumakuntana

Mahdollistetaan
tapahtumien
jarjestaminen yleisilla
alueilla

Vastataan tarpeisiin

Vastataan tarpeisiin

toteutunut




Talouden tasapaino ja johtaminen

Kunnan perustehtdavien hoitaminen ja strategisten paamaarien saavuttaminen edellyttaa
suunnitelmallista ja  pitkdjateista  taloudenhoitoa.  Palvelut jarjestetdadan  palveluiden
jarjestamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa
huomioidaan yhda enemman konsernin kokonaisetu. Kunta kehittda asiointipalveluita entista
sahkodisempddan muotoon. Yhteisollisyyttd ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla
kayttdon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri
toimijoiden valista yhteistyota ja aktiivista toimintaa.

Strateginen tavoite Palvelualueen Mittari Tavoite Toteuma
(kuntastrategia) toimenpide
Kuntakonsernin talous [Talousarvio Talousarvio 12/2026 +/-0 6/2026 tulos
on tasapainossa positiivinen
Toiminnan kehittdminen [Toteutunut/Ei toteutunut Digitaalisten tyokalujen [Toteutunut
vastaamaan tilaajan kehittdminen
tarpeita muuttuvissa
tilanteissa.
Kustannuskasvun Maarakennuskustannusindeksi -1,7 %
hillitseminen /vuosi
Omistajaohjauksella Omistajaohjaus palaverit|Talousarvio +/-0 ei toteutunut
toteutetaan
kuntastrategiaa Palvelusopimus

Laatukieros 2kpl/ vuosi [1* pidetty

Hyvinvoiva, osaava, Koulutussuunnitelma Koulutuspaivien lukumaara 2 pv/hl6 -
sitoutunut ja
kehityshakuinen Tavoitekeskustelut 100 % 100 % 100 %
henkilosto
Henkildstonsaatavuus |5 hld/vuosi Kausityoresurssin 4 hl6/vuosi
ja tarve saatavuus
Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolot pv/tt Samalla tasolla kuin 4,9 pv/tt
maaré alle 15 pv/tt \vuonna 2025
Pitkien Sairauspoissaolot/vuosi 1- Vuoden 2025 taso
sairauspoissaolojen 2/vuosi

vaheneminen

Tyohyvinvoinnin Henkildstokysely 1 krt/2 Mukana henkilostokysely
lisddminen \vuodessa tyohyvinvoinnin toteutettu 2025
rakentajat hankkeessa.
TyGhyinvoinnin
tapahtuma yksikossa.

Oikea-aikainen, avoin ja [Ajankohtaisista asioista [Toteutunut/Ei toteutunut Viestitdan Toteutunut, viestinnan
monikanavainen viestiminen ajankohtaisista asioista |vuosikello valmis
viestinta kuntalaisille.

Valmistellaan

Kunnallistekniikan
viestinnan vuosikello

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen
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Liikelaitoksessa tyoskentelee ammattitaitoista ja sitoutunutta henkilostéd. Investointien maara ja
mahdolliset muutokset tilauskannassa sekda talouden tasapainottaminen voi edellyttaa
tarkastelemaan henkiloresurssitarvetta tarkemmin. Talousarviossa on varattu maararaha kausityolle
(5 hlo). Kausityota tarjotaan 1-6 kk pituisiin tydsuhteisiin, riippuen tyon teettamisen tarpeesta ja
tehtavasta. Kausitydhon tarvittava henkiloresurssi on rekrytty. Kesanuorten tyollistamista
uudistetaan liikelaitoksen osalta ja ohjausresurssi toteutetaan perustyohon sisaltyvana.
Kesdkaudella puistojen kunnossapidon tehtavissa tulee tydskentelemdan n. 10 nuorta. Palkkatukityo
kdytanteet ovat muuttumassa, mutta liikelaitos pyrkii mahdollistamaan tyéllistymisen edistamista.
Harjoittelu- ja tydssa oppimisen paikkoja tarjotaan tilanteen mukaan. Henkiloston osaamisen
kehittymista mahdollistetaan erilaisin koulutuksin. Koulutuksissa huomioidaan tydturvallisuuteen
panostaminen, yhdyskuntarakentamislakia koskevat muutokset sekda ammatillista osaamista lisaavat
koulutukset. Alkuvuodesta henkilostd paivitti osaamistaan osallistumalla EA1- koulutukseen,
tyoturvallisuuden ja Navisec- tietoturvallisuuden koulutuksiin sekda perehtyi Lapsi ystavallisen
kunnan ajatukseen LYK- koulutusvideoin ja kunnossapidon tydkalun hallintaan. Tyontekijoiden
tyohyvinvointia pyritddn lisddmaan ottamalla henkiléstdd mukaan tyon suunnitteluun, lisdamalla
tyonkiertoa, varhaisen tuen palveluilla sekd tyoaikamuutoksilla.

Henkilostomaara (tydsuhteiset)

Toteuma 6/2025 Toteuma 6/2026
14
12
10
g 2 4 6 7 8 10 1 12
24 to 25 tot 6 to
HENKILOSTOMAARA 2023 2024 2025 2026
Vakinaiset, lkm 13 8 8 8
Maaraaikaiset, kausityd lkm 9 5 1 5
Sijaiset, lkm 0 0 0 0
Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm 3 3 2 0
Henkilosto yhteensa 25 16 11 13

Kunnallistekniikan oman tyon ndkyvyyttd on tuotu esiin tyontekijan danta kuullen eli podcast
vhdyskuntainsindorin tehtavan esittelyna. Liikelaitoksen henkiléstd on osallistunut Tyéhyvinvoinnin
rakentajat hankeen koulutuksiin.

Henkiloston kanssa on pidetty kehityskeskustelut alkuvuodesta. Tyohyvinvoinnin jaksamista on
tuettu kannustamalla kayttamaan kunnan tarjoamia liikuntapalveluita ja Smartum liikunta- ja
kulttuurietuja. Ty6hyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi, kysely on toteutettu vuonna
2025. Tyoergonomiaan liittyvda ohjausta tarjotaan tyofysioterapeutin suosituksesta.

67



Talven influenssakaudella on ollut vaikuttavuutta sairauspoissaolojen lisddantymiseen.

Sairauspoissaolot / Tot. HTV

Toteuma 1-6/2025 Toteuma 1-6/2026

03 4,9




6.2 Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitos
Liikelaitoksen yleistavoitteen toteutuminen

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut tukevat omistaja-asiakkaan prosesseja onnistumaan oman
perustehtdavan suorittamisessa tarjoamalla maukkaan ja terveellisen, ravitsemissuositusten
mukaisen aterian sekd puhtaan ja viihtyisdan toimintaympariston. Liikelaitoksen palvelutuotanto on
kustannustehokasta ja kannattavaa seka toiminta on asiakaslahtoisesti tasmallista ja joustavaa.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Liikelaitoksen toiminta-ajatuksena on tuottaa kunnan eri toimipaikkojen ja asiakasryhmien
tarvitsemat ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut taloudellisesti, ymparistoystavallisesti seka
asiakkaan toiminta ja tarpeet huomioiden.

Ruokapalvelujen asiakaskunta koostuu padosin lapsista ja nuorista sekd heidan parissaan
tyoskentelevasta kunnan henkilostosta. Paivittdin kunnan kouluissa ja paivakodeissa tarjotaan lahes
3500 lounasannosta. Ruoanvalmistuksessa suositaan suomalaista lihaa ja muita kotimaisia
elintarvikkeita. Lahelld tuotettuja tuotteita kaytetaan erityisesti perunan, juuresten, maidon ja leivan
osalta. Ateriat valmistetaan keskitetysti Liminganlahden koulun valmistavassa keittiossa.

Puhtauspalvelut vastaavat kunnan omassa toiminnassa olevien kiinteistdjen siivouksesta. Siivottavaa
pinta-alaa on noin 40000 m? 24 eri kiinteistéssa. Toiminnan tavoitteena on tuottaa palvelu
taloudellisesti ja varmistaa, ettd tilojen puhtaustaso vastaa niiden kayttotarkoitusta ja kdyttoastetta.
Siistit ja puhtaat tilat lisddvat viihtyvyyttd, tukevat hygienian toteutumista ja parantavat
kayttoturvallisuutta. Laitoshuoltajat toimivat tiiviissa yhteistyossa kiinteistohuollon kanssa ja tuovat
esiin havaitsemiaan huolto- ja korjaustarpeita.

Kunnan omistamien kiinteistdjen kerrosala on noin 45000 m? ja tilavuus noin 232 000 m3.
Kiinteistopalvelut vastaavat ndiden kiinteistdjen sekd osin vuokrattujen kohteiden kunnossapidosta.
Kiinteistot on jaettu kiinteistonhoitajille vastuurakennuksiin. Toimintaa ohjaa huoltokirjajarjestelma,
joka tukee suunnitelmallista kunnossapitoa ja mahdollistaa palvelupyyntdjen hallinnan.
Kiinteistonhoitajat reagoivat palvelupyyntoihin tarpeen mukaan. Kiinteistopalveluiden tehtaviin
kuuluu my6s ruokakuljetusten hoitaminen kouluille ja paivakodeille.

Toimintaymparistoanalyysi

Limingan kunnan toimintaympdristdd muovasivat vuonna 2025 talouden sopeuttamistarpeet,
palvelutuotannon tehostamisvaatimukset, tyomarkkinoiden muutokset sekda laajemmat
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yhteiskunnalliset ja globaaliin markkinaan liittyvat ilmiot. Nailla tekijoilla oli suora vaikutus
liikelaitoksen toimintaan, tulorakenteeseen, henkilostéon ja palveluiden kehittamiseen.
Sopeuttamistoimenpiteet edellyttivat toimintatapojen ja palvelurakenteiden laajaa tarkastelua seka
lyhyen etta pitkan aikavalin nakokulmasta.

Ruoka- ja puhtaanapitoalan heikko vetovoima vaikeuttaa tyovoiman saatavuutta myos liikelaitoksen
palvelualueilla. Eldkoityminen lisda tyovoimatarvetta, mutta koulutuksesta ei valmistu riittavasti
alalle sitoutuvia tyontekijoitd. Tama nakyy erityisesti sijaisuuksien tdyton ja henkiloston
varmistamisen haasteina.

Ruokapalveluissa jatkettiin seurantajakson aikana ruokahavikin vahentamistyota. Havikin hallintaa
tarkastellaan koko aterian elinkaaren ndkdkulmasta — aina ruokalistasuunnittelusta tarjoiluun.
Ravitsemispalvelusektorin osuus koko elintarvikeketjun ruokahavikista on Suomessa arviolta 17 %, ja
suurin osa syntyy tarjoiluhavikista, mika korostaa havikin hallinnan merkitysta ymparistévaikutusten
vahentamisessa.

Puhtaus- ja kiinteistopalvelujen tuotannossa aiempina vuosina kdyttéonotettua robotiikkaa
hyodynnettiin edelleen, ja sen laajempaa kdyttéa koskevaa arviointityota jatketaan aktiivisesti
vuonna 2026. Automatisoinnin avulla pyritdan parantamaan toiminnan laatua, tehokkuutta ja tyon
sujuvuutta.

Limingan kunnalle hyvaksyttiin vuoden 2024 aikana uusi ilmasto- ja ymparistéohjelma, joka korostaa
kestavan kehityksen edistamista. Ohjelma nakyy liikelaitoksen arjessa erityisesti:

J energiatehokkuuden kehittamisena

. kierratyksen ja jatteiden vahentamisen edistamisena

J kestavampien hankintojen ja materiaalivalintojen lisdéamisena
. ruokahavikin hallinnan tehostamisena.

Kunta kilpailutti myds sahkoéntoimittajan vuosille 2025-2027. Energiakustannukset ja niiden
ennakoitavuus ovat merkittdavd osa kiinteistopalveluiden taloudenhallintaa. Kiinteistdjen
energiankulutuksessa kayttdjdasiakkaan toiminnalla on merkittava rooli, minkd vuoksi yhteistyota
palveluntuottajien ja kayttdjien valilla kehitetaan jatkuvasti.

Kunta-alan yleisen virka- ja tyoehtosopimuksen (KVTES) piiriin kuuluvan henkildston uusi
tasopalkkajarjestelma otettiin kayttéon 30. syyskuuta 2025.

Geopoliittinen epavakaus ja maailmantalouden epavarmuus nakyvat erityisesti energian hinnan
vaihteluina, raaka-aineiden ja tarvikkeiden hankintahintojen nousuna seka toimitusketjujen
saatavuuden heikentymisenda. Nykytilanteessa korostuu tarve ennakoivalle varautumiselle ja
riskienhallinnalle.

Palveluiden jarjestamisen ja keskeisten toimenpiteiden toteutuminen
Omistaja-asiakkaan tekemat muutokset palveluverkkoon vaikuttavat suoraan myds ruoka-, puhtaus-

ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen toimintaan. Kaikkia palvelutuotannon osa-alueita arvioidaan
uudelleen, ja toimintaa sopeutetaan seka organisoidaan vastaamaan omistaja-asiakkaan tekemia
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tilaus- ja palveluverkon muutoksia.

Kiinteistopalveluiden palvelualueella merkittavin muutos koski sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
pelastustoimen kiinteistdja. Nadiden kohteiden poistuminen liikelaitoksen kiinteistonhoidon
palvelutuotannosta ei toteutunut suunnitellussa aikataulussa, ja palvelutuotantoa jatkettiin vuoden
2026 alusta. Vuokralaisen kanssa kadytavat neuvottelut ovat jatkuneet alkuvuoden 2026.

Tupoksen moduulirakennuksesta (Vilske) luovuttiin suunnitelman mukaisesti vuoden 2026 alussa.
Kaytosta poistuneen rakennuksen paikalle palautettiin pysakdintialue kesdan aikana. Alue rajattiin
valituntipihojen suuntaan aitaamalla, jotta piha-alueiden turvallisuus voitiin varmistaa.
Moduulirakennuksesta luopumisen vuoksi Tupoksen esiopetukselle jarjestettiin korvaavat
vuokratilat.

Puhtauspalveluissa siirryttiin asiakkaan toiveen mukaisesti vuoropaivasiivoukseen alakoulujen
luokkahuoneiden osalta kevatlukukauden 2026 alusta. Vuokrakiinteistdjen kaytostda luopumisen
myota palvelutuotantoa tarkastellaan kokonaisuutena toiminnan sujuvuuden sekd resurssien
tarkoituksenmukaisen kohdentamisen varmistamiseksi. Vuoden 2026 alussa puhtauspalveluissa
aloitettiin  yhteistyd ulkopuolisen palveluliikkeen kanssa kahden kiinteiston osalta. Osa
perussiivouksia suoritettiin ulkopuolisen palveluliikkeen toimesta.

Ruokapalveluissa jatkettiin vuoden 2026 aikana valmistavan keittion prosessien kehittamista ja
toiminnan uudelleenorganisointia. Tavoitteena on toiminnan tehokkuuden parantaminen seka
palvelutuotannon sopeuttaminen muuttuviin tilaustarpeisiin.

Palvelu Arvio Oman tuotannon Ostopalvelut Hankintatapa Muutokset
palvelutarpeesta osuus suunnitelmakaudella

Ruokapalvelut Ennallaan 100 % 1 valmistuskeittio Ei muutosta

Puhtauspalvelut Ennallaan n. 95% 5 % Peruspesujen

osittainen hankinta
tekstiililattioiden
osalta 2026/06

Kiinteistopalvelut Ennallaan 100 %
Virastomestari - Ennallaan 100 % Palvelun
palvelut vakiinnuttaminen

Toiminnan kehittamisen toteutuminen
Ruokapalvelut

Palveluiden tuottamisverkosto jarjesteltiin uudelleen vuoden 2025 aikana ja toiminnan kehittamista
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jatketaan vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on sisdisen hinnoittelun kustannusten hillitseminen
omistaja-asiakkaalle, ulkoisten kustannusten aiheuttaessa asiakashinnoitteluun korotuspainetta.

- Vuoden 2026 asiakashintoja ei korotettu koulu ja padivakoti ruokailun osalta. Kustannusten kasvua
pystyttiin  hillitsemaan vuonna 2025 toteutetuilla rakenteellisilla muutoksilla.  Lisaksi
henkilostoresursseja ja tehtdavankuvia jarjesteltiin palvelualueella uudelleen alkuvuoden aikana
toiminnan tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden varmistamiseksi.

Lasten ja nuorten osallistamista ruokapalveluiden toiminnan kehittdmisessa on saatu hyvia
kokemuksia viime vuosien ajalta. Asiakaspalautteen kerdaminen ja analysointi on otettu osaksi
jatkuvaa kehittdmisprosessia, jotta palveluja voidaan rdataloida entistd paremmin asiakkaiden
tarpeisiin. Maisteluraatien vakiinnuttaminen ruokapalveluiden tuotekehitystoimintaan on tuonut
uusien ruokien suunnittelusta asiakaslahtdisempaa. Uusien tuotteiden elinkaari on pidempi seka
menekki on aiempaa parempaa.

- Kouluruokakysely toteutettiin maaliskuussa. Kouluruoan kokonaismaku sai arvosanaksi 7,4 (7,5
vuonna 2025), ja taso on pysynyt viime vuodet vakaana. Perusruokaa pidetddn toimivana ja
maukkaana. Kehittamiskohteiksi nousivat erityisesti salaattipdydan selkeyttaminen seka
valinnanvapauden lisddminen eri tarjottavien osalta. Opiskelijoille jarjestettiin makuraati
toukokuussa. Saatujen palautteiden perusteella ruokalistaa kehitetdan syysukukaudelle 2026.

Ruokahavikkia pyritddan edelleen vahentamadn kokonaisvaltaisesti aterian elinkaaren aikana
ruokalistan suunnittelusta valmiin ruoan tarjoiluun. Ruokahavikista on keratty seurantatietoa
vuoden 2025 aikana ja tavoitteena vdhentda havikkia seka miettia keinoja yhteistytssa asiakkaan
kanssa, kuinka havikkia voidaan vahentaa. Tavoitteena on osallistaa lapsia ja nuoria seka henkil6stda
keksimaan konkreettisia keinoja havikin vahentamiseksi. Seurantatietojen perusteella pyritdaan
vuonna 2026 vahentamaan havikkia 10 % verrattuna vuoden 2025 tasoon.

- Vuonna 2025 havikkia syntyi kouluruokailussa keskimaarin 44 grammaa ruokailijaa kohti paivassa
ja paivakotiruokailussa 122 grammaa. Havikin mittaamista on jatkettu vuoden 2026 aikana
seurantajakson aikana havikkia muodostui ruokailijaa kohden 41 grammaa kouluissa ja
paivakodeissa 117 grammaa. Ruoka-apua jaettiin vuoden alusta noin 173 kiloa.

Vuonna 2025 kartoitettiin mahdollisuutta vaihtaa toiminnanohjausjarjestelman toimittajaa.
Selvityksen tavoitteena oli |10ytaa ratkaisu, joka tukee liikelaitoksen eri palvelualueiden toimintaa ja
edistda uusien toimintamallien ja kehitysmahdollisuuksien kayttéonottoa.

- ei ole edennyt

Puhtauspalvelut

Robotiikan kayttoonottoa jatketaan puhtauspalveluiden palvelualueella. Saadun kokemuksen
pohjalta on tunnistettu puhtauspalveluiden tuottamiseen robotiikan tuomat hydodyt muun muassa
tydovoiman irrottaminen vaativimpiin puhtaustason tyotehtaviin, ajankdyton tehostuminen seka
puhtaustason vyllapitdminen. Robotiikan hyddyntamisen myo6ta palvelualueen konekannan
uudistamista tarkastellaan, tavoitteena on puhtauspalveluiden laadun kehittdminen ja
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tydmenetelmien optimointi.

- Seurantajakson aikana robotiikan kaytt6a on arvioitu kdytannon tydymparistossa ja kokemuksia on
keratty arjen siivoustyosta. Kehittamistarpeita on tunnistettu erityisesti siivouskohteiden ja -
jarjestelyjen paivittamisessa robotiikan kayttéa paremmin tukeviksi.

Ympadriston kemikaalikuormaa pyritddn vahentamaan puhtauspalveluiden tuottamisessa mm.
laikkavalinnoilla, jotka mahdollistavat kiinteistojen lattioiden puhdistamisen ilman kemikaaleja.
Ikkunoiden puhdistamisessa hyddynnetdaan vuonna 2024 hankittua laitetta, jonka toimintaperiaate
perustuu kemikaalittomaan suodatettuun puhtaaseen veteen.

Lukion kiinteiston puhtauspalveluiden tuottamisessa kokeillaan kemikaalitonta siivousta. Kiinteiston
puhtaustason laatua arvioidaan vertailemalla pintapuhtausnaytteitd sekd tekemalld aistinvaraista
arviointia saannollisesti. Lukion kiinteiston puhtauspalveluissa jatkuu kemikaalittoman siivouksen
kokeilua. Puhtaustason laatua seurataan sdannodllisesti pintapuhtausndytteillda ja aistinvaraisen
arvioinnin avulla. Saniteettitilojen siivouksessa hydodynnetdan edelleen kemiallisia puhdistusaineita.

Edellisvuosien kokemuksien perusteella tekstiililattioiden peruspesun hankintaa jatketaan
ostopalveluna. Tavoitteena on henkilostoresurssien hyodyntdminen muissa tyotehtavissa
kustannustehokkaasti. Ulkoisen palveluntuottajan suorittama saanndllinen tekstiililattioiden
syvapuhdistus pidentda tekstiililattian ikda, seka keventad vyllapitosiivousta ja vuosittaista
perussiivoustarvetta. Vuodelle 2026 suunniteltu tekstiililattioiden pesupalveluiden kilpailutus koskee
Linnukan koulua seka Lakeustalon kiinteistoja.

- Tekstiililattioiden  pesupalveluiden  kilpailutuksessa  tarjoukset  pyydettiin  kahdelta
palveluntuottajalta. Kilpailutuksen perusteella seka Linnukan koulun, ettd Lakeustalon
tekstiililattioiden pesut hankittiin samalta palveluntuottajalta. Tyot toteutetaan sovitun aikataulun
mukaisesti kesa—heindkuun aikana.

Puhtauspalveluiden laatua seurataan saanndllisilla kehitystapaamisella, naihin osallistetaan tilaaja
seka kayttdjan edustus. Tuotetun puhtauspalvelun laatua seurataan myds palveluntuottajan
toimesta muun muassa siivoustydn mitoituksen yllapitamisellda seka laitoshuoltajien harvemmin
tehtavien maaraaikaistdiden kuittaamisella. Kevaalle 2026 on sovittu laatu- ja yhteistyotapaamisia
kdyttajaasiakkaan kanssa. Asiakastyytyvadisyyskyselyda kehitetddn entistda kohdennetumpaan
suuntaan, ja se tullaan jatkossa suuntaamaan vyksittdisten kiinteistojen kadyttajaasiakkaalle. Nailla
kohdennetuilla kyselyillda pyritdan kehittdamaan puhtauspalveluiden laatua, sekd vahvistamaan
yhteistyota asiakkaiden kanssa. Lisdksi selvitetddan mahdollisuutta laatia erillisia kyselyja myos
lapsille ja nuorille.

- Kiinteistdjen kayttdjien kanssa toteutetut yhteistyo- ja laatupalaverit ovat jatkuneet aktiivisesti.
Kauden aikana on pidetty kahdeksan (8) laatupalaveria, joissa on kasitelty tilojen kayttoa, siivouksen
laatua sekd mahdollisia muutostarpeita.

- Puhtauspalveluiden asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin kevadalld varhaiskasvatuksen ja koulujen
henkilostolle. Kyselyn perusteella kayttdjat ovat paddosin tyytyvadisia palvelun laatuun ja
puhtaustasoon. Vahvuuksina korostuivat henkiléston ammattitaito, sitoutuminen, palvelualttius
seka sujuva yhteistyd toimipisteiden kanssa. Kouluista saadussa palautteessa korostui erityisesti
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alakoulujen luokkien kevennetty vuoropaivasiivous. Osa vastaajista koki siivoustason heikentyneen,
seka vaikuttanut kielteisesti tyorauhaan seka viihtyvyyteen. Kehittamistoimenpiteena
asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan jatkossa kiinteistékohtaisesti. Tama mahdollistaa tarkemman
palautteen kerdamisen ja kohdennettujen kehittamistoimenpiteiden suunnittelun.

Tyontekijoiden tyohyvinvointia pyritdan parantamaan ottamalla henkilost6d mukaan tyon
suunnitteluun, lisddamallda tyonkiertoa tyokohteiden valilla sekd tyoaikajarjestelyjen avulla.
Ty6hyvinvoinnin kehittamista tuetaan muodostamalla henkilostosta tyéryhma, joka osallistuu
aktiivisesti kehitystyohon.

- Kirjaston puhtauspalveluiden tuottamista on jarjestetty uudelleen yhdessa laitoshuoltajien kanssa.
Nadin muutokset sopivat paremmin paivittdiseen tyohon ja tilojen kayttoon. Yhteistyd on lisannyt
sitoutumista ja auttanut loytdmaan keinoja tyon parantamiseen. Vuosittaiset peruspesut on
kdynnistetty, ja tyot ovat edenneet suunnitelmien seka aikataulujen mukaisesti. Peruspesut on
ajoitettu koko kesakaudelle, mikd mahdollistaa niiden toteuttamisen hallitusti ja toiminnan tarpeet
huomioiden.

Kiinteistopalvelut

Kiinteistot jaetaan siten, ettd jokaisella kiinteistonhoitajalla on nimetyt kiinteistoét vastuullaan
hoidettavana. Kiinteistét pyritdan huolehtimaan niin hyvin, ettda ns. halytystehtavia tulisi
mahdollisimman vdhan. Laadukas ja nopeasti reagoiva kiinteistonhoito jatkaa rakennuksien
elinkaarta seka ennaltaehkaisee sisdilmaongelmia. Kiinteistoihin lisattiin QR-koodit, jonka avulla
kayttajat voivat tehda palvelupyyntéja kiinteistohuoltoon.

Pitkdn tahtdimen suunnitelmien (PTS) aloitettiin tekemaan syksylla 2025, ja tyo jatkuu kesélle 2026.
Tarkoituksena on, ettd tulevia remontteja pystytdaan suunnittelemaan ja ennakoimaan hallitusti.
Ennakoimalla tulevia korjauksia voidaan sadstda kustannuksia verrattuna suunnittelemattomaan
korjaustapahtumiin.

- Tupoksen koulun kuntoarvioin kilpailuttaminen on kadynnistetty kesdkuussa. Loppuraportin
luovutus on syyskuussa.

Palvelualueella tarkasteltiin  palveluostoja vuoden 2025 aikana. Tarkastelun tuloksena
kameravalvontajarjestelman hankinta tullaan uusimaan vuoden 2026 aikana.

- Kameravalvontajdrjestelman vaihdot ovat edenneet suunnitelman mukaisesti alkuvuoden 2026
aikana. Projekti valmistuu vuoden 2027 alussa. Toiminnan tavoitteena on parantaa jarjestelman
kaytettavyytta ja kustannustehokkuutta.

Kiinteistojen tarkastuskierrokset suunnitellaan pidettavan kevaan aikana. Kierroksille osallistetaan
kohteen kayttaja, kiinteistonhoitaja seka kiinteistopaallikko. Kierroksien tarkoituksena on kayda lapi
kiinteistojen kunto, akuutit sekd myohemmin tehtavat korjaustarpeet.

- Kiinteistokierrokset on aloitettu.

Rakennuksien energiankulutukseen pyritdan kiinnittdmaan huomiota. Suurimpien kiinteistdjen
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rakennusautomaatiojarjestelmia on kayty lapi ja etsitty mahdollisia energiansaastétoimenpiteita.
Vuonna 2025 on myds pyritty korvaamaan kiinteistéjen vanhoja valaistusratkaisuja LED-tekniikalla
talousraamien puitteissa. Tyota jatketaan vuonna 2026 energiatehokkuuden parantamiseksi ja
yllapitokustannusten vahentamiseksi.

- Kirjaston valaistussuunnittelu on paivitetty ja suunnitelma on luovutettu. Valaistuksen hankinta ja
vaihtotyon kilpailuttaminen kaynnistettiin kesdakuussa. Tarkoituksena on uusia osa valaistuksesta
LED-tekniikkaan vuoden 2026 aikana.

Omistaja-asiakkaalla on ollut tarve virastomestaripalveluille, jota on alettu tuottaa syyskuusta 2023
alkaen. Virastomestaripalveluiden tyonkuvaa ja tarvetta on arvioitu yhdessd omistaja-asiakkaan
kanssa sdannollisesti, tehtdavankuva on selkiytynyt ja sitd on tarkennettu vuoden 2025 aikana.
Vuoden 2026 toimintaa vakiinnutettiin.

- Huoltokirjan paivitys on aloitettu syksyn 2025 aikana. Ty6 on jatkunut vuoden 2026 puolella,
paivittdminen on edennyt suunnitelman mukaisesti. Dokumenttien siirto aloitettiin kesdkuussa
paivitettyyn kansiorakenteeseen. Huoltokirjan paéivittdmisen tavoitteena on kiinteistdjen
suunnitelmallinen kunnossapito, pitka elinkaari, turvallisuus ja energiatehokkuus.

Pienien investointien maararaha on tarkoitus kayttdd ennalta arvaamattomiin seka &killisiin
korjaustarpeisiin kiinteistojen osalta. Kiinteistokierroksien yhteydessa nostetaan esille mahdolliset

korjaustarpeet ja pohditaan pienien investointien maararahojen kayttékohteita.

- Pienien investointien osalta tyot etenevat suunnitelmien mukaisesti.

Talouden toteutuminen
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TOT TOT-TA € TOT%  Muutos %
Tuloslaskelma (Ulk./Kesk.) 1-6/2026 2026 2026 2025-2026
LIIKEVAIHTO 8747866 8584091| 4383908 -4200183 51,1% -3,4%
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 23 608 34310 34310 2647,9%
MATERIAALIT JA PALVELUT -2780868| -2714827| -1363960| 1350866 50,2 % 4,3 %
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2097357| -2013986| -1070197 943 790 53,1% 3,6 %
PALVELUJEN OSTOT -683 511 -700 840 -293 764 407 076 41,9 % 6,7 %
HENKILOSTOKULUT -1941544| -1968970| -1002526 966 444 50,9 % 2,1%
PALKAT JA PALKKIOT -1588991| -1595877 -820 449 775 428 51,4 % 2,2 %
HENKILOSIVUKULUT -352 553 -373 093 -182 076 191017 48,8 % -1,5%
ELAKEKULUT -318 963 -327 802 -164 669 163 133 50,2 % -1,3%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -44 809 -45 291 -27 241 18 050 60,1 % 16,2 %
HENKILOSTOKORVAUKSET 11218 9834 93834 79,9 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1694451| -1691647 -853 175 838 472 50,4 % 1,0%
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT -2241244| -2198926| -1012800| 1186126 46,1% -10,9 %
LUKEYLIJAAMA (-ALJAAMA) 113 367 9722 185 757 176 035| 1910,7 % -17,4 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 12
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUN.ERIA 113 379 9722 185 757 176 035| 1910,7 % -17,4 %
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA 113 379 9722 185 757 176 035| 1910,7 % -17,4 %
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 439 868 439 868 219934 -219934 50,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 553 247 449 590 405 691 -43 899 90,2 % -8,8%

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelujen liikelaitoksen liikevaihtoa kertyi kesdkuun 2026 loppuun
mennessa yhteensa 4,383 milj. euroa, mika vastaa 51,1 % koko vuoden talousarviosta. Toimintatulot
toteutuivat suunniteltua korkeampina. Tulojen toteumassa ndkyy sosiaali- ja terveyspalveluiden
kohteiden vuokraamisen jatkuminen seurantajakson aikana.

Menojen toteuma oli tarkastelujaksolla 49,36 %. Lammityksen ja sahkon kustannukset ovat
ylittyneet alkuvuoden kylmien sadolosuhteiden vuoksi, ja lisdksi kuluissa nakyvat vuokrattujen
kohteiden menot. Toteumajakson kustannuksista puuttuu kuitenkin veden, sahkon ja lammityksen
osalta arviolta noin - 100 000 euroa, silld ndiden toimijoiden laskutus tapahtuu viiveella. Kyseiset
kulut kirjautuvat toteumaan huhtikuun aikana. Lisdksi osa palvelujen ostojen kustannuksista
muodostuu kausihuoltojen yhteydessé myohemmin vuoden aikana. Edelld mainituista syistd
toteumajakson ylijadgma muodostuu tavanomaista korkeammaksi.

Toteumajakson ylijaama ennen satunnaisia erid on + 185 757 euroa.

Tilikauden ylijaamaksi muodostuu poistoeron lisddmisen (investointivarausten purkamisen) jalkeen
+ 270 455 euroa.

Liikelaitos on valtuustoon sitova tilikauden liikeylijagaméan/-alijaaman osalta

Liikelaitoksen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen
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Kustannusten nousu edellyttda palvelurakenteen resurssien arviointi ja mahdollista uudelleen
organisointia. Toimenpiteelld pyritdan hillitsemaan nostopainetta sisdisessa hinnoittelussa, ulkoisten
kustannusten  noustessa.  Ruokalistasuunnittelussa  tuotevalinoilla  pyritadn hillitsemaan
kustannuskehitystda. Tuottavuutta pyritddn parantamaan jatkuvalla vastuullisella palvelujen
kehittamiselld, kustannusvastaavalla hinnoittelulla ja sopimusohjauksella. Omistaja-asiakkaan
muuttuvat tarpeet ohjaavat liikelaitoksen palvelutuotantoa ja vaikuttavat palvelualueiden
rakenteeseen, resurssien kohdentamiseen seka kehittdmistoimenpiteisiin.

Ruokapalveluiden palvelukonsepti on selkiytynyt koulu-, paivakoti- ja henkilostoruokailuun.
Toiminnassa suositaan ldhiruokaa. Puhtauspalveluiden tuottamisessa laajennetaan robotiikan
kayttamistd, seka otetaan askel vastuullisempaan ja kestavampaan siivoukseen ilman kemikaaleja.

Kiinteistopalveluissa energiatehokkuutta pyritddn parantamaan muun muassa LED-valaistuksella
sekd automaatiojarjestelmien optimoinnilla. Vuoden 2025 aikana aloitettiin kiinteistojen pitkan
tahtdimen suunnitelmien (PTS) laadinta, ja tyota jatketaan vuonna 2026.

Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus heikkenee tulevaisuudessa. Oppilaitosyhteistyota pyritdaan
lissamaan harjoittelijoiden ja tyossaoppijoiden saamiseksi. Tatd kautta pyritddn saamaan Limingan
kuntaa tyonantajana tunnetuksi. Mahdollistetaan osaamisen yllapitdiminen ja kehittyminen
kouluttamalla henkilostoa eri palvelualueilla.

Liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Maankaytto ja kuntakuva

Maapolitilkkaa toteutetaan erillisen valtuuston hyvaksyman maapoliittisen ohjelman mukaisesti.
Keskeista on kunnan vetovoiman ja kunnan keskusta-alueen kehittdminen, hyvat liikenneyhteydet ja
julkinen liikenne, kestdavan kehitys ja uusien innovaatioiden hyddyntdminen, seka riittdvan
tonttitarjonnan varmistaminen.

Strateginen tavoite Palvelualueen Mittari Tavoite Toteuma
(kuntastrategia) toimenpide

Kuntakeskuksen Laaditaan PTS PTS tehty Varmistaa kiinteistojen  [Kilpailutus on aloitettu
vetovoima kasvaa kiinteistoihin pitkaikaisyys, turvallisuus

ja kustannustehokas
yllapito toteuttamalla
huolto- ja
korjaustoimenpiteet
ennakoivasti ja
suunnitelmallisesti

Hyvinvoivat kuntalaiset

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessa. Se on kiinted osa
kuntastrategiaa seka talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvat
edellytykset huolehtia omasta terveydestdan ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite Palvelualueen ittari Tavoite Toteuma

(kuntastrategia) toimenpide

Osallistumista ja Lapsia ja nuoria Kouluruokakysely Tyytyvaisyys - Kouluruokakysely
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yhteisollisyytta tukevat
toimintamallit on otettu
kayttéon

osallistetaan
ruokapalveluiden
toiminnan kehittamiseen

Omistaja-asiakkaan
osallistaminen
huoltokirjan laadintaan

toteutuu. Makuraati
toteutuu. Biojatteen
maara. Koululounaan
ruokailevien % -osuus
paranee
kouluterveyskyselyssa.

Huoltokirja

kouluruokaan paranee

Kiinteistéjen kunnon
yllapitdminen ja
asiakasyhteistyo

toteutettu

- biojatteen seuranta
kaynnissa
kouluterveyskyselya ei
ole jarjestetty vuoden
2026 aikana

Kiinteistéiden
huoltokirjaohjelman
paivitystyo kaynnistetty
2026

Talouden tasapaino ja johtaminen

Kunnan perustehtd
suunnitelmallista

ja

hoitaminen
pitkdjateista

vien

ja strategisten
taloudenhoitoa.

paamaarien

Palvelut

saavuttaminen edellyttaa

jarjestetaan  palveluiden

jarjestamissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa
huomioidaan yha enemman konsernin kokonaisetu. Kunta kehittda asiointipalveluita entista
sahkdisempddan muotoon. Yhteisollisyyttd ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla
kayttdon uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua seka eri

toimijoiden valista yhteisty6ta ja aktiivista toimintaa.

Strateginen tavoite

(kuntastrategia)

Palvelualueen
toimenpide

Tavoite

Toteuma

Kuntakonsernin talous on
tasapainossa

Jatkuva kehittaminen ja
reagointi omistaja-
asiakkaan muutoksiin

Talousarvion mukainen
toteuma

Asiakaslahtoinen
palvelutuotannon
kehittdminen seka
kustannustehokkaat
palvelut

Talousarvioin mukainen
toteuma 1-6

Omistajaohjauksella
toteutetaan
kuntastrategiaa

Omistajaohjaus palaverit

Talousarvion mukainen
toteuma

Talousarvioin mukainen
toteuma 1-6

Hyvinvoiva, osaava,
sitoutunut ja
kehityshakuinen
henkil6sto

Henkiloston
kouluttautuminen
koulutussuunnitelman
mukaisesti

Henkiloston
tyohyvinvoinin
lisadminen osallistavalla
johtamisella

Koulutuspadivien
lukumaara

Tyohyvinvointikyselyn
tulokset

Sairauspoissaolojen
maara

Organisaatiolla on
motivoitunut, hyvinvoiva
ja osaava henkil0sto, joka
sitoutuu yhteisiin
tavoitteisiin ja osallistuu
aktiivisesti toiminnan
jatkuvaan kehittdmiseen.

TyGhyvinvointia,
osaamista ja
osallistumista
vahvistetaan
pitkdjanteisesti ja
suunnitelmallisesti.

< 10 pv/tt

Kyselya ei ole toteutettu

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman toteutuminen
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Liikelaitoksessa panostetaan suunnitelmallisesti henkilostén osaamisen kehittamiseen. Henkilostda
kannustetaan aktiivisesti osallistumaan tutkintoon johtaviin koulutuksiin, kuten oman ammattialan
tutkinnon suorittamiseen oppisopimuksella. Koulutustoiminta on edennyt koulutussuunnitelman
mukaisesti. Henkiloston osaamista kehitetdadan seka pitkdjanteisesti etta ajankohtaisiin tarpeisiin
vastaten.

Vuosittainen seutukoulutuspdiva jarjestettiin kesdakuussa. Taman vuoden koulutusteemoina olivat:
Ty6hyvinvointi ja palautuminen tydsta, turvaruuan ja tulevaisuuden osaamistarpeista ateria- ja
puhtausalalla.

Henkilostotyytyvadisyys pysyi hyvalla tasolla my6s vuonna 2025, joka sisalsi merkittavia toiminnallisia
muutoksia. Vakituisesta henkil6stosta 82 prosentille on kdyty henkilokohtaiset kehityskeskustelut.
Navisecin tietoturvakoulutuksen on suorittanut 95 prosenttia liikelaitoksen henkildstosta.

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut -liikelaitoksessa tyoskentelee yhteensa 49 tyontekijaa, joista
89,8 prosenttia on vakituisessa tydsuhteessa. Henkildston suurimmat ikaryhmat ovat 45—-49vuotiaat
ja 55-59vuotiaat. Kesdkuussa kiinteistopalveluiden palvelualueella aloitti uusi vastuuhenkilo aloitti
tehtavassa.

Henkilostomaara kuukauden lopussa
Palkallinen HTV

Toteuma 6/2025 Toteuma 6/2026
Toteuma 6/2025 Toteuma 6/2026
54
53 52
52 50
51 48
50
46
19
a8 .
47 2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 20
-24 tot. -25 tot. -26 tot. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
Henkilostomaara 31.12. 2024 2025 2026 2027
Vakinaiset, lkm 43 43 45 45
Maaraaikaiset, lkm 7 6 2 2
Sijaiset, lkm
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Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm

Henkilosto yhteensa 50 449 47 47
Eldkkeelle jaanti (tehtava) 2025 2026 2027
kiinteistonhoitaja 1 1

kokki

ruokapalvelutyontekija

laitoshuoltaja 1 1

Sairauspoissaoloja liikelaitoksessa oli 1-6 2026 toteumajaksolla 9,3 pdivaa/ tyontekija suhteutettuna
vuodelle. Poissaolojen maara nousi vuoden 2025 (224 paivastd) 417 paivaan.

Sairauspoissaolot / Tot. HTV

Toteuma 1-6/2025 Toteuma 1-6/2026

4,8 9,3

15

10

=]

1 2 3 - 5 6 7 8 10 11 12

-24 tot. -25 tot. -26 tot.
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7 Investointiosan toteutuminen

Elinymparistopalvelut

Elinympadristopalvelut TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 6/2026 POIKKEAMA
Elinympadristopalvelut
Kiinted omaisuus (9000)

Menot -175 000 € -175 000 € -36 944 € 21% 138 056 €
Tulot 525000 € 525000 € 157 493 € 30% -367 507 €
Netto 350000 € 350000 € 120549 € 34 % -229451 €
Lintutornin uusiminen
(9175)
Menot -60 000 € -60 000 € 60 000 €
Tulot
Netto -60 000 € -60 000 € 60 000 €

Teiden ja alueiden
rakentaminen (9300)
Menot -920 000 € -920 000 € -227 271 € 25 % 692 729 €
Tulot
Netto -920 000 € -920 000 € -227 271 € 25 % 692 729 €
Saunaranta (9301)
Menot
Tulot
Netto
Mal-hankkeet (9304)
Menot -870 000 € -870 000 € -39 200 € 5% 830 800 €
Tulot
Netto -870 000 € -870 000 € -39 200 € 5% 830 800 €
Ekokortteli (9314)
Menot -2 850000 € -2 850 000 € -3745 € 0% 2 846 255 €
Tulot
Netto -2 850000 € -2.850 000 € -3745 € 0% 2 846 255 €
Kotiranta (9321)
Menot -80 000 € -80 000 € -37012 € 46 % 42988 €
Tulot
Netto -80 000 € -80 000 € -37012 € 46 % 42 988 €
Kuormatien peruskorjaus
(9329)
Menot -575 € -575 €
Tulot
Netto -575 € -575 €
Puistot ja leikkikentat
(9330)
Menot -15000 € -15000 € 15000 €
Tulot
Netto -15000 € -15000 € 15000 €
Tupoksen Oikotien
rakentaminen (9331)

Menot -80 000 € -80000 € 80000 €
Tulot
Netto -80 000 € -80 000 € 80000 €

Emantadkoulun kaava-
alueen kehittiminen
(9332)

Menot

Tulot

Netto
Tupoksen keskusta-alueen
lilkennejarjestelyt (9333)
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Menot

Tulot

Netto

Yleisten alueiden,
luontokohteiden ja
liikuntapaikkojen
rakentaminen (9334)

Menot

Tulot

Netto

Elinympadristépalvelut

s TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 6/2026 POIKKEAMA
yhteensad
Elinympadristopalvelut
Menot -5050 000 € 0€ -5050 000 € -344 747 € 7 % 4705253 €
Tulot 525000 € 0€ 525000 € 157 493 € 30 % -367 507 €
Netto -4 525000 € 0€ -4 525000 € -187 253 € 4% 4337747 €

Ruoka-, puhtaus- ja kiinteistopalvelut

Ruoka-, puhtaus- ja

TA2026

TAM2026

MTA2026

POIKKEAMA

kiinteistopalvelut
Ruoka-, puhtaus- ja
kiinteistépalvelut

TOT 6/2026

Pienet
peruskorjaushankkeet
(9050)

Menot

-130000 €

-130 000 €

-64 435 €

50 %

65 565 €

Tulot

Netto

-130000 €

-130000 €

-64435€

50 %

65 565 €

Kiinteistojen purkutyot
(9126)

Menot

-15000 €

-15000 €

15000 €

Tulot

Netto

-15000 €

-15000 €

15000 €

Linnukan pk
sisdilmakorjaukset (9128)

Menot

-150 000 €

-150 000 €

150 000 €

Tulot

Netto

-150 000 €

-150 000 €

150 000 €

Keittion pinn. ja talotek.
korjaukset (9129)

Menot

-50 000 €

-50 000 €

50000 €

Tulot

Netto

-50 000 €

-50 000 €

50000 €

Vesikarin koulun
korjaustyot (9133)

Menot

Tulot

Netto

Ruoka-, puhtaus- ja

kiinteistépalveluiden

TA2026

TAM2026

MTA2026

TOT 6/2026

POIKKEAMA

investoinnit yhteensa
Ruoka-, puhtaus- ja
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kiinteistépalvelut
Menot -345 000 € 0€ -345 000 € -64 435 € 19% 280 565 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0% 0€
Netto -345 000 € 0€ -345 000 € -64 435 € 19 % 280565 €

Limingan kunta, investoinnit yhteensa

Limingan kunta investoinnit TA2026 TAM2026 MTA2026 TOT 6/2026 POIKKEAMA
Menot -5395000 € 0€ -5395000 € -409 181 € 8% 4985819 €
Tulot 525000 € 0€ 525000 € 157493 € 30% -367 507 €
Netto -4 870000 € 0€ -4 870000 € -251 688 € 5% 4618312 €
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