10.1 KUNNALLISTEKNIIKKA LIIKELAITOS

Talousarvio vuodelle 2027 ja -suunnitelma vuosille 2028 — 2029
Palvelualueen yleistavoite

Kunnallistekniikka -liikelaitos vastaa kunnan rakennetun ympariston yllapidosta, kehittamisesta ja ra-
kentamisesta. Sen tehtdvana on tuottaa laadukkaita, kustannustehokkaita ja ymparistoystavallisia
teknisia palveluita, jotka tukevat kunnan vetovoimaa, turvallisuutta ja toimivuutta.

Yleiskuvaus liikelaitoksen palveluista ja tarkoituksesta

Limingan kunnallistekniikka liikelaitos vastaa kunnan rakennetun ympariston yllapidosta, kehittami-
sestd ja rakentamisesta. Sen tehtdvana on tuottaa laadukkaita, kustannustehokkaita ja ymparistoys-
tavallisia teknisia palveluita, jotka tukevat kunnan vetovoimaa, turvallisuutta ja toimivuutta.

Palvelualueen keskeisia palveluita ovat

Katuverkon yllapito: Asemakaava alueilla yllapidettavaa katuverkostoa on 80 km, kdvelyn- ja pyorai-
lynvaylia 48 km. Katuverkostosta 65 km on valaistua. Palvelusopimuksen mukaisesti kadut pidetdan
riittavan hyvassa ja turvallisessa kunnossa. Riittavalla tilaajan mydntamalld investointirahoituksella
ja ulkopuolisella hankerahoituksella voidaan panostaa tiestdon peruskorjauksiin ja niiden kuntoon.
Talvikunnossapidon laatua voi seurata Fluent palvelussa.

Yksityisteiden tiekunnille (46 km) kunta jarjestdaa ympadrivuotista kunnossapitoa seka erikseen haet-
tavaa aurauspalvelua. Liikelaitos yllapitaa aurauspalvelurekisteria ja huolehtii kunnossapitoon liitty-
vista hallinnollisista ja kaytannon tehtavista. Yksityisteille tarjottavaa asiantuntija apua on tarjolla pe-
ruskunnalla.

Yleisten alueiden seka puisto- ja viheralueiden hoito: Limingassa on n. 200 ha Rams -kunnossapito-
luokitukseen kuuluvia viheralueita, joista leikattavaa nurmialaa on ldhes 50 ha ja avoimia viheralueita
7 ha. Viheralueiden hoito toteutetaan viheralueiden kunnossapidon luokituksen mukaisesti RAMS
2020 (liminka.fi). Viheralueiden kunnossapidon laatua voi seurata Fluent RoadInfo (fluentprogress.fi)
palvelussa.

Leikkipuistoja Limingassa on 16 kpl. Liikelaitos huolehtii puistojen leikkikenttavalineiden riittdvasta
huollosta ja kunnossapidosta seka laitteiden saanndnmukaisesta tarkastamisesta. Leikkipuistojen
ymparistot pidetaan viihtyisina ja turvallisina leikkipaikkoina. Limingan leikkipuistoihin voi tutustua
Fluent Outdoors - Liminka palvelussa. Luontokohteilla pidamme lintutornit, nuotiopaikat ja polut tur-
vallisina ja siisteina retkeilijoille ja matkailijoille. Keskeisia kohteita ovat Liminganlahden luontokes-
kus, Temmesjoen luontopolku ja Alakestilan Arboretum. Kaytamme sahkoista huoltokirjaa turvalli-
suuden valvonnassa.

Paikkatietopalvelut: Tuottaa mittaus- ja kartoituspalveluita maankayton ja rakentamisen seka kun-
nallistekniikan tarpeisiin oikeilla |aht6tiedoilla oikea aikaisesti.



Infraomaisuuden hallinta ja aluesuunnittelu: Infraomaisuutta pidetdan ylla hyodyntden kuntokartoi-
tuksia, korjausvelkalaskelmia sekd investointisuunnitelmia. Ennakoivaa kunnossapitoa edistetdan
huolto-ohjelmilla sekd osaavalla henkilostolla. Alueiden kehittamisessa ja infrasuunnittelussa huomi-
oidaan toiminnallisuuden lisdksi muun muassa esteettomyys, viihtyisyys, turvallisuus. Kunnallistek-
niikan tuottamia palveluita ja sen laatua seurataan kahdesti vuodessa tehtavilld laatukierroksilla yh-
dessa tilaajan kanssa.

Toimintaymparistoanalyysi
Liikelaitoksen toimintaymparistd analyysissa tiedostetaan seuraavat asiat:

Kunnallistekniikka liikelaitos vastaa katuverkon, puisto- ja yleisten alueiden seka luontokohteiden
kunnossapidosta, kehittdmisestd, rakentamisesta. Sen toiminta vaikuttaa suoraan kunnan vetovoi-
maan, turvallisuuteen ja viihtyisyyteen. Toiminta ja osaaminen on laaja-alaista, ammattitaitoista ja
tehokasta. Hyvinvoiva tyoyhteiso yhteistyossa muiden yksikoiden ja sidosryhmien kanssa tukee toi-
siaan yhteisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Limingan kunnan strategiset tavoitteet painottavat elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta, mika vai-
kuttaan kunnallistekniikan investointitarpeisiin ja infrastruktuurin kehittamiseen. Asukkaiden odo-
tukset palveluiden saatavuudesta ja laadusta kasvavat. Kunnan talouden tilanne osaltaan vaikuttaa
investointien priorisointiin ja mahdollisuuksiin toteuttaa investointeja. Korjausvelan hallitsemiseksi
ja investointitarpeiden selvittamiseksi tehdaan sdannollisid kuntokartoituksia, pitkdn aikavalin inves-
tointisuunnitelmia, taloudellista suunnittelua ja ennakoivaa kunnossapitoa hyédyntden erilaisia digi-
taalisia jarjestelmia. Yhteisrakentaminen Limingan Vesihuollon ja muiden verkostojen kanssa huomi-
oidaan investointitarpeiden ja infrasuunnittelussa.

Aiempien investointien keskeneraisyys haastaa katu- ja viheralueiden kunnossapidossa. Luiskien ja
puistoalueiden heinittyminen ja risuttuminen vaikuttaa yleisilmeeseen ja kunnossapidon lisdanty-
vaan tarpeeseen. Taman vuoksi olisi tarkeda saada riittdva oikea-aikainen investointirahoitus aluei-
den viimeistelyyn

Limingan luontoarvot ja hyvin hoidetut laadukkaat luontokohteet seka puisto- ja virkistysalueet vaa-
tivat hyvaa ja kestavaa suunnittelua seka yllapitoa. Kestavan kehityksen periaatteet ohjaavat toimin-
taa ja ymparistoystavalliset ratkaisut ovat yha tarkeampia. Ymparistdn monimuotoisuus ja kestavat
ratkaisut korostuvat suunnittelussa ja kunnossapidon tavoitteissa. llmastonmuutoksen vaikutukset
huomioidaan muun muassa kasvavien hulevesien ja tulvavesien hallinnassa. Luontokohteiden huo-
nokuntoisten rakenteiden uusiminen mahdollistaa kohteiden paremman kdytdén matkailun ja kunta-
laisten tarpeisiin.

Teknologian kehitys tarjoaa mahdollisuuksia palvelutuotannon prosessien kehittamisessa. Toiminta-
kaudella hyoédynnetdan robotiikan tuomia mahdollisuuksia seka sahkoisten tyokalujen kayttéonottoa
kunnossapidon tehostamiseksi ja resurssien optimaalinen kaytté huomioiden. Ajantasainen paikka-
tieto- ja pohjakartta-aineisto edistaa kestavaa suunnittelua ja kartta-aineiston tuottamista.



Riittava budjetointi ja kustannustehokas toiminta tukee taloudellista suorityskykya. Omistaja-asiak-
kaan taloudellinen tilanne vaikuttaa palveluiden tuotantoon. Palveluverkkoa arvioidaan ja sopeute-
taan vastaamaan kysyntaa ja resurssien saatavuutta. Palveluiden kustannusten nousu pakottaa en-
nakoimaan ja tarkastelemaan palvelurakennetta uudelleen. Epdvakaus maailmanpoliittisessa tilan-
teessa vaikuttaa energian ja raaka-aineiden hankintahintoihin ja saatavuuteen.

Palveluiden jarjestdminen ja keskeiset toimenpiteet toimintavuoden aikana

Katujen peruskorjaustarpeet ja palvelutason kehittdminen lisddvat kunnossapidon kustannuksia
suunnitelmakaudella. Talousarviossa on varauduttu liikenneturvallisuutta ja kunnossapidon laatua
parantaviin toimenpiteisiin, kuten liikenteenjakajien kunnostamiseen, Tupoksen pyodrateiden vesa-
kon raivaukseen, viitoituksen paivittamiseen seka keskustan alueen ja koulureittien talvi- ja kesahoi-
don kehittamiseen. Suunnitelmakaudella pdivitetdaan katujen kuntoinventointi investointien priori-
soinnin ja kunnossapidon resurssien kohdentamisen tueksi. Kustannustason nousu edellyttaa yksi-
tyisteiden palvelurakenteen ja toimintatapojen arviointia.

Viher- ja yleisten alueiden kunnossapidossa varaudutaan kausityévoiman tarpeeseen seka palvelui-
den tarkoituksenmukaiseen hankintaan. Leikkipuistoja, viheralueita ja muita yleisia alueita kehite-
taan verkostosuunnitelman mukaisesti. Leikkipuistojen rakenteita uudistetaan ja haitallisiksi luokitel-
tuja kasvilajeja poistetaan viheralueilta. Museoalueen kadyttda kehitetdadan ymparivuotiseksi paranta-
malla alueen valaistusta ja jatehuoltoa.

Kunnossapidon tehokkuutta parannetaan hyodyntamalla robotiikkaa viheralueiden hoidossa. Tavoit-
teena on vapauttaa henkilostéresursseja muihin tehtaviin, tehostaa tydajan kayttoa seka yllapitaa
viheralueiden laatutasoa. Puistometsien hoitoa jatketaan kunnossapito-ohjelman mukaisesti, ja huo-
nokuntoiselle katupuustolle laaditaan kuntoarvioita turvallisuuden ja pitkadjanteisen ylldpidon var-
mistamiseksi.

Luontokohteiden turvallisuutta ja vetovoimaa parannetaan uusimalla huonokuntoisia rakenteita eri-
tyisesti Alakestilan arboretumin alueella. Hahtikarin sillan kdytto on lisdantynyt koululaisten lukumet-
satoiminnan myo6ta, minka vuoksi uuden sillan suunnittelu kdynnistetaan ja rakentaminen toteute-
taan vuonna 2027. Hankkeen valmisteluun ja tarvikehankintoihin varaudutaan jo vuoden 2026 ai-
kana. Lisdksi seurataan aktiivisesti ulkopuolisia rahoitusmahdollisuuksia toiminnan kehittamisen tu-
kemiseksi.

Kunnallistekniikan varastointi- ja toimitilatarpeita selvitetdan suunnitelmakauden aikana. Ratkaisui-
hin vaikuttavat erityisesti Ekokorttelin alueen rakentuminen seka Kuormatien ja Selkdmaan tiloihin
mahdollisesti kohdistuvat muutokset. Pélykujan varikon toimistotiloja tarjotaan tarvittaessa myds
kunnan muiden toimintojen kayttoon.

Katujen, viheralueiden ja leikkipuistojen kehittamistd ohjaavat laaditut pitkan tahtdaimen suunnitel-
mat (PTS). Vuosittain laaditaan yhteistyossa tilaajan kanssa investointiohjelma katujen, puistojen ja
yleisten alueiden rakentamiseen seka kunnostamiseen valtuuston myontamien maararahojen puit-
teissa. Vuodelle 2027 on esitetty 902 000 euron investointimaadrarahaa katujen ja yleisten alueiden
rakentamiseen ja kunnostamiseen. Maararahalla toteutetaan suunnittelua, kuivatuksen ja tulvaris-
kien hallintaa, katujen paallystamista seka valaistuksen, katujen, siltojen, puistojen ja muiden yleisten
alueiden peruskorjauksia.



Toiminnan kehittaminen

Katuomaisuuden hallinnan keskeisena tyokaluna toimii katujen kuntoinventointi, joka toteutettiin
kesalla 2026. Inventoinnin tuloksia hyddynnetdan vuosien 2027-2029 katuinvestointien suunnitte-
lussa ja priorisoinnissa. Vuonna 2026 kdaynnistynyt ACWA-hanke selvittdd Temmesjoen vesiston tilaa
seka siihen kohdistuvia kehittamistoimenpiteitd. Hankkeen yhteydessa tarkastellaan myos tulvave-
sien hallintaa koko Temmesjoen valuma-alueella. Hanke jatkuu vuoteen 2033 saakka.

Kunnossapidon toimintaa kehitetddan hyodyntamalla digitaalisia palveluja ja sahkdisia tyovalineita.
Kohde- ja tyoselostekorttien laatimista jatketaan tydn suunnittelun, tehtavien yhdenmukaistamisen
ja toiminnan sujuvoittamisen tukemiseksi. Kaluston hallintaan kayttoon otettu digitaalinen jarjes-
telma parantaa tyoturvallisuutta, raportointia, kustannustehokkuutta ja kaluston kdyttdasteen seu-
rantaa. Vastaavan digitaalisen tydkalun kdyttéonottoa rakentamispalveluissa selvitetdan suunnitel-
makaudella. Paikkatietopalveluja kehitetdaan edelleen yhteistydssa tilaajan kanssa.

Kameravalvontajdrjestelmaa on laajennettu ja kehitetty vuonna 2026. Tavoitteena on parantaa jar-
jestelman kaytettavyyttd, turvallisuutta ja kustannustehokkuutta. Kameravalvonnan kehittamista jat-
ketaan Keskuspuiston alueella vuoden 2027 aikana. Robotiikan kdyttda jatketaan keskustan ja Tupok-
sen viheralueiden kunnossapidossa. Robotiikka tukee kunnossapidon tehokkuutta, auttaa yllapita-
maan hoitoluokitusten mukaista laatutasoa sekd mahdollistaa henkildstoresurssien tarkoituksenmu-
kaisemman kohdentamisen.

Tybhyvinvointia kehitetdan osallistamalla henkilostéad tyon suunnitteluun ja toiminnan kehittami-
seen. Tyonkiertoa, kohdekohtaisia tydohjeita, kohdennettuja koulutuksia seka tarvittaessa tydaika-
jarjestelyja hyodynnetadan tyon sujuvuuden ja tydssa jaksamisen tukena. Kehittamistyota varten hen-
kilostosta muodostettu tydryhma osallistuu aktiivisesti toiminnan ja tyoolosuhteiden kehittdmiseen.

Valaistuksen energiatehokkuutta on parannettu jarjestelmallisesti jo useiden vuosien ajan. Suunni-
telmakaudella kdynnistetdan selvitykset etdohjauksen ja dlyvalaistuksen hyodyntamisesta valaistus-
verkoston energiatehokkuuden edelleen parantamiseksi.

Palveluverkon mahdolliset muutokset vaikuttavat myds kunnallistekniikan palvelutuotantoon. Toi-
mintaa, palvelurakennetta ja tuotantotapoja arvioidaan jatkuvasti, jotta palvelut vastaavat tilaajan
tarpeita mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.



Talous

TP Muutettu TA TA TS TS
2025 2026 2027 2028 2029
LIIKEVAIHTO 1587 372 1729 500 1741 500
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 24 601
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 28 046 65 479
MATERIAALIT JA PALVELUT -1101 028 -1129 832 -1 138 202
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT =222 112 -202 600 -222 800
PALVELUJEN OSTOT -878 916 -927 232 -915 402
HENKILOSTOKULUT -373 266 -458 397 -531 483
PALKAT JA PALKKIOT -302 016 -371282 -431 388
HENKILOSTOKORVAUKSET 2429
HENKILOSIVUKULUT -71 249 -87 114 -100 095
ELAKEKULUT -62 622 -76 577 -86 213
MUUT HENKILOSIVUKULUT -8627 -10 537 -13 882
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2598
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -106 869 -135 479 -139 292
LIKEYLUAAMA (-ALJAAMA) 56 258 5793 -1 998
YLI-/ALJAAMA ENNEN SATUN.ERIA 56 258 5793 -1 998
YLI-/ALJAAMA ENNEN VARAUKSIA 56 258 5793 -1 998

Kunnallistekniikan liikelaitoksen liikevaihdon arvioidaan kasvavan hieman vuoden 2026 talousarvi-
osta. Liikevaihto on vuonna 2027 yhteensa 1,74 miljoonaa euroa, kun se vuonna 2026 oli 1,73 mil-
joonaa euroa. Alueiden laajeneminen, katuverkon korjausvelka seka palvelutason kehittaminen lisaa-
vat kunnossapidon kustannuksia suunnitelmakaudella.

Henkilostokulut kasvavat 531 483 euroon, mika on noin 73 000 euroa enemman kuin vuonna 2026.
Kasvu selittyy osittain hanketydntekijan palkkakuluista. Kausityon resurssin tarve tarkastellaan vuo-
sittain tilauskannan mukaisesti. Liikelaitoksen talous sdilyy kokonaisuutena vakaana, vaikka tilikau-
den tuloksen arvioidaan olevan lievasti alijaamainen.

Talousarviossa on huomioitu omistajaohjauksen linjaukset kustannuskehityksen hallitsemiseksi. Kus-
tannusten kasvu kohdistuu erityisesti katujen korjaustarpeisiin, koulureittien talvikunnossapidon laa-
dun parantamiseen, liikenneturvallisuuden kehittdmiseen seka robotiikan kdyton lisddmiseen kun-
nossapidossa. Toiminnan kehittamisella, kilpailutuksilla, tarkoituksenmukaisilla hankinnoilla seka uu-
den teknologian hyodyntamiselld pyritdan hillitsemaan kustannusten kasvua.

Tuottavuutta parannetaan pitkajanteiselld suunnittelulla, vastuullisella palveluiden kehittamiselld,
kustannusvastaavalla hinnoittelulla ja sopimusohjauksella. Muuttuva toimintaymparistd, kunnan ta-
louden sopeuttamistarpeet sekd maailmanpoliittisen tilanteen vaikutukset voivat heijastua myos lii-
kelaitoksen toimintaan. Suunnitelmakaudella seurataan aktiivisesti ulkopuolisia rahoitusmahdolli-
suuksia ja niitd hyddynnetaan, mikali ne tukevat toiminnan tavoitteita ja taloudellista kestavyytta.

Investoinnit

Kunnallistekniikan liikelaitos tuottaa palvelua investointien toteutukseen. Talousarviovalmistelun
pohjalta suunnitelmakauden hankkeita ovat:



Katujen ja yleisten alueiden kunnostaminen: Katu- ja yleisten alueiden korjaukseen varattu investoin-
tiraha, jolla toteutetaan katujen peruskorjausta, paallysteiden uusimista, kuivatuksen ja tulvariskien
hallintaa, valaistuksen parantamista seka katusuunnittelua. Toteutus erillisen ohjelman mukaista.

2023 2024 2025 2026 2027
menot -625000 | -415000 | -350000 | -920 000 | -902 000
tulot 0 0 0 0 0
netto -535000 | -415000 | -240000 | -920 000 | -902 000

Liikelaitoksen keskeiset muutokset ja toimenpiteet suunnitelmakaudella

Alueiden laajentuminen, katuverkon kasvava korjausvelka seka palvelutason kehittdminen lisdavat
kunnossapidon kustannuksia suunnitelmakaudella. Toimintakaudelle suunnitellut lisipanostukset
kohdistuvat katujen korjaustarpeisiin, koulureittien talvikunnossapidon laadun parantamiseen, lii-
kenneturvallisuuden kehittdmiseen seka robotiikan kdyton lisddmiseen kunnossapidossa. Katujen ja
yleisten alueiden investointiohjelmassa on varauduttu energiatehokkuuden parantamiseen uusi-
malla katuvalaistusta LED-tekniikkaan seka toteuttamalla valaistusverkon perusparannuksia. Valais-
tuksen uudistamista toteutetaan investointimdararahojen puitteissa. Palveluiden kustannusten
nousu pakottaa ennakoimaan ja tarkastelemaan palvelurakennetta uudelleen myds yksityisteiden
osalta. Korjausvelan hallinnan ja investointitarpeiden tunnistamisen tueksi katujen kuntoinventointi
pdivitetaan saannollisesti.

Alueiden laajeneminen lisaa myds viheralueiden ja puistojen kunnossapitotarvetta. Lisdksi aiempien
vuosien keskenerdiset investoinnit kasvattavat kunnossapidon tydmaaraa. Toiminnassa varaudutaan
kausitydvoiman kayttéon seka palveluiden hankintaan tarpeen mukaan. Viheralueiden hoito perus-
tuu RAMS-kunnossapitoluokitukseen, jonka mukainen hoitotaso maarittdaa kunnossapidon laajuu-
den. Mikali viheralueiden laatutasoa halutaan nostaa, edellyttdad se myos kunnossapitoluokituksen
tarkistamista.

Suunnitelmakaudella kehitetdan kunnossapidon kohde- ja hoitokortteja tyonohjauksen tueksi seka
lisataan robotiikan hyddyntamista viheralueiden hoidossa. Tavoitteena on tehostaa kunnossapito-
tyota, kohdentaa henkildstoresursseja tarkoituksenmukaisesti seka yllapitaa kunnossapitoluokituk-
sen mukaista laatutasoa. Viheralueita ja leikkipuistoja kehitetdan verkostosuunnitelman mukaisesti.
Huonokuntoisia leikkipuistorakenteita uusitaan. Puistometsien hoitoa jatketaan laaditun kunnossa-
pito-ohjelman mukaisesti, ja huonokuntoiselle katupuustolle tehddan kuntoarvioita.

Luontokohteiden rakenteita uudistetaan Liminganlahdella, Alakestildn arboretumissa ja Hahtikarissa.
Toimenpiteilld parannetaan kohteiden turvallisuutta, saavutettavuutta ja kdyttomahdollisuuksia.

Vuosittain laaditaan yhteistyossa tilaajan kanssa investointiohjelma, jonka toteutus perustuu valtuus-
ton hyvaksymiin maararahoihin. Vuodelle 2027 on esitetty 902 000 euron investointimdararahaa ka-
tujen ja yleisten alueiden rakentamiseen ja kunnostamiseen.



Muuttuva toimintaymparisto, kunnan talouden sopeuttamistarpeet sekd maailmanpoliittisen tilan-
teen vaikutukset voivat heijastua myos liikelaitoksen toimintaan. Suunnitelmakaudella seurataan ak-
tiivisesti erilaisia ulkopuolisia rahoitusmahdollisuuksia ja niita hydodynnetaan silloin, kun ne tukevat
toiminnan tavoitteita.

Toimintasuunnitelma

Katujen kunnos- 15% 85 % kilpailutus, omajoh- kilpailutetut urakoitsijapalve-
sapito toinen tyo ja tarvik- lut, talvikunnossapidon laa-
keet dun nosto, katuinventointi, lii-
kenneturvallisuuden paranta-
minen
Aurauspalvelu 3% 97 % kilpailutus ei muutosta
Yksityistiet 3% 97 % kilpailutus, omajoh- ei muutosta
toinen tyo ja tarvik-
keet
Yleiset alueet 67 % 33% kilpailutus, omajoh- kilpailutetut urakoitsijapalve-
toinen tyo ja tarvik- lut, kausityoresussi
keet
Mittaus ja kar- 98 % 2% omajohtoinentyd ei muutosta
toitus

Liikelaitoksen strategiset tavoitteet
LIMINKA ON ELINVOIMAINEN JA HOUKUTTELEVA KUNTA

Strategian tavoitteet liittyvat vdeston ja nettomuuton kehitykseen, yrityksiin ja tydpaikkoihin seka
Limingan asemaan matkailukohteena.

Strateginen tavoite Palvelualueen toimen- Mittari Mittarin tavoite

(kuntastrategia) pide

Vaestonkasvu ja netto-
muutto positiivinen




Tyopaikkojen ja yritys-
ten maara kasvaa

Tyopaikka-alueiden ra-
kentaminen investoin-
tiohjelman mukaisesti

Mahdollistetaan nuo-
rille ensimmaisia tyo-
elamakokemuksia kun-
nallistekniikan kunnos-
sapitotehtavissa.

Investointiohjelman to-
teutus %

Tyollistettyjen nuorten
maara

Ekokorttelin alueen
kunnallistekniikan val-
mistuminen

Vahintaan 5
nuorta/vuosi.

Liminka on vetovoimai-
nen luonto-, likkunta-,
kulttuuri- ja tapahtu-
mamatkailun kohde
Pohjois-Suomessa

Kehitetaan ja yllapide-
taan luonto-, virkistys-
ja matkailukohteita tur-
vallisina, viihtyisina ja
helposti saavutettavina.

Asukas- ja kavijapalaute

Palaute on pdaosin po-
sitiivista ja tukee koh-
teiden jatkuvaa kehitta-
mista.

MAANKAYTTO, ASUMINEN, LIIKENNE JA VASTUULLISUUS

Strategian tavoitteet koskevat tonttitarjontaa, asuntokannan kehittamista, kuntakeskusta, palveluja
sekad saavutettavuutta ja liikenneyhteyksia.

Strateginen tavoite

(kuntastrategia)

Palvelualueen toimen-
pide

Mittari

Mittarin tavoite

Riittava tonttitarjonta
asukkaiden ja yritysten
tarpeisiin

Toteutetaan asuin- ja
yritysalueiden kunnal-
listekniikan investoinnit
suunnitelmallisesti
tonttitarjonnan turvaa-
miseksi.

Investointiohjelman to-
teuma (%)

Investointiohjelman
mukaiset kohteet to-
teutuvat suunnitellusti.

Asuntokanta kehittyy ja
monipuolistuu

Elava kuntakeskus ja
toimivat palvelut

Yllapidetdan viihtyisaa,
turvallista ja hoidettua
kuntaymparistoa.

Asukaskysely

Asukaspalaute on posi-
tiivista ja kehittavaa

Saavutettavuus ja lii-
kenneyhteydet parane-
vat

Varaudutaan ldhiju-
nayhteyden toteutta-
miseen kunnallisteknii-
kan ja investointien
suunnittelulla.

investointien etenemi-
nen

Hanke etenee inves-
tointiohjelman mukai-
sesti.




Toteutetaan ja kehite-
tdaan katuverkon kun-
nossapitoa katuinven-
tointiin perustuvalla in-
vestointisuunnittelulla.

Katuinventoinnin val-
mistuminen
Peruskorjatut kadut
(km)

Paallystetyt kadut (km)

Katuinventointi on to-
teutettu ja tulokset
huomioitu investoin-
tiohjelmassa.

TALOUDEN TASAPAINO JA JOHTAMINEN

Strategian tavoitteet painottavat kuntakonsernin tasapainoista taloutta, henkildston hyvinvointia ja
osaamista sekd hyvaa johtajuutta.

Strateginen tavoite

Palvelualueen toimen-

Mittari

Mittarin tavoite

(kuntastrategia)

Kuntakonsernin talous
on tasapainossa

pide

Tuotetaan ja kehitetdan
kunnallistekniikan pal-
veluja kustannustehok-
kaasti ja talousarvion
mukaisesti.

Alkuperaisen talousar-
vion mukainen tilikau-
den liikeylijaaman/-ali-
jdaman toteutuminen

Tilikauden liikeylijaa-
man/-alijadma toteutuu
alkuperaisen talousar-
vion mukaisesti.

Hyvinvoiva, osaava ja
kehityshakuinen henki-
|6st6

Tuetaan tyokykya ja en-
naltaehkaistaan pitkia
sairauspoissaoloja var-
haisen tuen toiminta-
mallin mukaisesti.

Sairauspoissaolot
(pv/vuosi)

Sairauspoissaolot eivat
ylitd vuoden 2025 ta-
soa.

Tuetaan hyvaa johta-
juutta

VVahvistetaan esihenki-
|6tyota ja tyoyhteison
toimivuutta.

Toteutetaan tavoitteel-
lista johtamista ja kehi-
tetdadn toimintaa yh-
dessa sovittujen paa-
maarien mukaisesti.

Tyohyvinvointikyselyn
tulokset

Kehityskeskustelujen
toteutumisaste (%)

Tulokset sdilyvat vahin-
tdan vuoden 2026 ta-
solla tai paranevat.

Kehityskeskustelut to-
teutuvat 100-prosentti-
sesti.




HYVINVOIVAT KUNTALAISET

Strategian tavoitteet liittyvat hyvinvoinnin ja aktiivisen elaméntavan edistamiseen sekd kuntalaisten
osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien vahvistamiseen.

Strateginen tavoite

Palvelualueen toimen-

Mittari

Mittarin tavoite

(kuntastrategia)

Liminka tukee kuntalais-
ten hyvinvoinnin edista-
mista ja aktiivista ela-
madntapaa

pide

Mahdollistetaan tapah-
tumien ja aktiivisen ela-
mantavan edellytykset
yllapitamalla turvallisia,
toimivia ja viihtyisia
yleisia alueita.

Asukas- ja kayttajapa-
laute

Vastataan tunnistettui-
hin tarpeisiin ja palaute
on paaosin positiivista.

Kuntalaisten osallisuus
ja mahdollisuudet vai-
kuttaa oman kunnan

Osallistetaan kuntalaisia
alueiden suunnitteluun
ja kehittamiseen.

Osallistamiskertojen
maara

Vahintdan yksi osallista-
mistoimenpide merkit-
tavien kehittamishank-

kehittamiseen vahvistu-
vat

keiden yhteydessa.

Henkil6sto ja koulutussuunnitelma

Liikelaitoksessa tyoskentelee ammattitaitoinen henkilosto, jonka osaamista yllapidetaan ja kehite-
taan koulutussuunnitelman mukaisesti. Esihenkil6- ja valvontatehtavien henkildstéresurssit ovat toi-
mintakaudella muutostilanteessa, mika vaikuttaa henkilostomaaraan ja tehtdvien jarjestelyihin.
Henkilostorakenteen lopullinen toteutuminen maardytyy kdynnissa olevien rekrytointien ja organi-
saation resurssiratkaisujen perusteella

Kunnan kasvun myota kunnossapidettavien alueiden maara on lisadantynyt. Investointien ja mahdol-
liset muutokset tilauskannassa seka talouden tasapainottaminen voi edellyttaa tarkastelemaan hen-
kildresurssitarvetta tarkemmin. Talousarviossa on varattu madraraha kausityolle (5 hld). Kausityota
tarjotaan 1-6 kk pituisiin tydsuhteisiin, riippuen tyotehtdvasta. Harjoittelu- ja tyossa oppimisen paik-
koja tarjotaan tilanteen mukaan. Henkil6stén osaamisen kehittymista mahdollistetaan erilaisin kou-
lutuksin. Koulutuksissa huomioidaan tyoturvallisuuteen panostaminen, yhdyskuntarakentamislakia
koskevat muutokset seka ammatillista osaamista lisaavat koulutukset. Tyontekijéiden tyohyvinvoin-
tia pyritaan lisdamaan ottamalla henkil6stdd mukaan tydn suunnitteluun, lisdiamalla tyénkiertoa, var-
haisen tuen palveluilla seka tydaikamuutoksilla. Heindkuussa 2026 on aloittanut ACWA hankkeen va-
luma-aluekoordinaattori, joka selvittdd Temmesjoen valuma-alueen luonnonvesien parantamista.
Valuma-aluekoordinaattori on mukana hankkessa vuoteen 2028 saakka.
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Muutokset vakituisen henkiléston
resursseissa

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Rakennusmies, tehtdvaa ei tay-
tetty

Tyonohjaaja, tehtdvaa ei taytetty

Kartoittaja, tehtdvaa ei taytetty

Kunnossapitoinsindori, madraai-
kainen ei jatkunut

Palvelun siirto hyvinvointipalve-
luille

ACWA valuma-aluekoordinaattori

(aloittanut heindkuussa 2026)

+1

HTV palveluyksikko

2021

2022

2023

2024

Kunnallistekniikka liikelaitos

14,9

15,9

12,2

9,9

HENKILOSTOMAARA

2022

2023

2024

2025

Vakinaiset, lkm

Maaraaikaiset, kausityd lkm

Sijaiset, lkm

Tyollistetyt (vuoden aikana), lkm
Henkil6st6 yhteensa

13

27

13

25

16

11

11




	10.1 KUNNALLISTEKNIIKKA LIIKELAITOS
	Talousarvio vuodelle 2027 ja -suunnitelma vuosille  2028 – 2029

