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5.5 Hyvinvointipalvelut

Palvelualueen yleistavoitteen toteutuminen

Hyvinvointipalveluiden tavoite on näkyä ja olla mukana kuntalaisten arjessa yhteisöllisyyttä
edistäen. Keskeisenä toiminta-ajatuksena on mahdollistaa monipuolisia vapaa-ajantoimintoja sekä
terveyttä ja hyvinvointia edistäviä palveluita yhdenvertaisesti. Hyvinvointipalveluiden päämäärä on
lisätä Limingan kunnan veto- ja pitovoimaisuutta asuinpaikkakuntana.

Yleiskuvaus palvelualueen palveluista ja tarkoituksesta

Hyvinvointipalvelut ovat lakisääteisiä peruspalveluita. Laki velvoittaa kuntaa edistämään
kuntalaisten hyvinvointia. Hyvinvointipalvelut koostuvat nuorisopalveluiden, kirjasto- ja
kulttuuripalveluiden, liikuntapalveluiden ja kansalaisopistopalveluiden yksiköistä. Hyvinvointityö
pohjautuu elämänkaaren mukaisen hyvinvointisuunnitelmaan. Suunnitelma rakentuu lasten ja
nuorten, työikäisten ja ikääntyvän väestön suunnitelmaosiosta ja se seuraa kuntastrategisiaan
määriteltyjä strategisia kärkiä.

Nuorisopalveluiden työ on ennaltaehkäisevää kasvatustyötä, jota tehdään sekä alueellisesti että
keskitettyinä palveluina. Nuorisotyön tavoitteena on toimia kasvastuskumppanina nuorten arjessa.
Toiminta jaetaan kolmeen työmuotoon: yksilöllinen työ, yhteisöllinen työ sekä yhteiskunnallinen
työ. Yksilöllisen nuorisotyön tavoitteena on tukea lasten ja nuorten yksilöllistä kasvua,
itsenäistymistä ja osallisuutta. Yhteisöllisen nuorisotyön tavoitteena on tukea lasten ja nuorten
sosiaalisia suhteita ryhmässä ja yksilönä. Yhteiskunnallisessa nuorisotyössä tavoitteena on nuorten
aseman parantaminen. Toiminnan kantavana periaatteena on yhdenvertaisuus ja toiminnallinen
tasa-arvo, joita pyritään huomioimaan kunnan tarjoamien palvelujen kehittämisessä ja
toteutuksessa. Yhteiskunnallisessa nuorisotyössä myös pyritään tuomaan nuorten ääni
päätöksentekoon.

Kirjastopalveluiden tarkoituksena on edistää väestön yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja
kulttuuriin. Toiminnan keskiössä on turvata tiedon saatavuutta, kehittää lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa. Kirjastopalvelut tarjoavat mahdollisuuksia elinikäiseen oppimiseen ja
osaamisen kehittämiseen sekä edistävät aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.
Kirjastotilat tarjoavat lainattavien aineistojen lisäksi monenlaisia yhteisöllisiä tiloja, joissa voi lukea,
opiskella, työskennellä tai osallistua tapahtumiin.

Kulttuuripalvelut tarjoavat laadukkaita ja monipuolisia tapahtumia sekä yksin että yhteistyössä
kumppanitoimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut toteuttavat kulttuurikasvatussuunnitelmaa,
ylläpitävät museotoimintaa ja vaalivat paikkakunnan kulttuurihistoriaa. Kulttuuripalvelut tukevat
vuosittain avustustoiminnalla paikallisia kulttuurialan harrastajia ja yhdistyksiä.

Liikuntapalveluiden toiminnan keskiössä on poistaa liikkumattomuutta ja edistää kuntalaisten
liikunnallista aktiivisuutta. Liikuntapalveluiden toiminnat koostuvat monipuolisten liikuntapaikkojen
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lisäksi elintapaneuvonnasta, soveltavan liikunnan palveluista ja liikunnanohjaustyöstä.

Liikuntapalveluiden järjestämisen lähtökohtana on tarjota jokaiselle kuntalaiselle yhdenvertainen
mahdollisuus liikunnalliseen aktiivisuuteen. Vaikuttava liikunnanedistämistyö perustuu
poikkitoiminnallisuuteen ja siksi eri hallintokuntien sekä hyvinvointialueen kanssa tehtävä yhteistyö
on liikuntapalveluiden toiminnassa merkittävässä roolissa.

Kansalaisopisto pyrkii alueellisen toiminnan lisäksi tarjoamaan paikallisia mahdollisuuksia
omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittämiselle. Kansalaisopistotoiminta on
matalan kynnyksen toimintaa, joka tarjoaa kaikille kuntalaisille osallistumisen ja yhteisöllisyyden
mahdollisuuksia. Hyvin toteutettu kurssitoiminta lisää paikkakunnan elinvoimaa ja kuntalaisten
elämänlaatua ja antaa mahdollisuuksia sosiaalisen verkoston ja henkisen hyvinvoinnin
kasvattamiseen. Kansalaisopisto on lisäksi aktiivinen kulttuuritoimija, joka järjestää alueensa
kunnissa esimerkiksi konsertteja, näyttelyitä ja tapahtumia. Kansalaisopistopalveluita tuotetaan
yhdessä Tyrnävän ja Lumijoen kuntien kanssa.

Kuva: Limingan kunnan hyvinvointisuunnitelman rakenne.

Hyvinvointi on käsitteenä laaja, joten sen edistäminen kuntatasolla vaatii usein poikkihallinnollista
toimintaa ja poikkihallinnollisia toimia. Terveyden ja hyvinvoinnin laitos määrittelee hyvinvoinnin
kolmeen ulottuvuuteen: terveyteen, materiaaliseen hyvinvointiin ja koettuun hyvinvointiin tai
elämänlaatuun. Hyvinvointi -käsite viittaa suomen kielessä sekä yksilölliseen hyvinvointiin että
yhteisötason hyvinvointiin. Yhteisötason hyvinvoinnin ulottuvuuksia ovat mm. elinolot, työllisyys ja
työolot sekä toimeentulo. Yksilöllisen hyvinvoinnin osatekijöiksi taas luetaan sosiaaliset suhteet,
itsensä toteuttaminen, onnellisuus ja sosiaalinen pääoma.

Limingassa hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen lähtee kuntastrategiasta – hyvinvoiva kuntalainen
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ja osallisuus sekä kokemisen, näkemisen ja tekemisen mahdollisuus ovat toiminnoissamme keskeisiä
kärkiä. Toimintamme painopiste on helposti saavutettavissa palveluissa, varhaisessa tuessa ja
ennaltaehkäisyssä. Kuntalaisten näköiset palvelut tehdään osallistamisella. Vahvistamme osallisuutta
ja yhteisöllisyyttä luomalla mahdollisuuksia kohtaamiseen ja vuoropuheluun sekä tukemalla eri
toimijoiden välistä yhteistyötä ja vapaaehtoisjärjestöjen aktiivista toimintaa. Sidosryhmätyötä
ohjaavat merkittävästi osallisuusfoorumit, nuorisovaltuusto sekä vanhus- ja vammaisneuvosto.
Kunnan palveluissa edistetään aktiivisesti hyvinvointia ja terveyttä kaikissa elämänkaaren vaiheissa.
Tätä toteutetaan tarjoamalla laaja valikoima tarpeeseen vastaavia palveluja ja toimintoja. Kunnan
nuoresta ikärakenteesta johtuen lapset ja nuoret ovat hyvinvoinnin edistämisen kannalta hyvin
keskeinen kohderyhmä. Lasten ja nuorten hyvä ja sujuva arki mahdollistuu palvelualueiden
toimivasta yhdessä tekemisestä, alkaen sivistyspalveluiden varhaiskasvatuksesta.

Hyvinvoinnan edistämisen työhön tarvitaan poikkihallinnollista toimintaa, jossa jokaisella on oma
roolinsa. Teknisellä toimella on merkittävä rooli kaavoituksessa ja rakentamisessa, kun taas
kunnossapidon toiminta keskittyy väylien kunnossapitoon ja yleisten alueiden hoitamiseen. Ruoka-,
puhtaus- ja kiinteistöpalvelut tuottavat terveellistä ruokaa lapsille ja nuorille eri ikävaiheissa sekä
turvalliset ja puhtaat tilat arjen toimintoihin.

Kunnan tekemiä hyvinvoininnin edistämisen toimia arvoidaan HYTE-kertoimen avulla. HYTE-kerroin
määrittää valtion kunnalle myöntämän rahallisen tuen määrän. Kerrointa käytetään myös mittarina
varmistamaan, että kuntalaisille mahdollistetaan riittävän hyvät edellytykset terveelliseen ja
hyvinvoivaan elämään.

(kuva: THL)

HYTE-kertoimen prosessi-indikaattorit pyrkivät vastaamaan siihen, millaista HYTE-työ on kunnassa.
Prosessi-indikaattoreita päivitetään kahden vuoden välein siten, että osa indikaattoreista päivitetään
parittomina ja osa parillisina vuosina.
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Toimintaympäristöanalyysi

Sosiaalisen, taloudellisen ja digitaalisen jakautumisen ilmiöt näkyvät valtakunnallisesti, eikä Liminka
ole näiden ilmiöiden ulkopuolella. Ilmiöt heijastuvat koko hyvinvointipalveluiden palvelualueelle ja
korostavat tarvetta yhdenvertaisille ja saavutettaville palveluille. Esimerkiksi maksukyvyn
heikkeneminen näkyy erityisesti tapahtumiin osallistumisessa ja voi kaventaa kuntalaisten
mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa. Digitaalisuuden kehitys etenee eri ikäryhmissä eri tahtiin, mikä
puolestaan haastaa sähköisesti tarjottavien palveluiden saavutettavuutta.

Nuorten toiminnassa valtakunnalliset ilmiöt näkyvät myös liminkalaisessa nuorisotyössä, ja niihin
pyritään puuttumaan yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa. Nuorten keskusteluissa on noussut
esiin suvaitsemattomuus ja rasistinen puhe eri kulttuureihin ja vähemmistöryhmiin liittyen. Myös
päihteiden käyttö näkyy, esimerkiksi sähkötupakan ja tyttöjen alkoholin käytön muodossa. Nuoret
ovat itse nostaneet esiin toiveen, että päihteisiin puututaan. Näihin ilmiöihin pyritään vaikuttamaan
keskustelemalla nuorten kanssa sekä lisäämällä vanhempien tietoisuutta kutsumalla asiantuntijoita
puhumaan sekä nuorille että aikuisille.

Paikallaan olo ja liiallinen liikkumattomuus haastavat kuntien lisäksi myös muita toimijoita,
kolmannesta sektorista yksityiseen. Vaikka ilmiö ei ole uusi, liikuntapalveluiden järjestämisessä tulee
edelleen painottaa liikkumattomuuden vähentämistä. Liikkumattomuus on saanut valtakunnallisesti
enemmän huomiota, mikä lisää painetta myös perinteisille kunnan liikuntapalveluille.
Liikkumattomuuden syyt ovat usein yksilöllisiä, ja niiden tunnistaminen vaatii parempaa paikallista
ja väestö-ryhmäkohtaista tuntemusta. Resurssien kohdentamisen lisäksi on tärkeää huomioida
liikunnan edistämistyö, jota ei saa unohtaa. Taloudellisesti haastavat ajat ja liikkumattomuus
muuttavat liikuntapalveluiden toimintaympäristöä entistä vaativammaksi, ja siksi tarvitaan kykyä
uudistua ja kokeilla uusia toimintamalleja.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut koetaan yhä tärkeämmäksi resilienssin lähteiksi. Globaali epävarmuus,
taloudellinen epävarmuus ja alati kärjistyvä vastakkainasettelu aiheuttavat yksilöille haasteita.
Kirjasto voi tarjota turvallisen ja tasa-arvoisen tilan ja monipuolisen kokoelman kaikille kuntalaisille.
Museopalvelut ja kulttuuritarjonta tarjoavat mahdollisuuksia aktiivisen kuntalaisuuden kokemuksiin
ja positiivisiin kohtaamisiin.

Toiminnan kehittämisen toteutuminen

Lakeuden Sillat -hankkeen kolmas ja viimeinen toimintavuosi käynnistyi tammikuussa 2026.
Palvelupisteelle on kartoitettu jatkomahdollisuuksia, jotka olisivat toteutettavissa hankkeen
päätyttyä. Lakeustalon ensimmäisen kerroksen tila, missä palvelupiste on hankkeen ajan toiminut,
on todettu realistiseksi paikaksi toteuttaa toimintaa jatkossakin. Palvelupisteen koordinoinnin ja
muiden hanketyöntekijän tehtävien järjestely hankkeen jälkeen on vielä työn alla. Jatkohanketta on
haettu ja päätöksen odotetaan tulevan alkusyksystä.
Tammi-maaliskuussa palvelupisteellä on työskennellyt hanketyöntekijän lisäksi liikunta- ja
elintapaneuvoja, kaksi etsivää nuorisotyöntekijää sekä Uula-hankkeen uraohjaaja. Lisäksi
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asiakkaiden ja työntekijöiden käytössä on ollut Kelan etäpalvelu. Tiivis yhteistyö
työllisyyspalveluiden kanssa on jatkunut ja sosiaalipalveluiden kanssa yhteistyön muotoja on alkanut
löytyä taas.

Tammi-syyskuussa asiakaskäyntejä on ollut yhteensä 245. Alle 30-vuotiaiden käyntejä on ollut 91 ja
yli 30-vuotiaiden käyntejä 154.
Käynnit jakautuivat seuraavasti: hanketyöntekijä 31,4 %, etsivä nuorisotyö 25,3% uraohjaus 18%,
liikunta- ja elintapaneuvonta 13,1 ja kelan etäpalvelu 12,2%.
Liikunta- ja elintapaneuvoja sekä etsivät nuorisotyöntekijät tapaavat asiakkaita myös Tupoksessa,
kuntosalilla tai muissa ympäristöissä. Näitä ei ole laskettu palvelupisteen kävijämääriin. Yhteisölliset
ruokailut ovat edelleen jatkuneet joka toinen viikko lukuunottamatta koulujen kesäloma-aikaa.
Kävijöitä on tammi-syyskuussa ollut 118.
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Talouden toteutuminen

Hyvinvointipalvelut ovat pysyneet budjetissa.

Palvelualueen keskeisten muutosten ja toimenpiteiden toteutuminen

• OULU2026-kulttuuripääkaupunkivuoden näkyminen palvelualueen tapahtumissa
• Vanhan Limingan museoalueen tapahtumien lisääminen
• Olemassa olevan hyvinvointisuunnitelman päivittäminen
• Palvelualueen sisällä olevan asiantuntijuuden esiin tuominen
• Erillaisten vaikutusarviointien kokeileminen palvelualuetta koskevassa

päätöksenteossa
• Kansalaisopiston kurssitarjonnan kehittäminen entisestään
• Valmistuvan liikkumisohjelman toimenpiteiden vieminen käytäntöön
• Kulttuuriohjelman loppuun saattaminen ja toimenpiteiden vieminen käytäntöön
• Palvelupistetoimintamallin vakiinnuttaminen
• Palvelualueen toimintojen tehokkaampi viestintä
• Hoidettavia ulkojääalueita ei vähennetä kaudelle 2025-2026, vaan selvitetään

ulkojääalueiden hoidon edullisemmat vaihtoehdot kaudelle 2026-2027
•

Toimintasuunnitelman toteutuminen

Hyvinvointialue Pohde vaikuttaa jatkossakin kunnan matalan kynnyksen toimintojen kehittämiseen
ja yhdyspintojen rakentamiseen.Kunnan ennaltaehkäisevän työn rooli osana lakisääteisiä
peruspalveluja on selkiytymässä. Toimintaympäristön muutos lisää matalan kynnyksen ja
ennaltaehkäisevän toiminnan tarvetta erityisesti liikunta-, kulttuuri-, kansalaisopisto- ja

Tuloslaskelma (Ulk./Sis./Kesk.)
TP

2025
TA

2026
TOT

1-9/2026

TOT
1-9-TA

1-9 € 2026

TOT%
2026

Muutos %
2025-2026

TOIMINTATUOTOT 298 229 263 500 308 759 73 778 117,2 % 20,0 %

Myyntituotot 12 171 29 500 8 189 -20 186 27,8 % -36,3 %

Maksutuotot 157 824 138 000 111 554 -6 446 80,8 % 27,2 %

Tuet ja avustukset 105 014 76 500 169 765 97 090 221,9 % 23,1 %

Muut toimintatuotot 23 221 19 500 19 251 3 320 98,7 % 1,5 %

TOIMINTAKULUT -3 213 570 -3 335 879 -2 483 034 57 560 74,4 % 4,1 %

Henkilöstökulut -1 118 743 -1 211 365 -890 999 23 233 73,6 % 7,8 %

Palvelujen ostot -623 554 -635 116 -459 218 20 362 72,3 % 6,0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -183 862 -181 340 -127 472 8 668 70,3 % 8,4 %

Avustukset -224 890 -224 100 -203 153 -5 303 90,7 % -4,7 %

Muut toimintakulut -1 062 521 -1 083 958 -802 193 10 600 74,0 % 1,0 %

TOIMINTAKATE -2 915 341 -3 072 379 -2 174 275 131 339 70,8 % 2,2 %
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nuorisopalveluissa.

Palveluketjuista on tunnistettu kohtia, joissa kuntalainen voi jäädä palvelujen ulkopuolelle tai
siirtyminen palvelusta toiseen voi katketa. Näitä kohtia pyritään ehkäisemään vahvistamalla
toimintatapoja ennakoivasti. Pohteen kanssa on käynnistetty vastinparityö. Sen tavoitteena on
vahvistaa kunnan ja Pohteen välistä yhteistyötä, muodostaa yhteinen tilannekuva sekä sujuvoittaa
tiedonkulkua ja yhteisiä käytäntöjä. Vastinparityössä tunnistetaan yhdyspinnoilla esiin tulevia
kehittämistarpeita ja sovitaan yhdessä tarvittavista toimenpiteistä. Tavoitteena on ehkäistä
palveluketjujen katkeamista ja varmistaa, että kuntalaiset ohjautuvat oikeisiin palveluihin oikeaan
aikaan.

Nuorisotyön työmuotoja ovat yksilöllinen, yhteisöllinen ja yhteiskunnallinen nuorisotyö. Työtä ohjaa
nuorisolaki. Työntekijät kouluttautuvat ja kehittävät osaamistaan säännöllisesti. Limingassa
nuorisopalveluiden kohderyhmänä ovat 7–28 -vuotiaat nuoret. Toiminnan suunnittelussa
huomioidaan erilaiset kyselyt, joita tehdään liminkalaisille nuorille kuten toiveita loma-ajan
toimintaan ja koulu- terveyskysely.

Yksilöllisessä nuorisotyössä lähtökohtana on nuoren suhde itseensä ja luotettaviin aikuisiin.
Tavoitteena on tukea lasten ja nuorten yksilöllistä kasvua, itsenäistymistä ja osallisuutta.
Yksilöllisessä nuorisotyössä menetelminä ovat pienryhmätoiminnat ja yksilökeskustelut.

Yhteisöllisessä nuorisotyössä lähtökohtana on nuoren suhde toisiin nuoriin, omaan lähiympäristöön
sekä maailmaan kulttuuriin ja luontoon. Tavoitteena on tukea lasten ja nuorten sosiaalisia suhteita
ryhmässä ja yksilönä. Työmenetelminä ovat nuorisotilatoiminta, tapahtumat, kansainvälinen
toiminta, leirit ja retket, kerhotoiminta sekä koululla tehtävä nuorisotyö.

Yhteiskunnallisessa nuorisotyössä lähtökohtana on nuorten suhde palvelujärjestelmään ja
rakenteisiin. Tavoitteena on parantaa nuorten asemaa yleisesti kunnassa. Yhteiskunnallisessa
nuorisotyössä työmenetelminä on kunnan sisäisten ja ulkoisten yhteistyötahojen kanssa tehtävä
verkostotyö, Lapsiystävällinen kunta -työ ja nuorten edustuksellinen osallisuus. Nuorisotyön
toimenpiteitä on pystytty laaja-alaisemmin toteuttamaan nuoriso-ohjaajaresurssin lisäyksen myötä.
Nuoria työllistettiin kesätöihin entiseen tapaan.

Sillat-hankkeen kautta tarjotaan matalankynnyksen ohjaamotoimintaa nuorille aikuisille
Lakeustalolla, johon on keskitetty useampia palveluja saman katon alle. Etsivät nuorisotyöntekijät
saavat nuorelle tämän kautta nopeammin ohjauksen erilaisten palveluiden piiriin.

Alkuvuodesta valmistunut liikkumisohjelma ja sinne kirjatut toimenpiteet tulevat suuntamaan
liikuntapalveluiden järjestämistä vuoden 2026 aikana. Yleisesti liikuntapalveluiden tavoitteena on
edelleen parantaa yhdenvertaisia liikkumisen mahdollisuuksia sekä kehittää tarjottavia olosuhteita
entistä paremmiksi. Yhdenvertaisuuden lisäämiseen vastataan tarjoamalla matalan kynnyksen
palveluita, kuten elintapa- ja liikuntaneuvontaa laajasti ja saavutettavasti. Olosuhteiden osalta
kehittämisessä tullaan hyödyntämään käyttäjiltä saatavaa palautetta entistä enemmän.

Taloudellisten haasteiden keskellä liikuntapalveluissa korostuvat edelleen vaikutusten arviointi,



8

jonka avulla tavoitellaan olemassa olevia resurssien tarkoituksenmukaisempaa kohdistamista.
Resurssien kohdistamisen tarkentamisella on mahdollista kehittää palvelutarjonnan
kokonaisuudesta entistä eheämpi ja sujuvampi. Resurssien tarkentamisen lisäksi keskeisenä
toimintatavoitteena on kehittää palveluista viestimistä, jotta yhä useampi kuntalainen löytäisi
itselleen sopivia liikkumisen ja liikunnan muotoja.

Kirjastopalveluissa keskeisin asia on palveluiden kehittäminen kaikkia kuntalaisia ajatellen.

Keskustan ja Tupoksen alueella kirjasto tarjoaa omatoimikirjaston lisäpalveluajan lisäksi yhteisiä
kokoontumistiloja niin yhdistyksille kuin vapaasti järjestyville kuntalaisillekin. Demokratia ja
kuntalaisten kuuleminen korostuu entisestään kirjastopalveluissa.

Yhtenä tavoitteena vuosille 2026-2027 on kehittää Limingan kirjastosta entistä saavutettavampi,
osallistavampi ja monikanavaisempi ympäristö erityisryhmien lapsille ja nuorille. Tavoitteena on
varmistaa, että myös erityistä tukea tarvitsevat peruskouluikäiset kuntalaiset voivat hyödyntää
kirjaston palveluja yhdenvertaisesti muiden kanssa, ja että kirjasto toimii heille turvallisena,
kannustavana ja innostavana tilana. Maaliskuussa saimme OKM:n avustuksen erityisnuorten
kirjastopalveluiden edistämiseen. Hanke alkoi elokuussa -26 ja kestää vuoden 2027 loppuun.
Hankkeen tavoitteena on vahvistaa palvelujen saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta, edistää
lukutaitoa ja lukemisen iloa sekä kehittää yhteistyötä, henkilöstön osaamista ja pysyviä
toimintamalleja.
Myös lukemisen edistämisen eteen tehty työ on huomioity valtakunnallisesti. Limingan
kirjastopalvelut valittiin 4.6.2026 Vuoden kirjasto -finaalissa vuoden kirjastoksi.

Vuosikausia olemme olleet kärkisijoilla valtakunnallisissa lainaustilastoissa ja vuoden 2025 tilastojen
mukaan Liminka on Suomen lainaavin kunta. Jokainen liminkalainen lukee keskimäärin 27 kirjaa
vuosittain, mikä on aivan huikea luku!

Kulttuuripalveluiden kohdalta alkuvuoden tärkein toimenpide on kulttuuriohjelman viimeistely ja
OULU2026-kulttuuripääkaupunkivuoden Limingan tapahtumat.

Euroopan kulttuuripääkaupunkivuosi tuo Liminkaan tapahtumia jokaiselle kuukaudelle ja toimii jo
valmisteluna 2027 vuonna 550 vuotta täyttävän Limingan juhlavuoteen. Limingan tarinassa pyritään
tuomaan merkkihenkilöiden huomioimisen lisäksi myös tavallisten kuntalaisten tarinoita ja heidän
vaikutustaan kuntamme kehittymiseen. Juhlavuoden ohjelmaa on kehitelty ohjausryhmän johdolla.

Museoalueen päätavoite on rakennusten korjaussuunnitelman ja sen vaatimien resurssien
varmistaminen tulevien vuosien talousarvioihin. Museoalueen houkuttavuutta lisätään laadukkaalla
näyttelytarjonnalla ja tapahtumatoiminnalla. Kesän näyttelyt kuuluvat molemmat OULU2026-
kulttuuripääkaupunkivuoden ohjelmaan. Hyvää yhteistyötä Museokortti- ja Suomen Taiteilijamuseo-
verkoston kanssa jatketaan vuonna 2027 ilmestyvän yhteisen vuosikalenterin merkeissä.

Lakeuden kansalaisopiston tavoite on saavuttaa enemmän kuntalaisia opiston kursseille. Keskeisiä
toimintaperiaatteita ovat alueellisen yhteistyön kehittäminen, kansalaisopiston näkyvyyden
lisääminen sekä osallisuuden vahvistaminen.
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Keväällä 2026 toteutettiin kuntalaiskysely, jossa pyydetään kurssitoiveita ja kehittämisehdotuksia.
Kansalaisopiston toiminnan kehittämiseen haettiin Opetushallituksen Vapaan sivistystyön laatu- ja
kehittämisavustusta 2026. Hankkeen tavoitteena on kehittää erityisesti opiston viestintää ja
tunnettuutta sekä uudistaa kurssitarjontaa. Hankkeen suunniteltu toteutusaika on 1.8.2026–
30.6.2028.

Palvelualueen strategisten tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvoivat kuntalaiset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen on Limingassa kuntajohtamisen ytimessä. Se on kiinteä osa
kuntastrategiaa sekä talouden ja toiminnan suunnittelua. Kunta luo toiminnallaan kuntalaisille hyvät
edellytykset huolehtia omasta terveydestään ja hyvinvoinnistaan.

Strateginen tavoite
(kuntastrategia)

Palvelualueen
toimenpide

Mittari Tavoite Toteuma

Osallistumista ja
yhteisöllisyyttä tukevat
toimintamallit on otettu
käyttöön

Kirjastopalveluja
kehitetään
erityisryhmien
näkökulmasta

Nuorten toimintaryhmät

Nuorten kohtaaminen

Käyntimäärät

Tilastointi ja kysely

- - nuodo: tilastoidaan

kävijöiden määrää ja
aktiivisuutta
- sovari: käyttäjä kysely,
joka antaa tietoa nuoren
sosiiaalisesta
vahvistumisesta

Nuodo: tilastot nuorten
kohtaamisesta sekä
kasvatuksellisten
teemoihin käytetty aika

Nepsy-kirjaston perusta-
minen

Lisätä nuorten
toimintakykyä, antaa
sisältöä arkeen, tukea
yhteisöllisyyttä ja
vuorovaikutustaitoja, lisätä
osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia

Nuoren tukemisen
lähtökohtana on nuoren
suhde toisiin nuoriin,
omaan lähiympäristöön
sekä maailmaan,
kulttuuriin ja luontoon.
Tavoitteena on tukea lasten
ja nuorten sosiaalisia
suhteita ryhmässä ja
yksilönä.

Hankerahoitus varmistui
vuoden alussa ja hanke
käynnistyi elokuussa

Liminka tunnetaan
monipuolisena kulttuuri-,
liikunta- ja

Museoalueen
tapahtumien lisääminen

4 tapahtumaa vuodessa Lapsille ja nuorille koh-
dennettu tapahtuma, jossa
on tekemistä, näkemistä ja

Museoalueelle on
suunniteltu
kesäohjelmaa ja



10

Talouden tasapaino ja johtaminen
Kunnan perustehtävien hoitaminen ja strategisten päämäärien saavuttaminen edellyttää
suunnitelmallista ja pitkäjäteistä taloudenhoitoa. Palvelut järjestetään palveluiden
järjestämissuunnitelmien ja talouden reunaehdot huomioiden. Johtamisessa ja taloudenhoidossa
huomioidaan yhä enemmän konsernin kokonaisetu. Kunta kehittää asiointipalveluita entistä
sähköisempään muotoon. Yhteisöllisyyttä ja kuntalaisten osallistumista vahvistetaan ottamalla
käyttöön uusia toimintamalleja, jotka tukevat kuntalaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua sekä eri
toimijoiden välistä yhteistyötä ja aktiivista toimintaa.

Henkilöstö- ja koulutussuunnitelman toteutuminen

Työvoiman saatavuuden ongelma-alueet ja suunnitelmat osaamisen ja saatavuuden

tapahtumakuntana

Äxön -tapahtuma

Tarjottavien
liikunpaikkojen käyttö
lisääntyy

Kävijämäärä > 300

Kävijämäärät

kokemista. Lasten päivä
rakentuu liikunnan ja
erillaisen toiminnan ym-
pärille. Nuorten päivä
keskittyy enemmän
nuorisokulttuuriin.

Kävijämäärien keskiarvo
nousee edellisestä
vuodesta

Kävijämäärä > 2025

talkoopäivä toteutui

Strateginen tavoite
(kuntastrategia)

Palvelualueen
toimenpide

Mittari Tavoite Toteuma

Hyvinvoiva, osaava,
sitoutunut ja
kehityshakuinen
henkilöstö

Henkilöstön osaamista
vahvistetaan
mentoroinnilla ja
erilaisilla koulutuksilla

3 koulutuspäivää /
työntekijä

Henkilöstön osaaminen
vastaa muuttuvan
toimintaympäristön
vaatimuksiin

osittain toteutunut

Henkilöstömäärä 31.12. 2023 2024 2025 2026

Vakinaiset, lkm.
Määräaikaiset, lkm
Sijaiset, lkm
Työllistetyt (vuoden aikana), lkm
Kansalaisopiston sivutoimiset opettajat

17,5
1
0
1

18,5
1
0
2

18,5
3
0
1 (2 kk)

20,5
4
0
0

Henkilöstö yhteensä 19,5 21,5 22,5 24,5
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varmistamiseksi: Lyhyt- aikaisiin sijaisuuksiin ei palkata henkilöstöä. Henkilöstömäärä sisältää
hankkeiden kaksi määräaikaista työntekijää ja kaksi nuorisopalveluiden määräaikaista työntekijää.


